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 XFSEFHLV[ DFGJLGL ZMHvAZMHGL H~ZLIFT K[P XFSEFHL pt5FNGDF\ EFZT RLG 5KL ;DU| lJ`JDF\ 
ALHF S|D[ K[P VF56F N[XGL EF{UMl,S VG[ CJFDFGGL lJlJWTFG[ ,LW[ S], && 5|SFZGF\ XFSEFHL lJlJW kT]DF\ 

pUF0JFDF\ VFJ[ K[P VF XFSEFHL GFGF VG[ ;LDF\T B[0}TMGF VFlY"SvJv ;FDFlHS ptYFGDF\ DCtJG]\ IMUNFG WZFJ[ 
K[P VtIFZ ;]WL B[0}TM XFSEFHLG]\ pt5FNG 5MTFGL H~ZLIFT DF8[ TYF :YFlGS AHFZMGL DF\UG[ wIFGDF\ ZFBL SZTF 
CTF 5Z\T] J{l`JS AHFZM B},TF 5ZN[XDF\ EFZTLI XFSEFHLGL B}A H DF\U JWL ZCL K[ VG[ T[GL lGSF; åFZF SZM0M 
~l5IFG]\ lJN[XL C}\0LIFD6 SDFJJFGL EZ5}Z TS pEL Y. K[ tIFZ[ VFJF ;\HMUMDF\ jIF5FlZS WMZ6[ XFSEFHLG]\ 
U]6JtTF;EZ pt5FNG D[/JJF DF8[ ;F{YL ;Z/ ccU|LG CFp; q 5M,L CFp; 8[SGM,MHLcc GM p5IMU VlGJFI" K[P lJ`J 
:TZ[ h05YL AN,F. ZC[, ;\HMUMDF\ B[TLGL VFW]lGSTD 5wWlTVM V5GFJJL VFJxIS AgI]\ K[P ;Z/ ;\N[XF 
jIJCFZ VG[ h05L 5lZJCGGF\ VF I]UDF\ K[<,FDF\ K[<,L 8[SGM,MHLYL DFlCTUFZ YJF ;FY[ jIJCF~ AGL jIF5FZL 
WMZ6[ B[TL SZJL 38[P 

 GFP S[g§ ;ZSFZzL TYF DFGGLI ZFHI ;ZSFZzL åFZF 5]Z:S'T lJlJW AFUFIT ;CFI IMHGFVM V\TU"T 
5|JT"DFG ;\HMUMDF\ S'lQF ;\XMWGDF\ YTL VFW]lGS 8[SGM,MHL lJX[ B[0}TMG[ ;TT DFlCTUFZ ZFBJFGF X]E VFXIYL 
XFSEFHL TYF O},KM0 pUF0TF B[0}TlD+MG[ ,MvSM:8 U|LG CFp; 8[SGM,MHLGF lJlJW V[SDMGL ;FNL4 ;Z/ VG[ ,MS 
EMuI EFQFFDF\ J{7FlGS ;DH D/[ T[ DF8[ V:5L AFUFIT vJv JlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L 
GJ;FZLGF lJQFI lGQ6F\T 0F"P V[;P V[GP ;ZJ{IF4 0F"P ALP JLP 5l-IFZ4 0F"P V[GP ALP 58[,4 0F"P ;\HLJ S]DFZ TYF 0F"P 
;FUZ H[P 5F8L, åFZF VF TF,LD DFU"NlX"SF 5]l:TSF T{IFZ SZJFDF\ VFJL K[P VF ;F{ ,[BSMG[ DFZF CFlN"S VlEG\NG 
VF5]\ K]\P  5|M8[S8[0 S<8LJ[XG ;FY[5|tI1F IF 5ZM1F ZLT[ ;\S/F[, TDFD B[0}TlD+MG[ VF 5]l:TSFDF\ ;]RJJFDF\ VFJ[, 
lJlJW V[SDMGM VeIF; SZL VD, SZJF V5L, SZ]\ K]\P 

 TF,LDGM lJQFI ;DIGL DF\UG[ JW] VG]~5 K[P DG[ lJ`JF; K[ S[ ZFHIGF B[0}TM U|LGCFp; 8[SGM,MHL åFZF 
VF 5]l:TSFDF\ ;DFlJQ8 GlJGTD TH7TFVM ;DI;Z V5GFJL V[SD lJ:TFZ NL9 U|LG CFp;DF\ YTF 5FSMG]\ U]6JtTF 
;EZ4 lGSF;,1FL pt5FNG D[/JL ZFHIGF VFlY"S lJSF; NZDF\ DCtJG]\ IMUNFG VF5X[P 
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 EFZT lJ`JDF\ ;F{YL JW] J:TL WZFJTF N[XMGL IFNLDF\ RLG 5KL åLTLI S|D[ K[4 5Z\T] lJ`JDF\ VF V[S V[JM 
N[X K[ H[G]\ VY"T\+ S'lQF p5Z GE[ K[P N[XGL &5@ YL JW] J:TL 5MTFGL VFHLlJSF S'lQF VG[ S'lQF ;\,uG 1F[+ ;FY[ 
;\S/FI[, K[ VG[ SM. 56 1F[+ SZTF\ JW] HG;\bIFG[ ZMHL ZM8L 5]ZL 5F0[ K[P 5Z\T] V[S AFAT[ VF56M N[X VgI 
lJSF;XL, N[XM SZTF\ 5FK/ K[ T[ 5|lT C[S8Z[ pt5FNG VG[ pt5FNSTFP VF\S0FSLI ZLT[ HM.V[ TM VF56M B[0}T 
lAIFZ64 BFTZ4 5F6L4 ZMUvHLJFT lGI\+6GF 5U,F\ ,[JFDF\ SIF\I 5FKM 50[ T[D GYLP N[XGL S'lQF I]lGJl;"8LVM åFZF 
lJlJW 5FSM p5Z ;\XMWG SZL GJLG TF\l+STFVM 56 ACFZ 5F0JFDF\ VFJ[ K[ VG[ T[G[ B[0}TM V5GFJ[ 56 K[P 

 B[0}T ;DFHG[ WFgI 5FSM4 T[,LALIF\ 5FSM4 ZMS0LIF 5FSMGL ;FY[ ZMHL\NL VFJS D/L ZC[ T[ DF8[ XFSEFHLGF 
5FSM 56 SZJF H~ZL K[P CF,GL 5lZl:YlT S[ H[DF\ 5[-L NZ 5[-L HDLG WFZ6 VMKL YTL HFI K[P HDLG GFGF GFGF 
8}S0FDF\ JC[\RFTL HFI K[ H[G[ SFZ6[ VFW]lGS TF\l+STFVM4 IF\l+lSSZ6 V5GFJJFDF\ B}AH D]xS[,L 50[ K[ V[8,]\ H GCL 
5Z\T] GF6F\SLI ZLT[ 56 5ZJ0T]\ GYLP VF TDFD ;\HMUMDF V[SD lJ:TFZ lN9 DCtTD pt5FNG D/[ T[JL TF\l+STFVM 
lJS;FJJL H~ZL K[P 

 XFSEFHL TYF O/5FSMGL B[TL DF8[ GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L GJ;FZL åFZF  TF\l+STFVM lJS;FJJFDF\ VFJL K[ 
H[DF\GL V[S ccU|LG CFp; 8[SGM,MHLcc K[P H[DF\ %,Fl:8SYL VFrKFlNT O|[D ;FY[GF\ DF/BFDF\ 5FSGL H~lZIFT D]HA 
V\NZG]\ JFTFJZ6 AN,L XSFI K[P lXIF/FDF\ JW] 9\0LG[ SFZ6[4 RMDF;FDF\ JW] JZ;FNG[ SFZ6[ VG[  
pGF/FDF\ JW] 50TL UZDLG[ SFZ6[ B]<,F\ B[TZDF\ 5FSM lGQO/ HFI K[P VFJF ;\HMUMDF\ SDM;DL 5FSM ,[JF DF8[ 
U|LGCFp;GL TFTL H~lZIFT K[P T[DF\ DCtTD pt5FNG D[/JJF DF8[ V[SD lJ:TFZ NL9 KM0GL ;\bIF JWFZ[ HF/JJFDF\ 
VFJ[ K[P VF 5wWlTYL XFSEFHL pK[ZJFDF\ VFJ[ TM I]lGJl;"8LGF ;\XMWGGF VF\S0F TYF H[ B[0}TMV[ V5GFJ[, K[ 
T[VMGF VlE5|FI 5|DF6[ V[SD lJ:TFZ lN9 B}A U]6JtTF;EZ pt5FNG D/[ K[ VG[ B[0}T 5MTFGL ZMHL\NL VFJS 
D[/JL XS[ K[P VF DF8[ B[0}TMG[  ccU|LGCFp; 8[SGM,MHLcc GL ;DH D/[ T[ DF8[ J{7FlGSMV[4 B[0}T ;DHL XS[ VG[ 
V5GFJL XS[ T[JL B}A ;Z/ U]HZFTL EFQFFDF\ VF 5]l:TSF T{IFZ SZ[, K[P VF 5]l:TSF T{IFZ SZJFDF\ V:5L AFUFIT 
vJv JlGI DCFlJnF,IGF lJQFI lGQ6F\TzLVM 0F"P V[;P V[GP ;ZJ{IF4 0F"P ALP JLP 5l-IFZ4 0F"P V[GP ALP 58[,4 0F"P 
;\HLJ S]DFZ TYF 0F"P ;FUZ H[P 5F8L,G[ C]\ WgIJFN VF5]\ K]\P  
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 V:5L AFUFIT vJv JGLI DCFlJnF,I4 GPS'PI]P4 GJ;FZL T[DH G[XG, CM8L"S<RZ AM0"GF ;\I]ST p5S|D[ 

cc5|M8[S8[0 S<8LJ[XG cc ;FY[ ;\S/FI[, B[0}TMG[ !5 lNJ;GL TF,LDG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI] K[ T[ HF6LG[ 36M H 

VFG\N YIMP  

 lJ`JGM jIF5FZ 5|JFC 5,8F. ZCIM K[P prR U]6JtTFJF/F pt5FNGMG[ SM. l;DF0F G0TF GYLP U]HZFT 

ZFHI AFUFIT 1F[+[ GM\W5F+ 5|UlT SZL ZCI]\ K[P VF56[ pt5FNGDF\ 36F H 5FSMDF\ ZFQ8=LI S1FFV[ T[DH VF\TZ 

ZFQ8=LI 1F[+[ 56 VU|[;Z KLV[P N[XGF\ S'lQF 1F[+GM lJSF; NZ ZP5 YL #P_ 8SF K[4 tIFZ[ U]HZFTGF S'lQF 1F[+GM lJSF; NZ 

!Z 8SFYL JWFZ[ K[P T[D KTF\ ZFHIG\DF\ JWTL HTL ;]lJWF4 ;ZSFZzLGL S'lQF,1FL IMHGFVM4 ;FCl;S AFUFITNFZM4 

pnMU5lTVM VG[ p5,aW 8[SGM,MHLGF SFZ6[ U]HZFT CHL 56 AFUFITGF lJSF;DF\ CZ6OF/ EZL XS[ T[D K[P 

lJSF;GM VJSFX VlTXI K[ S[D S[ ZFHIDF\ CH] 50TZ HDLGM 50L K[4 5F6LGL p5,aWL Y. XS[ T[D K[ VG[ 

;ZSFZzL B[0}TMGL 50B[ K[ tIFZ[ T[GL TS h05L AFUFITG[ pnMUGM VFSFZ VF5L XSFI T[D K[P T[DF\ 56 lJX[QF 

lGSF;,1FL pT5FNG YFI VG[ T[G]\ D}<IJW"G YFI TM AFUFITNFZMGL VFlY"S 1FDTF JWFZJF DF8[ lJXF/ TSM ZC[,L K[P 

BZF ;DI[ IMHFGFZ TF,LDDF\ lGQ6F\TM åFZF RRF" lJRFZ6F Y. DFU"NX"G 5]Z]\ 5F0X[ T[ CZ SM.G[ p5IMUL YX[P VF 

TF,LD lGlDtT[ 5|SFlXT YGFZ DFlCTL;EZ 5]l:TSFDF\ KF5JFDF\ VFJ[, VlT p5IMUL DFlCTLGM AFUFITNFZM 

p5IMU SZX[ T[ V5[1FF ;FY[ VFIMHSMG[ DFZF CFlN"S VlEG\NG 5F9J]\ K\] VG[ TF,LDGL ;O/TF .rK]\ K]\P     
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 SM. 56 1F[+GF lJSF;GM 5FIM lJ7FG K[P lJ7FGG[ ;CFZ[H 5|tI[S 1F[+GM lJSF; SZL XSFIP S'lQF 1F[+[ 
lJ7FGG]\ VD]<I IMUNFG ZCI]\ K[P  lJ`J S1FFV[ EFZTGL U6GF lJSF;XL, N[XMGL IFNLDF\ YFI K[P 5Z\T] B}A 
DSSD56[ EFZT CJ[ lJSL;T N[XMGL IFNLDF\ :YFG 5FDJF 5|UlT SZL ZCI]\ K[P EFZT S'lQF 5|WFG N[X K[ VG[ EFZTG]\ 

VY"T\+ ccEFZTGL lJlXQ8 S'lQF 5wWlTcc VFWFlZT K[P N[XGF S], GDP DF\ S'lQF 1F[+GM OF/M Z5@ K[P EFZT V[S H]NF\ H 
5|SFZGL EF{UMl,S lJX[QFTF WZFJTM N[X K[P ;FY[ ;FY[ H]NF H]NF lJ:TFZMDF\ H]NL H]NL VFAMCJF4 HDLG VG[ 5F6L 
Vl:TtJ WZFJ[ K[P VFJF lJlXQ8 5lZA/MDF\ 56 EFZT S'lQF1F[+[ ;LDF\SG :YFG WZFJ[ K[P U]HZFTGM S'lQF lJSF;NZ 
N[XDF\ VFUFDL CZM/DF\  K[P U]HZFT 56 HDLG VG[ VFAMCJFSLI VF9 EFUDF\ JC[\RFI[, K[P H[DF\ Nl1F6 U]HZFT 
EFZ[ JZ;FN4 SF/LYL DwID SF/L4 NlZIFSF\9FJF/L HDLG WZFJTM 5|N[X K[ VG[ SrKGF Z6 S[ HIF\ 5F6LG]\ NX"G N],"E 
K[ T[JM 5|N[X K[P U]HZFT ZFHIGF lJSF; VG[ ;\5gGTFDF\ S'lQF 1F[+G]\ IMUNFG DM8]\ VG[ DCtJ5}6" ZCI]\ K[P 

 VFJF lJlXQ8 EF{UMl,S TYF CJFDFGSLI 5|N[XMDF\ B[TL SZL N[XGF lJSF;DF\ IMUNFG VF5J]\ H[JL T[JL JFT 
GYLP 5Z\T] U]HZFTGM B[0}T ;DFH VF R[,[gHG[ p5F0L V[SD lJ:TFZlN9 JW]G[ JW] pt5FNG TYF pt5FNSTF D[/J[ K[P 
VF DF8[ ZFHI ;ZSFZ[ U]HZFTGF RFZ EFUDF\ RFZ S'lQF I]lGJl;"8LGL ZRGF !,L D[4 Z__$ YL SZL K[P H[DF\ Nl1F6 
U]HZFT DF8[ GJ;FZL BFT[ GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8LGL :YF5GF SZ[, K[PH[ 0F\U4 J,;F04 GJ;FZL4 ;]ZT4 TF5L4 E~R 
VG[ GD"NFGF B[0}T ;DFH DF8[ SFI" SZ[ K[P VF I]lGJl;"8L åFZF H[ T[ lH<,FGF B[0}TM DF8[ :YFlGS JFTFJZ6 VFWFlZT 
B[0}TMGL H~lZIFT D]HA D]bI 5FSM TYF VgI 5FSMDF\ GJLG ;\XMWG SZL B[0}TMG]\ pt5FNG TYF pt5FNSTF JW[ T[ ZLT[ 
SFI" SZ[ K[P Nl1F6 U]HZFTDF\ D]bItJ[ 0F\UZ4 X[Z0L4 S5F;4 T]J[Z TYF O/MDF\ S[ZL4 RLS]4 GFl/I[Z H[JF 5FSMGL B[TL YFI 
K[P VF TDFD ;LhG, VFJS VF5TF 5FSM K[P H[YL 0F\U4 GD"NF4 GJ;FZL4 J,;F0 S[ HIF\ HDLG WFZ6 VMK]\ K[ T[JF 
lJ:TFZGF\ B[0}TM ZMHL\NL VFJS DF8[ XFSEFHL q O},MGL B[TL SZ[ K[P HIF\ D]bI 5|xG V[SD lJ:TFZlN9 VMK]\ pt5FNG 
TYF VFAMCJF D]bI EFU EHJ[ K[P VFGF lGJFZ6 DF8[ GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L åFZF ,MvSM:8 U|LGCFp; 
8[SGM,MHLGM lJSF; SZJFDF\ VFjIM K[ H[DF\ B}A VMKL HDLG4 85S l;\RF. 5wWlT4 JFTFJZ6 p5Z S\8=M,4 O8L"U[XG 
H[JL GJLG 5wWlTVM V5GFJL B[0}T V[SD lJ:TFZ lN9 DCtTD pt5FNG D[/JL 5MTFG]\ HLJGWMZ6 8SFJL XS[ K[P 

 VF TDFD TF\l+STFVM B[0}TM B}A H ;FZL ZLT[ ;DHL VG[ V5GFJL XS[ T[ DF8[ VF 5]:TLSF VDM T{IFZ SZL 
B[0}T ;DFH ;D1F D}SL ZCIF KLV[P VDMG[ lJ`JF; K[ S[ B[0}T ;DFH VF 5]:TSGL TF\\l+STFVM ;DHLvV5GFJL 
T[DGM S'lQF lJSF; SZX[ H[ N[XGF lJSF;DF\ B}A H DCtJGM OF/M VF5GFZ]\ 5lZA/ AGL ZC[X[P 
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 XFSEFHL pt5FNGDF\ EFZT ;DU| lJ`JDF\ 5|YD S|D[ K[P S'lQF 5|WFG N[X EFZTDF\ lJlJW 5|SFZGL VFAMCJF4 
HDLG4 lJXF/ NlZIF lSGFZM4 lJlJW V[U|M S,FID[8LS hMGGL p5,aWTFG[ ,LW[ T[GL U6GF VFH[ N]lGIFDF\ ;DU| JQF" 
NZdIFG ;F{YL JW] XFSEFHL s&& H[8,F\f 5SJTF N[X TZLS[ SZJFDF\ VFJ[ K[P EFZTDF\ *P)( lDl,IG C[S8ZDF\ 
XFSEFHLGL B[TL YFI K[P H[DF\YL !Z)P! D[8=LS 8G XFSEFHLG]\ pt5FNG YFI K[P lJ`JDF\ EFZT V[S V[JM N[X K[ H[G]\ 
VY"T\+ S'lQF p5Z GE[ K[P N[XGL &5@ J:TL 5MTFGL VFHLlJSF S'lQF VG[ S'lQF ;\,uG jIJ;FIDF\YL D[/J[ K[P  

 CF,GF 5|JT"DFG J:TL JWFZFG[ ,LW[ VG[ h05L lJSF; 5FDTF XC[ZLSZ6 BG[ VF{nMULSZ6GF SFZ6[ lNJ;G[ 
lNJ;[ B[TL C[9/GM JFJ[TZ lJ:TFZ 38TM HFI K[P T[YL JFJ[TZ lJ:TFZ JWFZL pt5FNGDF\ JWFZM SZJFGL H~lZIFT K[P 
CF,DF\ XFSEFHLG]\ pt5FNG VG[ U]6JtTFDF\ DM8M JWFZM XSI GYLP ClZIF/L S|F\lT D[/jIF AFN B[T5[NFXMDF\ pt5FNG 
JWFZJFGL ;FY[ ;DY[ U]6JtTF JWFZJF p5Z JWFZ[ EFZ D}SJFDF\ VFJL ZCIM K[P VF AgG[ H~lZIFTM 5}ZL 5F0JF DF8[ 
5FSG[ H~ZL JFTFJZ6 5]~\ 5F0J]\ B}A H H~ZL K[P 5FSG[ 5|lTS}/ JFTFJZ6YL ARFJJF DF8[ cc;\Z1F6FtDS B[TLcc GL 
H~lZIFT ZC[ K[P ;\Z1F6FtDS XFSEFHLGL B[TL SZJF DF8[ U|LGCFp;q G[8CFp;q 5M,LCFp; V[ V[SDF+ p5FI K[P 
U|LG CFp;DF\ S]NZTL JFTFJZ6DF\ 5lZJT"G SZLG[ OST JW] pt5FNGDF\ H GCL 5Z\T] U]6JtTFDF\ 56 ;]WFZM SZL 
J{l`JSZ6GF HDFGF ;FY[ TF, lD,FJL XSFI T[D K[P lJ1J :TZ[ h05YL AN,F. ZC[, ;\HMUMDF\ B[TLGL VFW]lGSTF 
5wWlTVM V5GFJL VFJxIS AgI]\ K[P ;Z/ ;\N[XF jIJCFZ VG[ h05L 5lZJCGGF\ VF I]UDF\ K[<,FDF\ K[<,L 
8[SGM,MHLYL DFlCTUFZ YJF ;FY[ jIJCFZ] AGL jIF5FZL WMZ6[ B[TL SZJL 38[P HF5FGDF\ )5@ lJ:TFZ Zl1FT B[TL 
C[9/ VFJZL ,[JFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ VD[lZSFDF\ 5_@ SZTF\ JWFZ[ lJ:TFZ VFJZL ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

XFSEFHL pt5FNGDF\ EFZT ;DU| lJ`JDF\ ALHF :YFG[ K[P N[XGL &5@ J:TL 5MTFGL VFHLlJSF S'lQF VG[ S'lQF ;\,uG 
JIJ;FIDF\YL D[/J[ K[P 

 CF,GF 5|JT"DFG J:TL JWFZFG[ ,LW[ VG[ h05YL lJSF; 5FDTF XC[ZLSZ6 VG[ VF{nMULSZ6GF SFZ6[ 
lNJ;[G[ lNJ;[ B[TL C[9/GM JFJ[TZ lJ:TFZ 38TM HFI K[P JWTL HTL J:TLG[ VgGGL H~lZIFT DF8[ V[SD lJ:TFZNL9 
JW]G[ JW] pt5FNG D[/JJFGL TFTL H~lZIFT K[ tIFZ[ 5FSG[ 5|lTS}/ JFTFJZ6YL ARFJJF DF8[ ;\Z1F6FtDS B[TLGL 
H~lZIFT K[[P ;\Z1F6FtDS XFSEFHLGL B[TL SZJF DF8[  U|LGCFp;q G[8CFp;q 5M,LCFp; V[ V[SDF+ p5FI K[P 

 ;\Z1F6FtDS B[TL V\TU"T lGI\l+T JFTFJZ6DF\ lJlJW 5|SFZGF\ XFSEFHL VMO ;LhGDF\ pUF0L U]6JtTF 
;EZ pt5FNG D[/JL VFlY"S ZLT[ 5MQF6TtJ EFJ D[/JL VYJF VgI N[XDF\ lGSF; åFZF lJN[XL C]\0LIFD6 S0FJL 
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AFUFITL 5FSMGF SF56L 5KLGF jIJ:YF5G SFI"S|D o 
lDXG DM0GF SFI"S|DM o 
 5[S[HL\U4 U|[0L\U4 8=Fg;5M8["XG4 5SJ6L sZFI5GL\Uf VG[ :8MZ[H JU[Z[ 5F;FVMGM ;DFJ[X YFI K[P VFJL ;UJ0TFVM 
AFUFITL DF,GL J[RF6 1FDTFDF\ JWFZM SZ[ K[P D]<I JW"G SZ[ K[P GOFGM UF/M JWFZ[ K[ T[DH G]SXFGLDF\ K[ T[DH G]SXFGLDF\ 
38F0M SZ[ K[P VF AWL AFATM DF8[ G[8JS" ;J,TM pEL SZJFG]\ VFIMHG K[P H[ DF8[ GLR[ D]HAGL ;CFI VF5JFDF\ VFJX[P  

SF56L 5KLG]\ jIJ:YF5G 
38S V[SD BR" ;CFIG]\ WMZ6 JWFZFGL ;CFI 

!f 5[S CFp;q B[TZ 5ZG]\ 
S,[SXG4 U|[0L\U I]GL8 

#P__ ,FBqV[SD 
s)DL 2 &DLf 

D}0L BR"GF 5_@ ;CFI  

Zf  l5|S},L\U I]GL8  !5 ,FBq V[SD 
s1FDTF  & 8Gf 

D}0L BR"GF $_ @ ;CFI4 S[|l08 ,L\S0 
A[\S V[g0[0 ;A;L0L :J~5[ P 8=FIA, 

;FDFgI DF8[ !5 @ VG]P 
HlTqVG]P HG  HFlTv DF8[ 
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VG[ 5CF0L lJ:TFZ DF8[ 55 @ Z5@ p5Z D]HA T[DH s!f 
8=FIA, TF,]SFDF\ A8F8FGF 
SM<0F:8MZ[HDF\ 5___ YL 
Z_4___ D[P 8G I]lG8 ;]WL 
JWFZJF DCœD  Z$__q D[P 
8G ,[B[ ;CFIP 
sZf 0]\U6L VG[ ,L,F XFSEFHL 
DF8[GF ;LP V[P SM<0:8MZ[H DF8[ 
APMCq ZHL:80" B[0]T U|]5G[ 
JWFZFGL *P5@ S[5L8, ;CFI 
s#f O,MZLS<RZ, SM<0 :8MZ[H 
DF8[ jIlSTUT !_ YL !__ D[P 
8G :8MZ[H DF8[ DCœD     

 Z$__q D[P 8G ,[B[ ;CFI 
s$f JLHNZ ;CFI GMD", SM<0 
:8MZ[HDF\ JFlQF"S  ZP __ ,FB 
;CFI :8MZ[H  JFlQF"S  #P__ 
,FBqV[SD ;CFI s5F\R JQF" 
;]WLf 

#f DMAF., l5|S},L\U I]GL8  Z$P,FBq V[SD 
s1FDTF  5 8Gf 

D}0L BR"GF $_ @ ;CFI4 S[|l08 ,L\S0 
A\[S V[g0[0 ;A;L0L :J~5[ P 8=FIA, 
VG[ 5CF0L lJ:TFZ DF8[ 55 @ 

$f XLTU|]C V[SD sGJF 
AF\WSFDqlJ:TZ6qVFW]GLSZ6f
vGJL 8[SGM,MHL V5GFJ[, 
CMI T[GF DF8[ 
 
 

5___ MT  S[5[;L8L 
DF8[ 

 #__ ,FB 
 
 
 

D}0L BR"GF $_ @ ;CFI4 S[|l08 ,L\S0 
A[\S V[g0[0 ;A;L0L :J~5[ P 8=FIA, 
VG[ 5CF0L lJ:TFZ DF8[ 55 @ 
 

5f lGI\l+T JFTFJZ6DF\ ;\U|C 
vGJL 8[SGM,MHL V5GFJ[, 
CMI T[GF DF8[ 

5___ MT  S[5[;L8L 
DF8[ 

 #Z___ qMT 

D}0L BR"GF $_ @ ;CFI4 S[|l08 ,L\S0 
A[\S V[g0[0 ;A;L0L :J~5[ P 8=FIA, 
VG[ 5CF0L lJ:TFZ DF8[ 55 @ 

&f ZLOZ JFG qSg8[.GZvGJL 
8[SGM,MHL V5GFJ[, CMI T[GF 
DF8[ 

 Z$P,FBq V[SD 
s1FDTF  & 8Gf 

D}0L BR"GF $_ @ ;CFI4 S[|l08 ,L\S0 
A[\S V[g0[0 ;A;L0L :J~5[ P 8=FIA, 
VG[ 5CF0L lJ:TFZ DF8[ 55 @ 

*f OZTF 5lZZ1F6 V[SD4 
5|FlYDS VG[ DLGLD, vGJL 
8[SGM,MHL V5GFJ[, CMI T[GF 
DF8[ 

 Z$P,FBq V[SD D}0L BR"GF $_ @ ;CFI4 S[|l08 ,L\S0 
A[\S V[g0[0 ;A;L0L :J~5[ P 8=FIA, 
VG[ 5CF0L lJ:TFZ DF8[ 55 @ 

 

(f ZF.5GLU R[dAZ GJL 
8[SGM,MHL V5GFJ[, CMI TMP 

5___  S[5[;L8L DF8[ 
 &___  

  

)f ,M V[GHL" S], R[dAZ 
s1FDTF ( 8Gf 

 $P__ ,FBqV[SD D}0L BR"GF 5_@ ;CFI  

!_f ,M SM:8 l5|hJ["XG V[SD GJF  V[SD DF8[  
  ZP__ ,FBqV[SDP 
H]GF V[SDGF 
V5U|[0[XG DF8[  

 !P__ ,FBqV[SD 

D}0L BR"GF 5_@ ;CFI  

!!f 5];F hLZM V[GHL" S],L\U 
R[dAZs!__lSPU|Ff 

 $___qV[SDP D}0L BR"GF 5_@ ;CFI  

AFUFIT AHFZ jIJ:YF DF8[ VF\TZ DF/BFSLI ;J,TM 
!Zf S,[SXG vXM8L"U VG[ 
U[|0L\U v5[SL\U V[SD 

 !5P__ ,FB qV[SD S[|l08 ,LS0 A\[S V[[g0[0 ;A;L0L 
:J~5[4 D}0L BR"GF $_ @ 8=FIA,DF\ 
55@ 

 

 
SF56L 5KLGL jIJ:YF VG[ ;\U|C DF8[ SFI"S|DM o 
ZFHIGF SFI"S|DM o 
 AFUFITL 5FSMG]\ ;FZL U]6JœF JF/] pt5FNG CMI TMH T[GF ;FZF EFJM D/[ K[P VF DF8[ AFUFIT BFTF TZOYL SF56L 
5KLGL ;\U|C jIJ:YF4 lGSF; TYF DF/BFSLI ;]lJWF pEL SZJF DF8[ 56 B[0}TMG[ VFlY"S ;CFI 5]ZL 5F0JFGL HMUJF. 
ZFBJFDF\ VFJ[, K[P H[ V\TU"TPP 
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!f O/4 XFSEFHL  VG[  O},M GF 5[\SLU  VG[ C[g0,L\U DF8[ ;CFI o 
� AFUFITL 5[NFXMGF J[RF6 DF8[GF 5[SL\U D8LZLI, DF8[ ;CFI o 

AFUFITL 5[NFXMGF J[RF6 DF8[ %,F:8LS A[U S[ S\TFG  AFZNFG  l;JFIGF IMuI 5[SL\UGF D8[ZLI, DF8[ YTF 
C[S8Z NL9 YTF BR"  cD]HA V[S C[S8ZGF pt5FNG DF8[ *5 @ A[ C[S8Z GF pt5FNG DF8[ 5_ @ VG[ 5F\R C[S8Z GF 
pt5FNG DF8[ Z5 @ D]HAGL ;CFI  

Zf SF56LGF ;FWGM TYF 5|M;[;L\U  DXLGZLGL BZLNL p5Z ;CFI o 
 O/ VG[ XFSEFHL 5FSM h05YL AU0L HFI T[JL 5|S'lT CM. lJlJW TASS[ T[DF\ V\NFHLT #_ @ H[8,]\ G]SXFG YFI K[P 
IMuI SF56L 5wWlTYL G]SXFG V8SFJL XSFI K[ VG[ 5|M;[;L\UYL ,F\AM ;DI ;\U|CL XSFI K[P SF56L TYF O/ XFSEFHL 
5|M;[;L\UGGF DFgI ;FWGM J;FJJF DF8[ 

� SF56LGF ;FWGMGL BZLNL DF8[ ;FDFgI B[0}TG[  BZLNL GF S], Z5 @ ,FEFYL" NL9  Z54___ GL DIF"NFDF\ TYF 
VG];}lRT HFlT VG[ VG];}lRT HG HFlTGF ,FEFYL"G[ 5_ @ 5|DF6[  5_4___GL DIF"NFDF\  ;CFI VF5JFDF\ VFJX[ 

� 5|M;[;L\UGF ;FWGMGL BZLNL DF8[ ;FDFgI B[0}TG[ ;FWGMGL BZLNLGF S], BR"GF Z5 8SF ,FEFYL"NL9  
!4__4___qvGL DIF"NFDF\ TYF VG];}lRT HFlT VG[ VG];}lRT HG HFlTGF ,FEFYL" 5_@ 5|DF6[  
Z4__4___qvGL DIF"NFDF\ ;CFI VF5JFDF\ VFJX[P 

#f NZLIF.qCJF. DFU[" O/ TYF XFSEFHL  lGSF;DF\ JFCT]S G]ZDF\ ;CFI o 
 ZFHI  5|:YFl5T O/4 O],4 XFSEFHLGF  J[RF6GL ;CSFZL  S[ BFGUL ;\:YF4 B[0}T4 B[0}T ;D}CG[ ZFHIDF\ pt5FlNT 
SZ[, VG[ ZFHIGF 5[S CFp;DF\ VYJF lGSFX ;A\WL VgI ZLT[ 5[SL\U SZ[, O/4 O}, VG[ XFSEFHLGL lAG ~5F\TZL 5[NFXG[ 
NlZIF. q CJF. DFU[" lJN[XDF\ lGSFX DF8[GF  JFCT]S G}Z GF Z5 @  D]HA DCœD  5_4___ GL NlZIF. DFU" DF8[ JFlQF"S  
ZP5_  ,FB ;]WL GL (GAIC  DFZOT[) T[DH ZFHIGF CJF. DFU"YL lGSF; DF8[   !_P__  ,FBGL JFlQF"S DIF"NF  D]HA 
BFTF DFZOT[ ;CFI VF5JFGL HMUJF. K[P 
$f JLH/L DF8[ JLHNZ DF8[ ;CFI o 
 VF IMHGF C[9/ ZFHIDF\ SFI"ZT CF.8[S U|LG CFp;4 SM<0 :8MZ[H4 VG[ 8L:I] ,[AMZ[8ZL VYJF T[GF U|LG CFp; DF\ 
J5ZFTL JLH/L DF8[ JLHNZ DF\ Z5 @ D]HA GL JFlQF"S ~l5IF !P__ sV[Sf ,FB GL DIF"NFDF\ ,FEFYL"G[ 5F\R JQF" ;]WL ;CFI 
D/JF 5F+ YX[P 
 ZFHI ;ZSFZzL GF ;\S,LT AFUFIT lJSF;GF JQF"vZ_!Zv!# GF ;CFIGF BF;  SFI"S|DM o 

• 0=L5 .ZLU[XG DF8[ !_ YL  Z5P__ 3G DL8ZGL 5F/L ;\U|CGL 5FSF 8F\SF AGFJJF DF8[ ;FDFgI B[0}TMG[ BR"GF 5_@  
S[    5_4___qv HIFZ[ VG];}lRT HFlTqVG];}lRT HG HFlTGF  B[0}TMG[ BR"GF *5@ S[  *54___GL ;CFIP 

• 8]<;4 .SJL5D[g8;4 XM8L"Uq U|[0L\UGF ;FWGM4 %,Fg8 5|M8[SXG .SJL5D[g84 8F5M",LG ;L8 lJU[Z[ ;ZSFZLq;CSFZL 
;\:YF DFZOT[ lJTZ6 SZ[, ;FWGMDF\ ;FDFgI B[0}TMG[ 5_ @ S[  Z5__qv HIFZ[ VG]PHFlTqVG]P HGHFlTGF B[0}TMG[ 
BR"GF *5 @ S[  #*5_qv GL ;CFI T[DH AFUFITL B[TL SZTF B[0}T H]YM q;CSFZL ;\:YFVMG[ SF56L 5KLGL 
5|S|LIF  DF8[GF JHG SF\8F4 5[SL\U D8LZLI<;4 XM8L"U qU|[0L\U DXLGZL H[JF ;FWGM ;FY[ %,F:8LS S[8; J;FJJF DF8[ 
;FDFgI B[0}TMG[ BR"GF &_@ S  5P__ ,FB HIFZ[ VG]P HFlTq VG]PHG HFlTGF B[0}TMG[ BR"GF )_ @ S[  *P5_ 
,FBqv GL ;]WLGL ;CFIP 

• ZFHIGF VG]P HFlTqVG]PHGHFlTGF B[0}TMG[ AFUFITL 5[NFXMGF lGIT YI[, 5[SL\U D8[ZLI, DF8[ BR"GF *5@ S[  
*45__qv C[S8Z D]HA RFZ C[S8Z ;]WL ;CFIP 
 

ZFHI ;ZSFZzLGF CF.8[S CM8L"S<RZ GF JQF"v Z_!Zv !# GF BF; SFI"S|DM o 
 38S V[SD BR" ;CFIG]\ WMZ6 
 CF.8[S CM8L"S<RZGF 5|Mt;FCG DF8[GF GJF SFI"S|DM 
V CM8L"PlDXG qGMG lDXGF 

lH<,FVMDF\ 5}ZS ;CFI 
lDXG DM0GF BR" 

D]HA 
CM8L"PlDXGGF WMZ6M p5ZF\T JWFZFGL ÂCFI  SM,D D]HA  ;FDFgI 
B[0}TMG[ v!5@VG]P HFlT qVG]PHG HFlT Z5@ VG[ VFlND TYF N[JL 
5}HS B[0}TMG[ v$_@ 

A  5M,L CFp; q G[8 CFp; lDXG DM0GF  BR"  
D]HA 

CM8L"P lDXGGF WMZ6MDF\ p5ZF\T  NXF"J[, JWFZFGL  CFI  SM,D 
D]HA  ;FDFgI B[0}TMG[ v!5@VG]P HFlT qVG]PHG HFlT Z5@ VG[ 
VFlND TYF N[JL 5}HS B[0}TMG[ v$_@ 
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 Zl1FT B[TLDF\  VFW]lGS 
DXLGZL4 ;]lJWF DF8[  

;CFI 

 5M,L CFp; qX[0G[8 CFp; CF.8[S U|LG CFp; 

 !fCF.OF. ;L:8D VG[  
JM8Z :8MZ[H q CFZJ[:8L\U 

CF.OF. ;L:8D 
VG[  JM8Z :8MZ[H 
DF8[ #P__ ,FB 
VG[  H/ ;\U|CDF8[ 
!_____q I]lG8 

;FDFgI B[0}TM 5_ @ VG]P HFlT4 
VG]PHFlT GF B[0}TMG[ *5@ TYF U|]5DF\  
U|LG CFp; AGFJ[ TM  ;FDFgI B[0}TMG[v 
5|tI[S V[SZ[  4Z5@s!,FBf VG[ VG]P 
HFlTq VG]\P HG HFlT B[0}TMG[ 5_@ s~FP 
Z ,FBf    

R.O.;L:8D VG[  
JM8Z :8MZ[H DF8[GL 
5_@ p5ZF\T  JWFZF GL 
*P5@ 5]ZS ;CFI  
VF5JFDF\ VFJX[P   

 Zf :JI\ ;\RF,LT   I]lG8 $P__ ,FB V[S V[SZGF U|LG CFp; AGFJ[ TM 
;FDFgI B[0}TM v V[S  V[SZ[  &5@ G]P 
HFlT qVG]PHG HFlT qN[JL 5}HS  B[0}TMG[ 
*5@ TYF VFlND HFlTGF B[0}TMG[ )_ @ 
sJWFZFGF 5|tI[S V[S V[SZ DF8[ JWFZFGL 
~FP !P$_ ,FB ;CFIf 

;FD]lCS :JI\ ;\RFl,T  
I]lG8  DF8[  5|lT  V[S 
V[SZ DF8[GL 5_@ 
;CFI p5ZF\T JWFZFGL 
*P5@ 5]ZS ;CFI 

 #f A[0 T{IFZ SZJFGF 
lD0LIF  DF8[  

ZP__ ,FB ;FDFgI B[0}TM v V[S  V[SZ[  &5@ VG]P 
HFlT qVG]PHG HFlT qN[JL 5}HS  B[0}TMG[ 
*5@ TYF VFlND HFlTGF B[0}TMG[ )_ @ 
sJWFZFGF 5|tI[S V[S V[SZ DF8[~FP 
!P$_,FB f 

V[S V[SZGF U|LG 
CFp;GF A[0 T{IFZ  
SZJF DF8[GL 5_@ 
;CFI p5ZF\T  JWFZFGL 
*P5@ 5]ZS  ;CFI 

 $f p\RF. JWFZF DF8[ 
 s$ O}8 ;]WL f 

 lGIT  WMZ6 SZTF\  JWFZFGF ~FP 
Z5___qv V[SZ[ 

lGIT  WMZ6M p5ZF\T  
JWFZFGF~FP Z5___qv 
V[SZGL DIF"NFDF\ ;CFI 

 5f O,MZLS<RZqJ[HL8[A, 
DF8[ Zl1FT S,:8Z pEF 
SZJF DF/BFSLI ;]lJWF 

!_P__ ,FB Z_ S[ T[YL JW] V[SDMGF Zl1FT B[TLGF 
S,:8Z DF8[ s!___ RMPDLP 5|DF6[f 
DF/BFSLI  ;]lJWFVM H[JL S[ ZM04 5F6L4 
VG[ JLH ,F.G  DF8[ U|LG CFp;GF 
S,:8Z DF8[GL 5_@ ;CFI p5ZF\T 
JWFZFGL *P5@ 5]ZS ;CFI DCtTD ~FP 
5P__,FBGL DIF"BFDF\ ;CFI 

 

 
;CFI D[/JJF DF8[ VG];ZJFGL SFI"5wWlT o 
;CFIGF lGIT VZHL 5+ ;FY[ ł[0JFGF 5|FYlDS VFWFZ 5]ZFJF o  

� HDLG WFZSTF V\U[GF NFB,F s* q !Z VG[ ( v V GL GS,Mf 
� ;CFIGF 38S DF8[GF 5+SGF JFJ[TZ V\U[GM T,F8LzLGM NFB,M 
� ;CFIGF 38S C[9/GF BR" V\U[GF JFpRZM q AL,M 
� A[\S BFTF G\AZ V\U[GL lJUTM 
� HL<,F VlWSFZL £FZF DF\U[, JWFZFGF VgI 5]ZFJF  
� lGIT GD]GFDF\ VZHL SZJFGL ZC[X[P 

AFUFIT BFTFGL IMHGFVMGL JW] DFlCTL DF8[ ;\5S" o 
!P HL<,FGF J0F DYS[ VFJ[, GFIA AFUFIT lGIFDSzL q DNNGLX AFUFIT lGIFDS zL GL SR[ZLGM ;\5S"  SZJMP 
ZP VF5GF UFDGF U|FD ;[JS zL S[ TF,]SF lJ:TZ6 VlWSFZL zL DFZOT 56 DFlCTL D/X[P 
#P AFUFIT BFTFGL J0L SR[ZL4 S'lQF EJG UF\WLGUZ BFT[ YL 56 DFlCTL D[/JL XSFIP 
$P lS;FG SM, ;[g8Z p5Z OMG G\P !(__ !(_ !55! s8M, O|Lf p5Z lJGF D}<I[ OMG SZLG[ DFlCTL D[/JL XSFIP 
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GM\W ov s;\ł[UJXFT ;ZSFZzL GF 9ZFJDF\ ;]WFZF JWFZGL XSITFVM  ZC[,L K[P VF DF8[ lH<,FGF AFUFIT 
BFTFGF VlWSFZL zL GM ;\5S" ;FWJMf 
GM[W o ;ZSFZ £FZF 5|SFlXT ;Al;0L DF8[GF BR" WMZ6M 5lZlXQ8 sVf VF lA0F6 ;FY[ HM0[, K[P 
pt5FNGGF J[RF6 sAHFZ jIJ:YFf o 
DFS["l8\U V[8,[ X]\ m 
 DFS["l8\U V[ V[JL 5|J'lT K[ H[DF\ 5[NFXG]\ ;H"G4 %,FlG\U sS[JL ZLT[ SFD 5FZ 5F0J]\f4 EFJ GSSL SZJF4 lJTZ64 
5|Mt;FCGG[ ,UTL Z6GLlT T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
 DFS["l8\UGL jIFbIF VD[lZSG DFS["l8\U V[;Ml;I[XG £FZF ccV[S 5|J'lT K[ H[DF\4 5|M0S8 ;H"G SZJFGL 5|lS|IFVM4 
;\NXFjIJCFZ4 l0,LJZL\U VG[ VMOZL\U S[ H[DGF DF8[ U|FCS4 EFULNFZ DF8[ D}<I K[ T[GF VF5,[cc TZLS[ VF5JFDF\ VFJL K[P 
8}\SDF\ DFS["l8\U V[ SM.56 jIlSTGL .rKF VG[ H~lZIFTG[ ;\TMQFJF ;FY[ ;\S/FI[, 5|lS|IF K[P DFS["l8\UGM VY" OST ;[l,\U 
sJ[RF6f GYLP 
V[U|LS<RZ DFS["l8\U V[8,[ X]\ m 
 G[XG, SlDXG VMG V[U|LS<RZ s!Z DF\ lZ5M8" D]HAf V[U|LS<RZ, DFS["l8\U V[ V[S V[JL 5|lS|IF K[ H[ B[TZDF\ X]\ 
JFJJ]\ H[ AHFZDF\ J[RL XSFI T[GF lG6"IYL X~ Y. AHFZ jIJ:YFGF AWF H 5F;F ;F\S0L ,[ K[P H[JF S[ 5FS ,66L 5C[,F\4 5FS 
,66L 5KLGF SFIM"4 B[TLG]\ ;\S,G4 U[|l0\U4 ;\U|C4 5lZJCG VG[ JC[\R6LP 
V[U|LS<RZ, DFS["l8\U A[ XaNYL ZRFI[, K[P 
V[U|LS<RZ DFS["l8\UGF C[T]VM o 
pt5FNS o 

� U|FCSGL DF\U D]HAGL 5[NFX 
� ;DIGL DF\U D]HAGL 5[NFX 
� SIF DFS["8DF\ 5[NFX J[RL DCœD OFINM D[/JL XSFI m 

U|FCS o 
� U|FCSGF DFU"NX"G C[T] 
� VMKF ~l5IF ;FD[ D}<IJFG RLHJ:T] 
� RLHJ:T] DF8[ JW] :5W"S 
� U|FCSGF lNJF :J%G H[JL 5[NFXGL H~lZIFT ;\TMQFJFGL 

N]SFGNFS q J[5FZL sJR[l8IFf o 
� DFlH"G 

B[T 5[NFX VG[ VgI pt5FNGM o 
 B[T 5[NFX sS'lQF pt5FNGf TYF S\5GLDF\ T{IFZ YTF\ pt5FNGDF\ TOFJT K[P VF TOFJT V[ B[T 5[NFX sS'lQF pt5FNGf GF 
S[8,FS U]6WDM"G[ VFEFZL K[ VG[ H[GF SFZ6[ B[T 5[NFX V[ S\5GLDF\ T{IFZ YTF\ pt5FNG V,U 50[ K[P VF U]6WDM" S'lQF 
DFS["l8\UG]\ DCtJ JWFZ[ K[P NFPTP4 

� GFXJ\T S'lQF pt5FNGM sh05YL AU0L HFI T[JFf  
� kT] 5|DF6[ pt5FNG 
� lJXF/ HyYM 
� VlGIlDT U]6JœF sSJMl,8Lf 
� VlGIlDT 5]ZJ9M 
� VMKF 5|DF6DF\ TYF K]8]KJFI]\ pt5FNG 
� 5|M;[l;\U 

5|FYlDS SFI" o 
s!f 5|Fl%T VG[ V[S+LSZ6 sProcurement)      sZf 5|M;[l;\U        s#f JC[\R6L sDistribution) 

DFS["l8\UGF SFIM" sl£TLIf o 
� 5[lS\U 
� BZLN VG[ J[RF6 
� ;\U|C 
� 5lZJCG 



 

� 5|M;[l;\U 
� U|[l0\U 
� lWZF6 
� HMBD 
� DFS["l8\U .gOMZD[XG sDFlCTLf

5[lS\U o 
 5[lS\U V[ DFS["l8\UG]\ DCtJG]\ SFI
K[P  
5[lS\UGF OFINF o 
 U]6JœF HF/JJF4 5|M0S8G[ AU
BZLN VG[ J[RF6 o 
 AHFZ V[ BZLNGFZ VG[ J[RGFZ
;\U|C o 

� pt5FNG YI[, 5FSGM ;\U|C 
� 5FSG[ TFHM ZFBJM 
� 5FSGF ;\U|C DF8[GL ;]lJWF 
� 5]ZJ9M VG[ DF\U JrR[G]\ ;\T],G

5lZJCG o 
 5FSG]\ 5lZJCG pt5FNG :Y/[ 
HIF\ V[ 5FSG[ OZL 5|M;[; SZJFGM CMI
5lZJCG V[ pt5FNS VG[ U|FCS JrR[GL S
K[P  5lZJCG XSI AGFJ[ K[P 
 

 

5|M;[l;\U o 
 5|M;[l;\U V[ DFS["l8\UG]\ DCtJG
YTF\ 5FS V[ ;LWF p5IMU SZJFGL ;FY[ ;
U|[l0\U o 
 U|[l0\U GM VY" YFI S[ U]6JœF 
J[RL XSFIP U|[l0\U £FZF JW] GOM D[/JL XS
lWZF6 o 
 DFS["l8\UGF NZ[S SFI" ;FY[ D}0L 
DF8[ H~ZL ;J,TMP 

pt5FNS
5|M;[

V[S

UFD

10 

CTLf 

SFI" K[P 5FSGF pt5FNGYL ,.G[ U|FCS T[GM p5IMU SZ[ tIF\ 

[ AUF0JF TYF T}8TF\ ARFJJF JU[Z[P 

[RGFZG[ jIJ:YF 5}ZL 5F0[ K[P H[8,F JW] 8=[0;"qJ[5FZLVM T[8,F JW

T],G sB[T 5[NFX kT] 5|DF6[ VG[ DF\U 5}ZF JQF[" ;]WLf 

Y/[ H p5IMUDF\ ,[JFTM GYLP pt5FNG :Y/YL HIF\ DF\U CMI
CMI tIF\ VG[ 5KL OZL T{IFZ YI[, 5|M0S8G[ lJlJW DFUM" £
[GL S0LG[ 8}\SL SZ[ K[P H[YL V[S :Y/[ pt5FNG YI[, 5|M0S8 ALH

tJG]\ SFI" K[P 5|M;[l;\U V[ K[<,F YM0F JQFM"DF\ ;FZM V[JM lJSF
FY[ ;FY[ D}<I JlW"T pt5FNGMGM p5IMU 56 JwIM K[P 

JœF D]HA 5[NFXG[ V,U V,U SZJMP U|[l0\U SZ[, 5FS T[G[ V
L XSFI TYF JW] U|FCSMG[ ;\TMQFL XSFIP s;FZL SJMl,8L DF8[ JW

D}0L HM0FI[, K[P VF D}0L DF8[ lWZF6GF lJlJW lJS<5MGL DFlCT

|M;[l;\U 
V[SD

DM8F J[5FZL

sCM,;[,Zf

GFGF J[5FZL

sZL8[,Zf

 ;]WL 5[lS\UGL H~lZIFT ZC[ 

F JW] JBT BZLN VG[ J[RF6P 

 CMI tIF\ 5FSG]\ 5lZJCG VYJF 
UM" £FZF U|FCS ;]WL 5CM\RF0JMP 
 ALHF :Y/[ ;DI;Z 5CM\RL XS[ 

 

 

lJSF; SIM" K[P B[TZDF\ pt5FNG 

G[ VG]~5 AHFZDF\ IMuI EFJ[ 
8[ JW] EFJ D/L XS[Pf 

 DFlCTL TYF SFIM"G[ RF,] ZFBJF 

FZL
U|FCS

XC[Z
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DFS["l8\U .gOMD["XG sAHFZGL HF6SFZLf o 
� AHFZGL DFlCTL 
� CJFDFGGL DFlCTL 
� DFU"NX"GGL DFlCTL 
� AHFZ EFJGL DFlCTL 
� lJlJW DFS["8 :Y/GL DFlCTL 
� lJlJW 5lZA/ S[ H[VM S'lQF DFS["l8\UG[ V;Z SZ[ T[GL DFlCTL 

V[U|LS<RZ DFS["l8\UGF cc$ 5Lcc 

 

 

 
 

5|M0S8 s5Lf o 
 5|YD cc5Lcc V[ 5|M0S8 DF8[ K[ H[GM VY" SM.V[ pt5FNG SZ[, 5FS ;\A\lWT Z6GLlT T{IFZ SZJFGM K[P V[ D]HA S[8,FS 
lG6"IM DCtJGF K[P 

� SIM 5FS pUF0JM VG[ S. J[ZF.8LGM 5FS pUF0JM YTF\ S[JL ZLT[ T[GL DFJHT SZJLP 
� 5FSG[ SIF\ VG[ S[JL ZLT[ J[RJM sU|[l0\Uf 
� D}<I JW"GGL H~lZIFT K[ S[ S[D m V[ XSI K[ S[ S[D m 
� U|FCSGL DF\U 5|DF6[ 5|M0S8 K[ S[ S[D m 
� SIF DFS["8DF\ 5FSGL DF\U S[JL K[ m 
� :5"WFDF\ S[JF :5"WS s%,[I;"f K[ m 
� :5"WFDF\ 8SL ZC[JFGL U]6JœF K[ S[ S[D m 
� ;DI D]HA 5FS 
� 5[S[lH\U 

DFS["l8\U DFS";

pt5FNG

5|F.; slS\DTf

%,[; sAHFZGL J[RF6 
jIJ:YFqlJTZ6f

5|DMXG

s5|Mt;FCGf
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� U|FCSGL DF\U 5|DF6[ 5|M0S8 K[ S[ S[D m 
 
5|F.; s5Lf o 
 ALHF G\AZGM cc5Lcc V[ 5|F.; K[ H[GM VY" V[D YFI S[ 5|M0S8GL slS\DTf V[ jIFHAL KTF\I OFINFJF/L CMJL HM.V[P 
5|M0S8GL 5|F.; V[ pt5FNS TYF U|FCS A\G[G[ OFINFSFZS CMJL HM.V[P VF cc5Lcc DF\ GLR[ D]HAGL Z6GLlTGM ;DFJ[X YFI K[P 

� lS\DT S[8,L ZFBJL VG[ T[GM lG6"I 

� lJlJW :TZ[ DFHL"G 

� GOM S[8,M ZFBJM T[GM lG6"I 

� :5"WSMGL lS\DT VG[ T[GL V;Z 

� TtSFl,G J[RF6 DF8[ BF; lS\DT 

� J/TZ 

%,[; s5Lf o 
 %,[;GM VY" lJTZ6 YFI K[P AHFZDF\ p5,aW V,U V,U R[GF, £FZF 5|M0S8G[ U|FCS ;]WL 5CM\RF0JFGL Z6GLlTP 
lJTZ6G[ ,UTF lG6"IMDF\ GLR[ D]HAGL 5|J'lTGM ;DFJ[X YFI K[P 

� SIF DFS["8DF\ TDFZL 5[NFXGL JW] DF\U K[ m s,MS, DFS["84 UFD S[ XC[Z S[ D[8=M l;8L4 .g8ZG[XG, DFS["8f 
� SM6 TDFZL 5|M0S8G[ JC[\RJFDF\ DNN~5 Y. XS[ K[ m 
� SIF 8=[0;" £FZF jIJCFZ SZJM K[ m 
� 5lZJCGGF lJS<5M VG[ T[G]\ R}\8J]\ 
� 5[NFXG[ ;\U|C SZJFGL ZLT4 :Y/4 JFTFJZ6 VG[ T[GL lS\DT 
� R[GF,GF lJlJW :TZ[ DFlH"G 
� R[GF,GF lJlJW %,[V[;" DF8[GL Z6GLlT 

5|Mt;FCG s5|DMXGfs5Lf o 
 5|DMXGGM VY" YFI K[ S[ VF5GL 5|M0S8GL HF6SFZL U|FCSG[ VF5JL4 5|M0S8GF U]6WDM"YL U|FCSG[ DFlCTUFZ 
SZFJJFP VF5GL 5|M0S8 VgI 5|M0S8 SZTF\ S[JL ZLT[ Rl0IFTL K[ T[GL DFlCTL VF5JLP 5|Mt;FCGDF\ GLR[ D]HAGL 5|J'lTGM 
;DFJ[X YFI K[P 

� 5|M0S8GL DFlCTL U|FCSG[ 5CM\RF0JL 
� ;\ElJT BZLNSFZ XMWL T[DG[ H~ZL DFlCTL VF5JLP 
� J[RF6 ;FY[ ;\S0FI[, SD"RFZLGL 8=[lG\U 
� ;[\%,L\U 
� 5[lS\U s,[A,4 8[Uf 
� 5|M0S8GL CSFZFtDS KF5 pEL SZJL (Word of Mouth) 
� J[RF6 5KLGL ;]lJWFVM 

V[U|LS<RZ, DFS["l8\U TZOYL V5[1FFVM o 
B[0}T spt5FNSf o 

� B[0}T V5[1FF ZFB[ S[ T[G[ SZ[, pt5FNGGF JW] EFJ VFJ[P 
� pt5FNG YI[, 5FS ;DI;Z s8F.DGF AUF0 l;JFIf VFU/ JW[P 
� OZLGL kT]GF 5FS DF8[ H~ZL .G5]8 8F.D;Z TYF jIFHAL EFJ[ D/L ZC[P 

U|FCS o 
 U|FCS V[ V[U|LS<RZ, DFS["l8\U TZOYL V5[1FF ZFB[ S[ T[VMV[ ;FZL U]6JœF JF/M4 ;DI;Z VG[ IMuI DF+FDF\ H~ZL 
5|M0S8 D/L ZC[P 
8=[0ZqJ[5FZLVM sJR[l8IFf o 
 8=[0Z V5[1FF ZFB[ S[ T[DGL VFJS ;TT JWTL ZC[ VG[ T[DG[ JW]G[ JW] DFlH"G D/T]\ ZC[P 
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V[U|LS<RZ,  DFS["l8\U V[ pt5FNS4 8=[0;" VG[ U|FCSG[ HM0TL S0L ;DFG K[P VF  S0LGL +6[I  5F\B JrR[ ;\T],G 

H/JF. ZC[ T[ H~ZL K[P 
 

 
vvvvvvvvv 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

pt5FNS

8=[0;"qJ[5FZLU|FCS
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U|LG CFp; TF\l+STFG] DCtJ VG[ p5IMULTF 
0F"P V[;P H[P 5F8L,40F"P 5LP 5LP EF,[ZFJ VG[ 0F"P ALP JLP 5l-IFZ 

V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
lJ`J :TZ[ h05YL AN,F. ZC[, ;\HMUMDF\ B[TLGL VFW]lGSœD 5wWlTVM V5GFJJL V[ VFJxIS AgI\] K[P ;Z/ 

;\N[XF jIJCFZ VG[ h05L 5lZJCGGF\ VF I]UDF\ K[<,FDF\ K[<,L 8[SGM,MHLYL DFlCTUFZ YJF ;FY[ jIJCF~ AGL jIF5FZL WMZ6[ 
B[TL SZJL 38[P VF56F N[XDF\ VG[ BF; SZLG[ VF56F lJ:TFZDF\ 5lZl:YlT lJQFD K[P VlGIlDT JZ;FN4 lXIF/FDF\ GLR\] 
TF5DFG4 pGF/FDF\ 36\] ø\R\] TF5DFG4 ;F5[1F E[HDF\ JBTM JBT YTL JWv384 ;}I" 5|SFXGM S,FSMDF\ O[ZOFZ T[DH JBTM JBT 
AN,FTF 5JGM4 NlZIF lSGFZFGF lJ:TFZMDF\ 1FFZJF/F 5JG4 pTZœL U]6JœFJF/]\ 5F6L JU[Z[ 5FS pt5FNG ;\,uG VF 
5lZA/MGL lJQFD 5lZl:YlTG[ ,LW[ 5FS pt5FNG p5Z DF9L V;Z YFI K[P TNp5ZF\T VD]S RMSS; 5FS VG[ T[GL HFTMG\] 
pt5FNG l;lDT YFI K[P VFJL lJQFD 5lZl:YlTDF\ 56 prR SMl8G\] JW] 5FS pt5FNG D[/JJF U|LG CFp; 8[SGM,MHL V[ 
VFlXJFN"~5 Y. XS[ T[D K[P  
 S}NS[ VG[ E};S[ JWTL HFTL J:TLGL H~lZIFTM 56 B}A H JWJF 5FDL K[ VG[ VFHGF I]UDF\ N]lGIFGF\ SM.56 
B}6FDF\ YTL ;FWGv;FDU|L S[ J:T] UD[ T[ :Y/[ ;C[,F.YL p5,aW AG[ K[P XFSEFHL V[ DFGJGL ZMHvAZMHGL H~ZLIFT K[P 
H[G\] JW] pt5FNG SZTF\ N[X ALHF H~lZIFTJF/F N[XDF\ lGSF; SZLG[ SZM0M ~l5IFG\] C\]l0IFD6 SDFI K[P VF56[ VF\TZFQ8=LI :TZ[ 
JFT G SZTF :YFlGS 5lZl:YlTGM H lJRFZ SZLV[ TM 56 VF56F lJ:TFZDF\ 36F\ XFSEFHL ACFZYL ,FJJF 50[ K[ H[ 
;ZBFD6LDF\ DM\WF 50[ K[P J/L BF; kT]DF\ VKTG[ SFZ6[ ,UEU AWF H XFSEFHL B}A H DM\WF AG[ K[P V[8,[ H[ U|LG CFp; 
8[SGM,MHL äFZF H[ T[ XFSEFHLGM ;FDFgI kT] l;JFIGL kT]DF\ ;FZL U]6JœF JF/F XFSEFHL VG[ V[SD lJ:TFZDF\ 36\] ø\R] 
pt5FNG D[/JL B[TLG[ BZF VY"DF\ jIF5FZL WMZ6[ SZJFGL pœD TS D/[ K[P  
 U|LG CFp;GM p5IMU JFTFJZ6GF 5lZA/M S[ H[ ALHGF\ pUJF4 KM0GF lJSF;4 O}, VG[ O/ VFJJF TYF T[GF lJSF; 
p5Z ;LWL VYJF VF0STZL V;Z SZ[ T[JF 5lZA/MGF lGIDG DF8[ YFI K[P HM JFTFJZ6G[ lGI\l+T SZL XSFI TM T[GF 
5lZA/MGL 5FS p5Z YTL VF0V;Z VG[ T[GFYL YTF\ G]S;FGG[ 38F0LG[ VYJF N}Z SZL ;DI;Z VG[ AHFZGL H~ZLIFTGF\ 
lNJ;MDF\ T[DH prR SMl8G\] pt5FNG D[/JL XSFI VG[ AHFZ EFJ 56 ;FZF D[/JL XSFI K[P 
 

U|LG CFp; o  
 U|LG CFp; V[ 5FZNX"S VFJZ6 H[JF S[4 %,F:8LS S[ SFRYL -F\S[,F V[S VYJF JWFZ[ U'CM K[ S[ H[DF\ ;}I" XlSTGM ;\U|C 
Y. VG[ T[GF p5IMU KM0GF\ lJSF; DF8[ Y. XS[ K[P VF 5|SFZGF\ U'CMDF\ JFTFJZ6GF 5lZA/M H[JF S[4 TF5DFG4 ;F5[1F E[H4 
;}I" 5|SFX4 SFA"G 0FIMS;F.0 sV\UFZJFI]f TYF HDLGG\] TF5DFG VG[ E[H T[DH 5|F6JFI] lGI\l+T SZL JG:5lTG[ ;FG]S}/ 
JFTFJZ6 5]~\ 5F0JFDF\ VFJ[ K[P TNp5ZF\T T[DF\ UZD S[ 9\0S SZJF CJFGL VJZvHJZ DF8[GF ;FWGM CMI K[P  
 

U|LG CFp;GL ZRGF o  
 JFTFJZ6GF 5lZA/M H[JF S[ TF5DFG4 ;}I"5|SFX4 ;F5[1F E[H4 V\UFZJFI]4 5JGGL UlT VG[ lNXF4 JZ;FNGF\ U]6WDM" 
T[DH :YFlGS J:T]VMGL p5,aWLGF\ VFWFZ[ U|LG CFp;GL l0hF.G SZJFDF\ VFJ[ K[P H[DF\ VFJZ6 TZLS[ J5ZFTF %,F:8LSDF\ 
;}I"GF V<8=FJFIM,[8 lSZ6M ;FD[ ,F\AM ;DI 8SL ZC[ T[JL V<8=FJFIM,[8 :8[AL,F.h0 5Ml,YLG lO<D S[ H[ _PZ DLP DLP HF0F. 
VG[ * DL8Z 5CM/F.GF\ DF5GF AHFZDF\D/[ K[ T[ JF5ZJFDF\ VFJ[ K[P VF p5ZF\T T[GL O[D ,MB\04 ,FS0\] JF\;4l;D[g8GF\ YF\E,F  
S[ 5LP JLP ;LP 5F.5DF\YL AGFJJFDF\ VFJ[ K[P VtIFZ[ DM8[ EFU[ ,MB\0GM p5IMU YFI K[P  
 VF p5ZF\T T[DF\ JFTFJZ6G[ lGI\l+T SZJFGL ALHL W6L ;FWGv;FDU|L H[JF S[4 UZD SZJF DF8[ lC8Z VG[ 9\0] 5F0JF 
DF8[ S],L\U ;L:8D ;FDFgI ZLT[ .J5MZ[8LJ s5F6L ;\U|CL XS[ T[JFf 5[0 OL8 SZ[, CMI K[P V\NZGF\ JFTFJZ6G[ 9\0] SZJF VFJF 
E[H JWFZTF4 S],L\U 5[0 ;FD[ CJF B[RJFGF\ 5\BF sV[ShM:8 O[Gf UM9JJFDF\ VFJ[ K[P H[ RF,] SZTF\ H 9\0L VG[ E[HJF/L CJF 
V\NZ 5|J[X[ K[ VG[ JFTFJZ6 9\0] YFI K[P  
 KM0G[ S'l+D 5|SFX 5}ZM 5F0JF DF8[ ;Ml0ID4 C[,MHG VG[ DS"I]ZL ,[d5GM W6L JBT p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P V\NZ 
pUF0JFDF\ VFJTF KM0G[ 5F6L VF5JF DF8[ ;FDFgI ZLT[ VFW]]lGS VG[ SZS;ZI]ST 5wWlTVM H[JL S[4 85S 5wWlT S[ O]JFZF 
5wWlTGM ;]jIJl:YT p5IMU SZL XSFIP  YDM":8[8 OL8 SZL TF5DFG ;FG]S}/ DF+FDF\ VF5MVF5 HF/JL XSFI K[P VF AWL 
AFATM V\NZ pUF0FTF 5FSGL lS\DT VG[ VUtITFG[ wIFG[ ,. ZFBJFDF\ VFJ[ K[P U|LG CFp;GL VMKFDF\ VMKL ø\RF. T[DF\ 
DF6; ;Z/TFYL CZL OZL XS[ T[8,L ZFBJL HM.V[P  
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 U|LG CFp; AGFJJF J5ZFTL ;FWG ;FDU|L4 T[GL U]6JœF VG[ SFI"1FDTFGF\ VFWFZ[ H]NL H]NL lS\DT[ AHFZDF\ p5,aW 
CMI K[P T[GL p5IMULTF VG[ pUF0FTF 5FSGF\ VY"SZ6 VG];FZ VG[ VFlY"S ZLT[ 5M;FI T[ ZLT[ H]NF H]NF EFUM 5;\N SZL XSFIP 
T[DH V5[l1FT J/TZGF\ VFWFZ[ ;FNF ;Z/ VG[ ;:TF U|LG CFp;YL DF\0LG[ pQ6TFDFG4 ;F5[1F E[H4 ;}I" 5|SFX4 V\UFZJFI]4 
l5IT 5wWlT4 5MQFS TtJM JU[Z[G\] RMSS; DF+FDF\ :JI\ ;\RFl,T ZLT[ lGI\+6 YFI T[JF B}A H RMS;F.JF/F p5SZ6M VG[ 
;FWGM WZFJTF B}A H ø\RL lS\DTGF\ U|LG CFp; 56 AGFJL XSFI K[P  

ClZIF/L S|FlgT D[/jIF AFN B[T5[NFXMDF\ pt5FNG JWFZJFGL ;FY[ ;FY[ U]6JœF JWFZJF p5Z JWFZ[ EFZ D}SJFDF\ 
VFJL ZCIM K[P VF A\G[ H~lZIFTM 5}ZL 5F0JF DF8[ 5FSG[ H~ZL JFTFJZ6 5]~ 5F0J\] B}A H H~ZL K[P 5FSG[ 5|lTS}/ 
JFTFJZ6YL ARFJJF DF8[ ;\Z1F6FtDS B[TLGL H~lZIFT ZC[ K[P ;\Z1F6FtDS B[TL SZJF DF8[ U|LG CFp; V[ V[SDF+ p5FI K[P 
U|LG CFp; S]NZTL JFTFJZ6DF\ 5lZJT"G SZLG[ 5FS JW]DF\ JW] pt5FNG VG[ U]6JœF VF5[ T[ ZLT[ O[ZOFZ SZJFDF\ p5IMUL K[P  
 

;\Z1F6FtDS B[TLGF OFINF o  
!f  VFBF JQF" NZdIFG 5FSM pUF0L XSFI K[P  
Zf V[SD lJ:TFZDF\ pt5FNG JWFZL XSFI K[P  
#f ø\RL U]6JœFJF/] pt5gG SZL XSFI K[P  
$f 5F6L4 BFTZ4 ALH VG[ 5FS ;\Z1F6 NJFVMGM p5IMU V;ZSFZS VG[ VFlY"S ZLT[ SZL XSFI K[P   
5f  HLJFT VG[ ZMUYL 5FSG[ V;ZSFZS ZLT[ ARFJL XSFI K[P  
&f ALHGF pUFJFGF 8SF JWFZ[ D/TF CMJFYL lS\DTL lAIFZ6MG\] W~q KM0 ;C[,F.YL T{IFZ SZL XSFI K[P  
*f 5[XL;\JW"GYL pK[Z[,F KM0 ;C[,F.YL pUF0L XSFI K[P  
(f HDLG JUZ H]NF H]NF DFwIDM H[JF S[ 5L8DM;4 JZDLSI],[84 SMSM5L8  JU[Z[DF\ 5FSG[ pUF0L XSFI K[P  
)f AHFZG[ wIFGDF\ ZFBLG[ XFSEFHL VG[ O}, 5FSM pUF0L XSFI K[P  
!_f VF\TZZFQ8=LI S1FFGF 5lZDF6M 5|DF6[ lGSF; SZL XSFI T[JF 5FSMG\] pt5FNG SZL XSFI K[P  
!!f  JFTFJZ6GF 5ZLA/M H[JF S[ V\UFZJFI]4 5|SFX4 E[H4 UZDLG\] lGI\+6 SMd%I]8Z S[ VgI ;FWGM äFZF SZLG[ JW] pt5FNG 

D[/JL XSFI K[P  
!Zf  I]JFG S'lQF :GFTSMG[ ZMHUFZL 5]ZL 5F0JF DF8[ 56 p5IMUL K[P  
!#f  XFSEFHLGF W~ HIFZ[ B]<,F B[TZDF\ SZL XSFI T[D G CMI tIFZ[ U|LG CFp;DF\ T{IFZ SZL XSFI K[P  
 H]NF H]NF 5|SFZGF U|LG CFp;GM p5IMU 5FS pt5FNG DF8[ SZJFDF\ VFJ[ K[P BF; SZLG[  U|LG CFp;GM p5IMU T[DF\ 
pUF0JFDF\ VFJGFZ 5FS4 C[T]4 YGFZ BR" VG[ VFJS4 AFCjI JFTFJZ6 JU[Z[ AFAT p5Z VFWFZ ZFB[ K[P ;\Z1F6FtDS B[TL U|LG 
CFp;DF\ SZJF DF8[ lJUTJFZ DFlCTL GLR[ VF5JFDF\ VFJ[, K[P  
 
U|LG CFp;DF\ VG]S}/ 5FSM o 

� G;"ZL  o  XFSEFHLGF W~4 O/O},GF ZM5FVM T[DH S,D pK[ZP 
� XFSEFHL o  8FD[8F4 S[%;LSD4 5F,S4 TF\N/HM4 D[YL4 WF6F4 ,;6 JU[Z[P 
� O}, KM0  o  U],FA4 X[J\TL4 HA["ZF JU[Z[P 

U|LGCFp; AGFJJF DF8[ YGFZ BR" T[DH H~ZL ;UJ0TFVMGL HMUJF. D]HA +6 5|SFZMDF\ JC[\RL XSFIP 
!f VMKF BRF"/ s,MvSM:8f v S]NZTL CJF pHF;JF/]  
Zf DwID BRF"/ sDL0LIDvSM:8f v O[G TYF 5[[0JF/]    
#f JW] BRF"/ sCF.vSM:8f v :JI\ ;\RFl,T 5wWlTJF/] 

 

KM0G[ H~ZL JFTFJZ6GF 5lZA/M 5]ZF 50JF o  
 5FS pt5FNGGM VFWFZ DF+ T[GL HFT p5Z H ZC[,M GYL 5Z\T] T[GL VFH]AFH] 5]ZF 5F0JFDF\ VFJ[, JFTFJZ6GF 
5lZA/M H[JF S[ 5|SFX4 pQ6TFDFG4 CJFDF\GM E[H4 CJFGL VJZHJZ4 CJFG\] A\WFZ6 VG[ BMZFS 5]Z] 5F0JFGF DFwI p5Z ZC[,M 
K[P ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ DM8FEFUGF VF AWF 5lZA/M äFZF KM0G[ HM.TF 5|DF6DF\ lGI\+6 SZLG[ pt5FNGDF\ JWFZM SZL                   
XSFI K[P                                             
 

U|LG CFp;G[ 9\0] ZFBJFGL 5wWlT o  
 AFQ5LEJG äFZF U|LG CFp;G[ 9\0] ZFBJFGL 5£lTGM p5IMU ;FDFgI ZLT[ SZJFDF\ VFJ[ K[P VF 5âlTDF\ U|LG CFp;DF\ 
ZC[, UZDLGM p5IMU V\NZ NFB, YTF E[HGF AFQ5LEJG DF8[ SZJFYL V\NZGF pQ6TFDFGDF\ W8F0M SZ[ K[4 H[ DF8[ GLR[ 
D]HAGL A[ 5âlTVMGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
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!P O[G VG[ 5[0 äFZF 9\0] SZJFGL 5wWlT o  
 VF 5âlTDF\ U|LG CFp;GL V[S lNJF, s5[0f B;B;GL 88L S[ T[GF H[JL T{IFZ SZ[, lNJF,MGM p5IMU SZJDF\ VFJ[ K[4 
HIFZ[ ;FD[GL AFH]V[ U|LG CFp;DF\YL ACFZYL VFJTL UZD CJF 9\0L 50X[ T[DH U|LG CFp;DF\ VF 5[0GL VFH]AFH] ZC[, UZD 
CJF 56 9\0L YX[P H[YL WLZ[ WLZ[ 5[0 TZOYL V\NZGL 9\0L 50[, CJF 5\BF TZO O[,FX[ VG[ 5\BF TZOYL UZD CJF 5\BF äFZF 
ACFZ O[\SFX[P  
 

ZP OMlU\U 5âlT o  
 B}A H ø\RF NAF6JF/F 5\5YL V\NZGL AFH]V[ H]NL H]NL HuIFV[ GMh, ZFBLG[ T[GF äFZF 5F6LGF B]A H GFGF lA\N]VM 
O]JFZFGF ~5DF\ O[,FJJFDF\ VFJ[ K[P H[GFYL U|LG CFp;DF\ ZC[, CJF 9\0L 50JFYL pQ6TFDFG GLR] VFJ[ K[P  
 

U|LG CFp;DF\ V\UFZJFI] 5]ZM 5F0JM o  
 U|LG CFp;DF\ pUF0JFDF\ VFJ[, 5FSMG[ 5|SFX;\`,[QF6 5]ZTF 5|DF6DF\ YJF DF8[ V\UFZJFI]GL H~lZIFT ZC[TL CMI K[P 
CJFDF\ ZC[, V\UFZJFI] SZTF 56 HM YM0F JWFZ[ 5|DF6DF\ S'l+D ZLT[ V\UFZJFI]G] 5|DF6 V\NZGF EFU[ JWFZJFDF\ VFJ[ T[GFYL 
KM0DF\ 5|SFX;\`,[QF6 äFZF BMZFS AGFJJFGL lS|IFDF\ JWFZM YTM CMJFYL pt5FNGDF\ ;FZM V[JM JWFZM SZL XSFI K[P V[8,[ H[ T[ 
5FSGL H~lZIFT D]HA E,FD6 SZ[, HyYFDF\ V\UFZJFI] U|LG CFp;DF\ 5]ZM 5F0JM HM.V[P  
 

KM0G[ pUF0JFG\] DFwID o  
 ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ KM0G[ SIF DFwIDDF\ pUF0JFDF\ VFJ[ K[ T[ B}A H VUtIG\] K[P ;FDFgI ZLT[ KM0G[ GLR[GF +6 
DFwIDDF\ pUF0JFDF\ VFJ[ K[P  
!f HDLGDF\ ;LWF KM0G[ pUF0JF o  
 VF 5âlTDF\ KM0G[ ;LWF HDLGDF\ pUF0JFDF\ VFJ[ K[P A[ CFZ JrR[ VG[ CFZDF\ A[ KM0 JrR[ VMKFDF\ VMK\] V\TZ 
ZFBLG[ JWFZDF\ JWFZ[ KM0 VFJL XS[P VG[ U|LG CFp;DF\ SFD SZJFGL ;Z/TF ZC[ T[ ZLT[ V\TZ ZFBJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ A[ 
CFZ JrR[ VMK\] V\TZ ZFBL VG[ tIFZ AFNGL A[ CFZ YM0F JWFZ[ V\TZ[ HM0LIF CFZ 5âlTYL JFJ[TZ SZJFDF\ VFJ[ K[P H[YL KM0G[ 
85S 5âlTYL l5IT A[ CFZDF\ V[S ;FY[ VF5L XSFI VG[ VFJL HMl0IF CFZM JrR[GF V\TZDF\ XFSEFHL VG[ O/ pTFZJFDF\ 
T[DH VgI SFDULZL SZJFDF\ ;Z/TF ZC[ K[P VF 5âlT ;FDFgI ZLT[ 8FD[8F4 S[%;LSD DZRFDF\4 U],FA VG[ HA["ZF V5GFJJFDF\ 
VFJTL CMI K[P  
Zf HDLG lJCM6F DFwIDDF\ KM0 pUF0JF o  
 VF 5âlTDF\ HDLG p5Z RMSS; ,\AF.4 5CM/F. VG[ ø\RF.GF AMS; V[S ;LWL ,F.GDF\ UM9JFJDF\ VFJ[ K[P 
tIFZAFN T[DF\ RMSS; V\TZ[ V[S S[ A[ CFZ ZFBLG[ KM0 pUF0JFDF\ VFJ[ K[P VF AMS; 5F6LGM AWM H ;\RI SZTF CMJFYL T[DF\ 
85S 5âlTYL 5F6L VG[ T[GL ;FY[ H~ZL AWF H BFTZM VG[ 5MQFSTtJM VF5JFDF\ VFJ[ K[P VF 5âlTGM p5IMU 8FD[8F4 
S[%;LSD DZRF4 U],FA VG[ HA["ZF H[JF ,F\AF UF/FGF 5FSM pUF0JFDF\ BF; Y. ZÕM K[4 VG[ T[GFYL B}A H ;FZ] pt5FNG D/[ 
K[P 
#f CF.0=M5MlGS 5âlT o  
 VF 5âlTDF\ 5F6LDF\ BFTZM T[DH H~ZL 5MQFSTtJM VMUF/LG[ §FJ6 T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P VF §FJ6GM p5IMU 
;LWF KM0 T[DF\ pUF0LG[ H]NL H]NL 5âlTVM äFZF SZJFDF\ VFJ[ K[P VF 5âlT BRF"/ VG[ JWFZ[ DC[GT JF/L CMJFYL B}A H 
VMKF 5|DF6DF\ p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
;\Z1F6FtDS B[TL DF8[GF VUtIGF 5lZA/M o  
VgI 5FSMGL ;ZBFDF6LDF\ XFSEFHLGF\ 5FS JW] ;\J[NGXL, CMI4 5FS 5lZA/MG[ H[8,F 5|DF6DF\ lGI\l+T SZL XSFI T[8,F 
5|DF6DF\ pt5FNG VG[ U]6JœFGF\ ~5DF\ 5lZ6FD D/[ K[P VFJF 5FSMGF ALHGF\ p\UJF4 J'lwW TYF O}, VG[ O/GF lJSF; 5Z 
V;Z SZTF\ 5lZA/M GLR[ 5|DF6[ K[P  
 
TF5DFG o  
 TF5DFG V[ U|LG CFp;GL V\NZ ZC[TL UZDLG\] DF5 K[P JG:5lTDF\ H{J ZF;FIl6S 5|lS|IFVMG\] lGI\+6 pt;[RSMYL 
YFI K[P H[ UZDL 5Z VFWFZ ZFB[ K][P lJSF; DF8[GF\ ;FG]S}/ TF5DFGGL DIF"NFDF\ NZ !_ 0LP ;[P JWFZFYL 5|lS|IFGM NZ AD6M 
YFI K[P   
 TF5DFGGF\ JWFZFYL O}, TYF O/GF lJSF;DF\ JWFZM YFI K[P TF5DFG JWFZ[ CMI T[D T[GM J'lwW ;DI 38[ K[P V,AT4 
TF5DFGGL ;FG]S}/TF H[ T[ HDLG VG[ VFAMCJFSLI :YFlGS 5lZl:YlT 5Z 56 VJ,\lAT CMI K[P  
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;}I" 5|SFX o  
 ;}I" 5|SFX U|LG CFp;DF\ pUF0FTF KM0G[ H~ZL XlST 5}ZL 5F0[ K[P KM0GM lJSF; 56 5|SFX JWJFYL JW[ K[ VG[ O}, 
56 JC[,F VFJ[ K[P H[G[ ,LW[ pt5FNGDF\ 56 JWFZM YFI K[P VBTZF 5ZYL H6FI\] K[ S[4 XFSEFHL S[ O/DF\ X~VFTYL 5FSJF 
;]WL 5|SFX VF5JFYL T[GF JHGDF\ JWFZM YTM HMJF D/[, K[P ,W] lNJ;LI VG[ U]~ lNJ;LI KM0DF\ O},  VFJJFGL lSIFDF\ ;}I" 
5|SFXGM ;DI VUtIGM EFU EHJ[ K[P  
V\UFZJFI] o  
  KM0 äFZF YTL 5|SFX ;\`,[QF6GL 5|lSIFDF\ lNJ; pUJFYL ;F\H ;]WL lJ5], 5|DF6DF\ V\UFZJFI] H~ZL K[ T[DH T[ V[S 
VUtIGF\ 5MQFS ;\IMHGM AGFJJF p5IMUL YFI K[P V\UFZJFI] JG:5lTGF\ `JF;MrKJF;DF\ ZFl+ NZdIFG pt5gG YFI K[P H[GM 
CJFGL VJZvHJZGF\ lGI\+6 äFZF ;\U|C SZJFDF\ VFJ[ K[P lGIT 5|DF6GL DIF"NFYL ;C[H JWFZM 56 G]S;FG SZTF CMI4 lGIT 
DF+FYL T[G\] 5|DF6 JW[ GCL T[ bIF, ZFBJM B}A H H~ZL AG[ K[P  
;F5[1F E[H o 
 ;F5[1F A[H U|LG CFp;GF\ V\NZGF\ JFTFJZ6G[ 9\0] SZJF DF8[ p5IMUL K[ VG[ T[G\] 5|DF6 JW[ TM ZMU VFJJFGL 
XSITFVM JW[ K[P VFYL lGI\l+T DF+FDF\ ZFBJM HM.V[P  
 JFTFJZ6GF p5ZMST 5lZA/M p5ZF\T HDLGG\] TF5DFG4 E[H T[DH H~ZL 5MQFS TtJMG\] lGIDG SZJ\] V[ 56 JWFZ[ 
pt5FNG D[/JJF DF8[ VUtIGF 5F;F K[P U|LG CFp; 8[SGM,MHLGF\ p5IMUYL VF NZ[SGL DF+FG\] RMSS; lGI\+6 SZL XSFI K[P  
 
lJlJW 5FSM DF8[VFNX" JFTFJZ6GL H~lZIFT o 

5FSG]\ GFD lNJ; NZdIFG]\ 
TF5DFG s0LP ;[P f 

ZF+[ NZdIFG]\ 
TF5DFG s0LP ;[P f 

E[H s@f 5|SFXGL TLJ|TF  
s,S;f 

!PSFZG[XG !&vZ_ !_v!Z &_v&5 $____v5____ 
ZP X[J\TL 
VP S8 O,FJZ 
AP S]0F\ 

 
ZZvZ$ 
Z#vZ& 

 
!5v!& 

!&P5v!( 

 
&_v&5 
&_v&5 

 
#5___v$____ 
#5___v$____ 

#P OM,LV[H  %,Fg8; Z$v#_ !(vZ! *5v(_ Z5___v#____ 
$P HA["ZF Z_vZ$ !(vZ! &_v&5 $____v5____ 
5P VMSL"0 ZZvZ$ !(vZ_ *_v(_ Z5___v#____ 
&PV[gY]ZLID ZZvZ5 !(vZ_ *_v(_ Z5___v#____ 
*PU],FA Z$vZ( !(P5vZ_ &5v*_ &____v*____ 
(P8FD[8F ZZvZ* !5P5v!) &_v&5 5____v&____ 
)PSFS0L Z$vZ* !(v!) &_v&5    5____v&____ 

!_PS[%;LSD Z!vZ$ !(vZ_ &_v&5 5____v&____ 

5FS ;\Z1F6 o  
 ;\Z1F6FtDS B[TLGM D]bI VFWFZ 5FSG[ ZMU VG[ HLJFTYL ARFJLG[ JW]DF\ JW] pt5FNG VG[ ;FZL U]6JœFJF/] pt5gG 
SZJFGM K[P SFZ6S[ XFSEFHL T[DH O/ 5FSMG[ lJlJW ZMUM VG[ HLJFTMYL B}A H G]S;FG YFI K[P VFJL ø\RL U]6JœFJF/F VG[ 
5FS;\Z1F6 DF8[GL SM.56 HFTGL ZF;FIl6S NJFVMGF K\8SFJ SIF" JUZGL XFSEFHL pt5gG SZL XSFTF CMJFYL T[DF\ VF 
NJFVMGF VJX[QFMGM 5|z ZC[TM G CMJFYL ;C[,F.YL lGSF; SZL XSFI K[P T[DH :YFlGS AHFZDF\ 56 T[G[ BF; NZHHM VF5LG[ 
p\RF EFJ D[/JL XSFI K[P  
 ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ XFSEFHL VG[ 5FSM H[DF\ pUF0JFGF CMI T[ HuIF VG[ DFwIDMG[ 5FS ,[TF 5C[,F ZMU VG[ HLJFT 
D]ST SZJ\] HM.V[ S[ H[YL T[GL J'lâ Y. XS[ GCLP VF p5ZF\T ALHG[ JFJTF 5C[,F O}UGFXS NJFGM 58 VF5JM HM.V[P HIFZ[ 
W~YL pKZ[,F XFSEFHLGL B[TL SZJFGL CMI tIFZ[ VFJF W~ ;\Z1F6FtDS ZLT[ pKZ[,F CMJF HM.V[ S[ H[YL T[DF\ 5|FYlDS TASS[ 
SM. HFTGF ZMU S[ HLJFT ,FU[, CMI GCLP ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ 5FS ;\Z1F6 DF8[ GLR[GL SF/HL ZFBJL HM.V[P  
!f   V\NZGF VG[ VFH] AFH]GF lJ:TFZG[ lG\NFD6 D]ST ZFBJF HM.V[P  
Zf     5FSG\] JFJ[TZq ZM56L SZTF 5C[,F V\NZGF EFU[ AZFAZ ;OF. SZLG[ HLJFT VG[ ZMU D]ST SZJ\] HM.V[P  
#f     GJF KM0 S[ ALH ZM5TF S[ JFJTF 5C[,F ZMU HLJFT D]ST K[ S[ S[D T[ AZFAZ HMJ] HM.V[P   
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$f    V\NZGF EFUDF\ HJF DF8[GF NZJFHFVMG[ V[JL ZLT[ UM9JJF T[DH BM,JF VG[ A\W SZJF HM.V[ S[ H[YL ACFZGF 
EFUDF\YL ZMU VG[ HLJFT V\NZGF EFU[ H. XS[ GCLP ;FDFgI ZLT[ VFJF D]bI NZJFHF VFU/GL HuIFG[ G[8 VYJF 
5M,LYL,LGYL 5[S SZLG[ tIFZAFN VFU/GM NZJFHM NFB, YJF DF8[ ZFBJM HM.V[P  

5f     V\NZGF EFU[ ;TT ZMU VG[ HLJFTGF p5§J lJQF[ HFU|T ZC[J\] HM.V[P  
&f ZMU VYJF HLJFTGL X~VFT N[BFI V[8,[ TZT T[G[ SFA]DF\ ,[JFGF p5FI SZJF HM.V[P SFZ6S[ V\NZGF EFUDF\ E[H 

VG[ UZDL4 ZMU VG[ HLJFTGL J'lâ DF8[ JWFZ[ VG]S}/ CMJFYL T[GM O[,FJM B}A H h05YL YFI K[P ;FDFgI ZLT[ H{lJS 
lGI\+6YL T[G[ SFA]DF\ ,[JF HM.V[P VF p5ZF\T ;\S,LT 5FS ;\Z1F6GF 5U,F ,[JF HM.V[P HM ZMU VG[ HLJFT SFA]DF\ G 
VFJ[ T[J\] ,FU[ TM K[<,F p5FI TZLS[ E,FD6 SZ[, ZF;FIl6S NJFGM SF/HL5}J"S p5IMU SZJM HM.V[P  

 
l5IT VG[ BFTZ o  
 l5IT VG[ BFTZM ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ B}A H VUtIGF 5lZA/M K[ S[D S[ lGI\l+T 5lZl:YlTDF\ HM l5IT äFZF E[HG\] 
5|DF6 JWL HFI TM ZMU VG[ HLJFT VFJJFG\] 5|DF6 JW[ K[P V[8,[ ;FDFgI ZLT[ 85S 5âlTYL l5IT VF5J\] HM.V[P 5FSG[ T[GL 
VJ:YF D]HA HM.TF GF.8=MHG4 OM:OZ; VG[ 5M8FX BFTZM 85S l5IT 5âlT ;FY[ 5F6LDF\ VMUF/LG[ VF5JF HM.V[P VF 
DF8[ BF; 5|SFZGF BFTZM S[ H[ 5F6LDF\ VMUF/LG[ KM0G[ p5,aW AGL XS[ T[ VF5JF HM.V[P VF p5ZF\T H~ZL VgI UF{6 
5MQFSTtJM 56 l5IT ;FY[ VF5TF ZC[JF HM.V[P  
 
;\Z1F6FtDS B[TLDF\ wIFGDF\ ZFBJFGF VUtIGF D]N'FVM o  
!f ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ SIF 5FS pUF0JFGF K[ T[DH pt5FNLT YI[, 5FSM :YFGLS AHFZDF\4 N]ZGF AHFZDF\ S[ ACFZGF N[XDF\ 

J[RJF DF8[ DMS,JFGF K[ T[ wIFGDF\ ZFBJ\] HM.V[P  
Zf  ;\Z1F6FtDS B[TLDF\YL pt5FNLT YI[,GL VFJS VG[ T[GL 5FK/ YTF BR"G[ wIFGDF\ ZFBLG[ RMbBL VFJS S[8,L YFI T[D K[ 

T[GL U6TZL wIFGDF\ ZFBJL HM.V[P  
#f  ;\Z1F6FtDS XFSEFHLGL B[TLDF\YL pt5FlNT YI[, XFSEFHLDF\ ;FDFgI ZLT[ SM. HFTGL ZF;FIl6S NJFVMGM p5IMU 

ZMU VG[ HLJFT lGI\+6 DF8[ G YTM CMJFYL VFJF XFSEFHLG[ BF; 5|SFZGM NZHHM VF5LG[ ;FDFgI XFSEFHL SZTF 
ø\RF EFJ[ J[RF6 YFI T[ ZLTGL jIJ:YF UM9JJL HM.V[P H[YL VFJL B[TL 5FK/ YTF JWFZFGF BR"G[ 5CM\RL XSFIP 

$f  ;\Z1F6FtDS B[TL DF8[ p5IMU SZJFGF 5M,LYL,LGGL U]6JœF HF6L ,[JL HM.V[ S[ H[YL T[DF\YL 5;FZ YTF ;}I"5|SFXGF 
SFZ6[ 5|SFX;\`,[QF6GL lS|IF DF8[ 5]ZTF lSZ6M D/L ZC[ H[G[ ,LW[ 5FSGM lJSF; HM.V[ T[8,M YFI VG[ DCœD pt5FNG 
D/L XS[P H[ G[8GM p5IMU SZJFGL CMI T[ G[8GL HF/LGF SF\6FGL ;F.h VG[ T[GF Z\U VUtIGF 5ZLA/M K[P H[G[ ,LW[ 
V\NZGL AFH]V[ S[8,F 5|DF6DF\ 5|SFX H. XS[ K[ VG[ T[GM p5IMU SZLG[ 5FSG\] pt5FNG JW]DF\ JW] D[/JL XSFIP  

5f  SFS0L H[JF J[,FJF/F XFSEFHL VG[ 8FD[8FGL ;\Z1F6FtDS B[TLDF\ 5]ZT] 5ZFUGIG YT\] G CMJFYL O/M A[;JFG\] 5|DF6 B]A 
H VMK\] ZC[ K[P VF DF8[ 5ZFUGIG YJF DF8[ V\NZGF EFU[ DWDFBL VYJF EDZL KM0JL HM.V[P  

&f  ;\Z1F6FtDS XFSEFHLGL B[TLG\] VFIMHG SZTF 5C[,F T[DF\ S[JL HFTGF XFSEFHLVM Y. XSX[ T[ 5|DF6[GL l0hF.G VG[ 
VgI ;UJ0TFVM pEL SZJL HM.V[P SFZ6S[ AWF H XFSEFHLGF 5FSM U|LG CFp;DF\ pUF0L XSFTF GYL V[8,[ 5FS 5|DF6[ 
;\Z1F6FtDS B[TLG\] VFIMHG SZJ\] HM.V[P  

*f O}, 5FSMGL B[TLG]\ VFIMHG SZTF 5C[,F AHFZDF\ SIFZ[ VG[ O/ S. Z\UDF\ HM.TM CMI K[ T[ 5|DF6[ JFJ[TZ VYJF 5FS 
JFJ[TZ SZ[, CMI TM T[GL K\86L SZL JWFZ[DF\ JWFZ[ VFJS ,[JF HM.V[P 

 

 

 
vvvvvvvvv 
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U|LGCFp; VG[ G[8CFp;GF 5|SFZM 
.HP ALP V[DP ;M,LIF VG[ 0MP VFZP HL[P 5F8L, 

l5|;LhG OFlD"\U 0[J,5D[g8 ;[g8Z4 ;M., V[g0 JM8Z D[G[HD[g8 ZL;R" I]lG84  
GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 

U|LGCFp; o 
U|LGCFp; V[8,[ %,F:8LS S[ VgI 5FZNX"S VYJF VW"5FZNX"S  VFrKFlNT O|[D ;FY[G]\ DF/B]\ K[P H[DF\ 5FSGL H~lZIFT D]HA 

V\NZG]\ JFTFJZ6 AN,L XSFI K[P lXIF/FDF\ JW] 9\0LGF SFZ6[ RMDF;FDF\ JW] JZ;FNGF SFZ6[ VG[ pGF/FDF\ JW] 50TL UZDLGF SFZ6[ 5FSM 
lGQO/ HFI K[P VFD SDM;DL 5FSM ,[JF DF8[ U|LGCFp;GL BF; H~ZLIFT K[P U|LGCFp;DF\ 5FS pt5FNG HF/JJFDF\ T[GF 5|SFZ  B]AH 
VUtIGF K[P  

U|LGCFp;GF 5|SFZM T[GF VFSFZ4 T[GL AGFJ8DF\ J5ZFI[, J:T]4 T[DF\ J5ZFT] VFrKFNG VG[ CJFpHF;GL ;UJ0TF VG];FZ GLR[ 
D]HA K[P 
!f VFSFZ D]HA o 

• D<8L :5FG 8[l,h U0"Z  
• ;M 8]Y D<8L :5FG 
• JF.0 :5FG 
• l5r0 ;M 8]Y ;FY[ SFIDL CJFpHF; 
• VFS" ;M 8]Y ;FY[ SFIDL CJFpHF; 
• VFR"0 JF.0 :5FG 
• l;\U, 8G, 
• R[.g0 8G, 

Zf AGFJ8DF\ J5ZFI[, J:T] D]HA o 
• HLP VF.P  s,MB\0f G] :8=SRZ 
• V[DP V[;P s:8L,f G] :8=SRZ 
• J]0G s,FS0Ff G] :8=SRZ 

#f VFrKFNG DF8[ J5ZFI[, J:T] D]HA o 
• O,[S;LA, sAN,L XSFI T[J]f VFrKFNG 
• ZLHL0 s G AN,L XSFI T[J]f VFrKFNG 

$f CJFpHF;GL ;UJ0TF D]HA o 

• S]NZTL CJFpHF; JF/F 

• IF\l+S CJFpHF; JF/F 
JW]DF p5Z NXF"jIF p5ZF\T U|LGCFp;G[ AGFJJF DF8[ YGFZ BR" T[DH T[DF\ H~ZL ;UJ0TFVMGL HMUJF.[ D]HA U|LGCFp;G[ 

+6 5|SFZMDF\  56 JC[\RL XSFIP 

!f ,MvSM:8 s;FNFf U|LGCFp; o  
 VF 5|SFZGF U|LGCFp;G]\ DF/B] JF\; VYJF VgI ;FNF ,FS0F JF5ZL AGFJJFDF\ VFJ[ K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp;GF DF+ KF5ZFG[ 
Z__ DF.S|MG sI]JL :8[AL,F.h0f HF0F.GF 5FZNX"S %,F:8LS J0[ VFrKFNG SZJFDF\ VFJ[ K[P DF/BFGL AFH]VM HF/LJF/F S\TFG VYJF 
V[U|LG[8 J0[ Zl1FT SZJFDF\ VFJ[ K[4 H[YL DF/BFGL V\NZ V\XTo 5JG T[DH TF5DFGG]\ lGI\+6 YFI K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp; VMKF BR["  
AGFJL XSFTF CMI TYF JLH/LGL H~lZIFT G CMJFYL VFlY"S NlQ8=V[ GFGF B[0}TMG[ ;FZF 5ZJ0[ T[D K[P 
Zf DL0LID sDwIDf SM:8 U|LGCFp; o 
 VF 5|SFZGF U|LGCFp;G]\ DF/B] ,MB\0GL 5F.5M TYF ;LD[g8 SMgS|L8GM p5IMU SZL AGFJJFDF\ VFJ[ K[P VF 5|SFZGF 
U|LGCFp;GF ;\5}6" DF/BFG[ Z__ DF.S|MG sI]JL :8[AL,F.h0f HF0F.GF 5FZNX"S %,F:8LS J0[ -F\SJFDF\ VFJ[ K[P VFJF U|LGCFp;DF\ 
V\NZGF JFTFJZ6GF lGI\+6 DF8[ V[ShM:8 O[G TYF S],L\U 5[0GM p5IMU SZJDF\ VFJ[ K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp;GM AGFJ8 BR" ;FNF 
U|LGCFp; SZTF JWFZ[ VFJ[ K[ T[DH VlJZT JLH/L J5ZFXGL H~lZIFTG[ ,LW[ VFJF U|LGCFp;GM B[TL BR" 56 JW] VFJTM CMJFYL 
VFlY"S NlQ8=V[ AWFH B[0}TMG[ 5ZJ0L XS[ GlCP 
#f CF. sprRf SM:8 U|LGCFp; o 

VF 5|SFZGF U|LGCFp;G]\ DF/B] DL0LID SM:8 U|LGCFp;G[ D/T] VFJ[ K[ 5Z\T] T[DF\ JFTFJZ6GF ;\5}6" lGI\+6 DF8[ JW] 
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;UJ0TFVM H[JL S[ TF5DFG4 VFZN=TF VG[ SFA"G 0FIMS;F.0 JFI]G]\ ;5}6" lGI\+6 SZJFDF\ VFJ[ K[P VF U|LGCFp;G[ AGFJJFGM BR"  B[TL 
BR"4 lGEFJ BR" JU[Z[ B}A H JW] VFJ[ K[P VFJF U|LGCFp; DM8F VG[ lGSF;GL 5|lS|IF HF6TF B[0}TMG[ H 5ZJ0L XS[ K[P 
 p5Z NXF"jIF D]HAGF +6 U|LGCFp;GF 5|SFZ 5{SL ,MvSM:8 s;FNFf U|LGCFp;G]\ pt5FNG ;C[H VMK] ZC[ K[4 5Z\T] ;FDFgI 
5lZl:YlTGL ;ZBFD6LDF\ A[ YL V-L U6]\ pt5FNG JW] D/[ K[P  CF. VG[ DL0LID SM:8 U|LGCFp; U]HZFTDF\ DM8F VG[ lGSF;GL 5|lS|IF 
HF6TF H}H B[0}TM V[H V5GFJ[, K[4 5Z\T] T[DF\ VlJZT JLH/LGL p5<AWTF BF; H~ZL K[P VF D]N'FVM wIFG[ ,[TF U]HZFTDF\ GFGF B[0}TM 
DF8[ ,MvSM:8 U|LGCFp;GL TSM pH/L K[P     
 
G[8 CFp; o 

G[8CFp; V[8,[ V[J] DF/B\] S[ H[ G[8YL ;\5}6"56[ -\SFI[,] CMIP DF/BFSLI ZRGFDF\ JF\;GF YF\E,F4 V[<I]lDlGID S[ U[<J[GF.h 
5F.5GM p5IMU  SZL XSFIP G[8CFp;G[   -F\SJF DF8[  J5ZFI[,L HF/L GM Z\U  VG[  VFI]QI  GOFSFZS B[TL DF8[ B]A H VUtIGM EFU 
EHJTF CMI K[P G[8 !__@ 5M,LYLG NMZLVM J0[ AGFJ[,L CMI K[ H[ pEF VG[  VF0F V[D  AgG[ NLXFDF\ O[,FJ[,L CMI K[P 

 G[8CFp;GM VFSFZ 5FS pt5FNG VG[ T[GF lJSF; 5Z V;Z SZTM CMI K[ P H[D S[  KM0GL p\RF. JWFZ[ CMI TM G[8CFp;GL p\RF. 
JWFZ[ ZFBJL 50[ K[P T[GM VFSFZ :Y/GL EM{UMl,S 5lZl:YlT D]HA AN,FI K[P G[8CFp;GM p5IMU ALHGF V\S]Z6YL DF\0LG[ T[GF WZ]4  KM0 
YL DF\0LG[ hF0 ;]WL p5IMU SZL XSFI K[P VF DF8[ T[GM VFSFZ B]A H DCtJGM EFU EHJTM CMI K[P 

G[8CFp;GF 5|SFZM T[GF VFSFZ VG];FZ GLR[ D]HA K[P  
!f SMG;[8 8F.5 o 
 VF 5|SFZGM VFSFZ BF; SZLG[ HIF\ 5JGGL UlT JW] 50TL CMI T[JF lJ:TFZDF\ JF5ZL XSFI K[P H[DF\ T[GM V[ZM0FIG[DLS VFSFZ 
5JGG[ ;ZSJFDF\ DNN SZ[ K[P VF p5ZF\T HIFZ[ JZ;FN 50[ K[ tIFZ[ 5F6LG[ ;Z/TFYL -F/GL TZO ;ZSJFDF\ DNN SZ[ K[P T[GF\ -F/GF\ SFZ6[ 
T[GL p5Z B[T pt5FNGGM SRZM HFDJFGL XSITFVM B}A H VMKL Y. HFI K[P 
Zf SJ"0 ~O 8F.5 o 
 VF 5|SFZGF DF/BFDF\ NLJF,M ;LWL spELf ZFBJFDF\ VFJ[ K[P T[GL KT VW"UM/FSFZ ZLT[ AGFJJFDF\ VFJ[ K[P VF 5|SFZGM VFSFZ 
HIF\ 5JGGL UlT DwID CMI T[JF lJ:TFZDF\ 5;\N SZJFDF\ VFJ[ K[P T[GL KT VW"UM/FSFZ VG[ -F/JF/L CMJFYL DCNV\X[ JZ;FNGF\ 
5F6LG[ lGTFZJFDF\ DNN SZ[ K[P p5ZF\T T[GL p5Z B[T pt5FNGGM SRZM 56 p5ZGF\ EFU[ VMKM HDF YFI K[P 
#f U[A, 8F.5 o 
 ;FDFgI ZLT[ VF 8F.5DF\ p5ZGL KT ;5F8 VYJF YM0L ;LWL -F/JF/L 56 ZFBJFDF\ VFJ[ K[P JW]DF\ VF 8F.5DF\ H~ZLIFT 
5|DF6[ T[GL KTGF\ -F/DF\ O[ZOFZ SZL XSFI K[PVF 5|SFZGF\ DF/BFG[ AGFJJFDF\ B}A H ;Z/TF 50[ K[P-F/GF O[ZOFZYL AGTF U[A, 8F.5 
lJlJWTF WZFJTF\ VFSFZM GLR[ 5|DF6[  K[P  
!P .JG :5FG o A\G[ AFH] ;ZBF -F/ 
ZP VG.JG :5FGo SM. V[S AFH] JW] -F/ 
#P ,LG 8F.5o H[ 3ZGL NLJF, ;FY[ HM0L XSFI K[P 

 
 
 

 
vvvvvvvvv 
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U|LGCFp;G]\ AF\WSFD  VG[ jIJ:YF5G  
5|MP V[GP V[DP XFC 

V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

U|LGCFp; V[8,[ S[ %,Fl:8S4 5M,LYL,LG S[ SFRGF 5FZNX"S S[ VW"5FZNX"S VFJZ6YL  -F\S[,\] O|[D ;FY[G\]  RMSS; 
5|SFZG\] DF/B\] S[ H[DF\ H[ T[ 5FSGL H~ZLIFT DHA V\NZGF JFTFJZ6DF\ O[ZOFZ SZL XSFI K[P T[GM D]bI  OFINM V[ K[ S[ VMKF 
lJ:TFZDF\YL AFZ[DF; JW] 5|DF6DF\ O],MG\] S[ ;]XMlET KM0MG\] T[DH XFSEFHLG]\ pt5FNG D[/JL XSFI K[P p5ZF\T ;FZL U6JtTF 
WZFJTF O}, KM0 pK[ZL XSFI K[P  

CF,GF TASS[ U]HZFTDF\ O},MGL B[TL DF8[ U|LGCFp;G[ B}AH DCtJG\] V\U U6JFDF\ VFJ[ K[P VF56F ZFHIDF\ 
pGF/FDF\ éR\] TF5DFG4 VlGIlDT JZ;FN4 JW] 50TM lTJ| ;}I"5|SFX T[DH CJF DFGF  E[HGF 8SFDF\ JW38 JU[Z[ JFTFJZ6LI 
5lZA/MYL  O},MGF 5FS pt5FNG 5Z DF9L V;ZM HMJF D/[ K[P VFJL lJQFD 5lZl:YTLDF\ U|LGCFp; £FZF V\NZGF JFTFJZ6GF 
5lZA/MG[ lGI\+6DF\ ZFBL ;FZL U]6JœF JF/F ZMU HLJFT D]ST O},M D[/JL XSFI K[P lXIF/FGL kT]DF\ YTF O},MGM EFJ 
pGF/FGL kT] SZTF B}AH VMKM D/[ K[P H[YL pGF/FGL kT]DF\ U|LGCFp; äFZF  S8O,FJ;"GF O},MGL B[TL SZLG[ JW] AHFZ EFJ 
D[/JL 5ZN[X lGSF; SZLG[ JW] C\]l0IFD6 D[/JL XSFI K[P  
 
:Y/GL 5;\NUL o 
U|LGCFp;GF :Y/GL 5;\NUL JBT[ GLR[GF D]NNFVM wIFGDF ZFBJF HM.V[ o 
s!f :Y/ VFH]AFH]GL HuIF SZTF\ p\RF. p5Z CMJ]\ HF[.V[P HDLGGM -F/ V[ ZLT[ CMJF HM.V[ S[ RMDF;FDF\  JZ;FNGF 

5F6LGM lGSF, ;FZL ZLT[ Y. HFI VG[ JZ;FNGF 5F6LGF lGSF, DF8[ U8ZGL jIJ:YF 56 SZJL HM.V[P  
sZf l5ITGF 5F6LGL U]6JœF ;FZL CMJL HM.V[ VYF"T V[G]\ 5LPV[RP 5P5 YL *P_ ;]WL VG[ lJn]TJFCSTF s.P;LPf _P$ 

YL _P* 0LPV[;P q DLP CMJ]\ HF[.V[P  
s#f  :Y/GL 5;\NUL p5Z GC[ZG]\ 5F6L D/[ TM JWFZ[ lCTFJC ZC[X[P 
s$f U|LGCFp; C\D[XF DM8F hF0 VG[ lA<0LUYL N}Z CMJ\]  HM.V[P H[YL ;}I"5|SFXGM VJZMW G YFIP  
s5f  :Y/ 5|N}QF6 D]ST CMJ]\ HF[.V[ TYF VFH]AFH]DF\ SM.56 5|SFZGF pnMUM G CMJF HF[.V[P 
 
lNXF ;}RGsVMZLV[g8[XGf o 
 l;\U, :5FG U|LGCFp;G[ SM. 56 lNXFDF\ pE\] SZL XSFI K[P 56 D<8L :5FG U|LGCFp;G[ C\D[XF pœZ Nl1F6 lNXFDF\ 
pE] SZJFDF\ VFJ[ K[P H[YL T[DF NZ[S EFU 5Z ;}I"GM 5|SFX ;\TMQFSFZS ZLT[ D/L XS[P  
 
U|LGCFp;GF 5|SFZ o 
 EFZTDF\ U|LGCFp;GL lJlJW 0LhF.GM HMJF D/[ K[P H[DF RFZ 5|SFZGF U|LGCFp; JW] bIFTL  WZFJ[ K[P ;FN\] 
U|LGCFp;4 VMKL lSDTG\] U|LGCFp;4 DwID lS\DTG\] U|LGCFp; VG[ prR lS\DTG\] U|LGCFp;P 
 U|LGCFp; AGFJJFDF\ D]bI BR" DF/B\] T{IFZ SZJFG\]4 lJH/LGM BR" VG[  5F6L lGI\+6GL jIJ:YF  p5Z VFWFZLT 
K[P DF/BFDF\ BF; SZLG[ 5M,LYL,LG XL8 V[S|[,LSGL RFNZ4 U[<JGF.:0 5F.5 JU[Z[ RLH J:T]VM J5ZFI K[P .,[S8=LS BR"DF\ 
BF; SZLG[ CJF ACFZ O[SJFGF 5\BFVM4 5F6L DF8[ .,[S8=LS 5\54 lJH/L TYF T[DF T[GF lGI\+6  I]lG8MGM ;DFJ[X YFI K[P VF 
p5ZF\T 5F6LGL jIJ:YFDF\ 85S 5wWlT4 DF.S|M :5|LS,Z4 OMUZ4 V[ShM:8 O[G VG[ S],L\U 5[0GM p5IMU YFI K[P  
;FNF U|LG CFp; o 
 VF 5|SFZGF U|LGCFp; sVFS'lT G\P!f VMKL lS\DTGF K[4H[ :YFlGS AHFZDF\YL D/TL RLHJ:T]VM äFZF  AGFJL XSFI 
K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp;GF DF/BFDF\  JF;G\] -FR]\ AGFJL T[GF 5Z 5M,LYL,LG XL8; ,UF0JFDF\ VFJ[ K[P U|LGCFp;DF\ CJFGL 
VJZHJZ DF8[ AFZLVM4 KF5ZF p5Z ,L,L S[ SF/L %,F:8LS G[8  VYJF S\TFGGF 8}S0FVMG\] VFJZ6 -F\SJFDF\ VFJ[ K[P ;FNF 
U|LGCFp; BF; SZLG[ HIF\ VMKL UZDL CMI tIF\  VG]S}/ VFJ[ K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp;DF\4 ;LhG, O},KM0G\] W~4 ZM5FVM 
JU[Z[ pK[ZL XSFI K[P p5ZF\T S8O,FJ;"GF O},M H[JF S[ U],FAGL lJlJW Z\UGL ,F\AL NF\0L JF/L DM8F SN WZFJTL O},MGL HFTM4 
SFG["XG4 HA["ZF JU[Z[ pK[ZL  XSFI K[P  
VMKL lS\DTGF U|LGCFp; o 
 VF 5|SFZGF U|LGCFp;DF\ V\NZGF JFTFJZ6LI 5lZA/MG[ lGI\+6 SZJF DF8[ S]X/ DF6;MGL H~Z 50[ K[4 H[DF 
TF5DFGG[ lGI\+6 SZJF DF8[ lD:8 .ZLU[XG4 DF.S|M :5|LgS,Z JU[Z[GM p5IMU YFI K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp;DF\  
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AFZLVMDF\YL  9\0L CJF V\NZ VFJ[ K[P VG[ U|LGCFp;GL V\NZGL UZD CJF KF5ZF 5ZGL AFZLYL ACFZ HFI K[P VF U|LG 
CFp;GF DF/BFDF\ U[<JGF.h 5F.5M4 V[DPV[;P V\[U,4 Z__ DF.S|MG s(__ U[HfGL  IP]JLP 5M,LYL,LG OL<DGM p5IMU 
YFI K[P VF 5|SFZGF 5__ RMPDLPGF U|LGCFp;    DF8[ VFXZ[  BR" ~FP #P5 YL $P_ ,FBGM YFI K[P sVFS'lTvZf 
DwID lS\DTGF U|LG CFp; o                                    

VF 5|SFZGF U|LGCFp; VMKL lS\DTGF U|LGCFp; H[JF  H CMI K[P OST V[DF\ JWFZFGL S],L\U 5[0 VG[ V[ShM:8 O[GGL 
jIJ:YF CMI K[ H[ JW] TF5DFGG[ lGI\+6 SZJFDF p5IMUL CMI K[P VF 5|SFZGF U|LGCFp; ;ZSI],Z VYJF UMYLS  VFS" 
VFSFZGF CMI K[P VF 5|SFZGF 5__ RMPDLP lJ:TFZGF  U|LGCFp; AGFJJFGM BR" ~FP & YL * ,FB H[8,M YFI K[P  
prR lS\DTGF U|LGCFp; o 
 VFJF U|LGCFp; sVFS'lT G\P#f BF; SZLG[ DM8F 5FIF 5Z VF{nMULS WMZ6[ R,FJJFDF\ VFJ[ K[P VFJF U|LGCFp;DF\ 
;\5}6" lGI\+6 SMd%I]8Z lGI\+SM VG[ ;[g;;" äFZF  SZJFDF\ VFJT\] CMJFYL p\RL U]6JœFJF/F S8O,FJ;" D[/JL XSFI K[P H[GM 
p5IMU 5ZN[XDF\ lGSF; VY"[  SZJFDF\ VFJ[ K[P VG[ ;F~ V[J\] lJN[XL C\]l0IFD6 D[/JL XSFI K[P H[DF O}, KM0DF\ BF; SZLG[ 
.u,LX U],FAGL lJlJW HFTM4 lS|;[gYLDDGL H]NL H]NL HFTM4 HA["ZF4 SFG["XG4 u,[0LIM,;  JU[Z[ DM8F KM0 pK[ZL XSFI K[P  
prR S1FFG\] 5__ RMPDLP lJ:TFZGF U|LGCFp; AGFJJFGM BR" VFXZ[ ~FP( YL ~FP) ,FB H[8,M YFI K[P  
 
U|LGCFp;G\] :8=SRZ, AF\WSFD o 
5FIM o 
U|LGCFp;GF SMS|L8GF 5FIF DF8[ GLR[ NXF"J[,L H~ZLIFT 5]ZL 5F0JL HM.V[P  
!f T[GF 5Z NAF6 A/G[ 5JG A/ ,FUT]\ CM. 5FIM ;,FDT ZLT[ U|LGCFp;GM EFZ HDLG 5Z hL,L XS[ T[JM CMJM 

HM.V[P  
Zf HDLGGL ;5F8LYL *5 ;[PDLP p\0[ ;]WLGM ! O}8 UM/F.JF/M 5FIM AGFJJM HM.V[P 
#f 5FIM DHA]T ZLT[ AGFJJM HM.V[P 
$f 5FIFDF HTF HLVF. 5F.5GL GLR[ A[h %,[8G\] s5 .\R jIF;f J[<0L\U SZJFDF\ VFJ[ K[P  
5f l;D[g8 Z[TL VG[ S5RLG]\ 5|DF6 !oZo$ 5|DF6[ ,[JFDF\ VFJ[ K[P 
U|LGCFp;G\] AF\WSFD o 
U|LGCFp;GL ZRGF VG[ AF\WSFD  DF8[GF  VUtIGF ,1F6M V+[ NXF"J[, K[P 
!f J[lg8,[XG JW] V;ZSFZS  CMJF\ HM.V[P lNJF,GL AFH]GF VG[ DMEGF J[lg8,[XG B]<,F\ ZFBJF\ HM.V[P HIF\  ;Z[ZFX 

JW]DF\ JW] pQ6TFDFG Z*_ ;[P YL JW] CMI tIF\ DMEFGF J[lg8,[XG AGFJJF H~ZL K[P 
Zf C}\OF/F VG[ E[HJF/F lJQF]JJ'œLI CJFDFGDF\ J[lg8,[XG SFIDL WMZ6[ B]<,F\ ZFBJF HM.V[P 
#f W'lJI lJ:TFZMDF\ KM0G[ VlT GLRF pQDTFDFG  ;FD[ Z1F6 VF5JF DF8[ J[lg8,[XG  A\W ZFBJF\ HM.V[P  
$f HM H~Z H6FI TM 51FLVM VG[ SL8SMG[ V\NZ VFJTF\ V8SFJJF J[lg8,[XG 5Z HF/LVM sG[8f ,UF0JL HM.V[P 
5f U|LGCFp;GF SNGL ;ZBFD6LDF\ HDLGG\] EM\ITl/I\] JW] DM8\] CMJ\] HM.V[ VG[ T[DF\ p\NZ S[ VgI  5|F6LVM G H. XS[   

T[JL ZRGF SZJL HM.V[P 
&f JZ;FNGF 5F6LGM lGSF, SZJF DF8[ U8ZGL jIJ:YF SZJL H~ZL K[P 
*f U8Z VMKFDF\ VMKL V\NFH[ $P& DL8Z é\R[ CMJL HM.V[P Â 
(f U|LGCFp;GF KF5ZFYL AFH]VMGL lNJF,M -\SF. HJL HM.V[ H[YL 5F6L U|LGCFp;DF\ NFB, YT\] V8SL XS[P  
)f U|LGCFp;G]\ AF\WSFD V[ZM0F.G[lDS VFSFZJF/]\ CMJ]\ HF[.V[P H[YL V[ 5JG ;FD[ 5}ZT]\ Z1F6 D[/JL XS[ VYF"T V[GL 

pœZ VG[ Nl1F6 EFU CF¶SL":8LS SF[ZL0MZJF/M CMJF HF[.V[ 
!_f 5FIFG\] AF\WSFD U[Z\8LJF/\]4 5JG ;FD[ 8SSZ HL,[ T[J\] VG[ SF8 S[ SCMJF.G[ G]SXFG G YFI T[J\] CMJ\] HM.V[P %,F:8LS 

OL<D 5JG ;FD[ 8SSZ hL,[ T[JL CMJL HM.V[P T[G[ ;BT ZLT[ B[\RLG[ AF\WJL HM.V[P 
!!f HIF\ é\RL DH}ZL R}SJJL 50TL CMI T[JF lJ:TFZMDF\ ;FNL 5wWlT J0[ lO<D AF\WJL HM.V[P 
!Zf HIF\ jIF5S lSZ6MG\] 5|DF6 K[ tIF\ 56 VMKFDF\ VMKF A[ JQF[" RF,L XS[ T[JL %,Fl:8S lO<D JF5ZL HM.V[P  
!#f ,MB\0 JF5Z[, CMI TM T[JF EFUMG[ ;}I"GF lSZ6Mt;U" ;FD[ Z1F6 VF5JF DF8[ .g:I],[XG SZJ\] H~ZL K[P VF DF8[ 

jCF.8 %,Fl:8S 5˝LGM VYJF  ;O[N S,ZGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
!$f %,Fl:8S lO<DGL 5CM/F. H[ T[ N[XDF\ AGTL AGFJ8M 5|DF6[  D/L ZC[ K[P GFGF S[ lJXF/ U|LGCFp; DF8[ B[\RLG[ 

5}J"v5l`RD ,\AF. XSFI T[JL lO<D JF5ZJL HM.V[P 
!5f CJFDF\ E[HG\] 5|DF6 JW[ GCL VG[ ZMUMGM R[5 G ,FU[ T[ DF8[ 5F6LGL ART YFI T[JL l5IT 5wWlT V5GFJJL HM.V[P  
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!&f HIF\ GC[ZG]\ 5F6L p5,aW CMI T[JF :Y/[ U|LGCFp;GL 5;\NUL YJL HF[.V[P SFZ6 S[ GC[ZGF 5F6LGL U]6JœF B}A 
;FZL CMI K[ VG[ HF[ VF 5F6LG[ T/FJDF\ ;\U|C SZLG[ V[GM p5IMU l5IT DF8[ SZLV[ TM VFZPVMP%,Fg8GL 56 H~Z 
ZC[TL GYLP T/FJDF\ 5Ml,YL,LG XL8GM ,[IZ AGFJJM H~ZL K[P H[YL ;\U|C SZ[,]\ 5F6L HDLGGL V\NZ pTZL G HFIP 

U|LGCFp;GF AF\WSFDDF\ J5ZFTF\ DF,;FDFGGL lJUT o 
DF,;FDFGG]\ GFD lJUT 
5FIFGF 5F.5 #cc sjIF;f 
SM,D 5F.5 #P5cc sjIF;f 
ALD 5F.5 Zcc sjIF;f 
SDFG sVFR[";f !P5cc sjIF;f 
5,L"G !P5cc sjIF;f VG[ !cc sjIF;f 
U8Z JUZ HF[0F6JF/L 8=[5[hM.0, VFSFZGL AL U|[0GF VF.V[;VF. DFSF"JF/L HLVF. 5TZFGL 

AG[,L CMJL HF[.V[ 
O,[5Z _P*5cc sjIF;f 
SMZL0MZ VG[ CF¶SL:8LS !P5cc sjIF;f VG[ Zcc sjIF;f 
X[0G[8 ;F.0 J[g8L,[XG v *_@ X[0G[8 

~O X[0 v 5_ @ X[0G[8 
UZDLDF\ ~O X[0 ;JFZ[ )P__ YL ;F\H[ 5P#_ JFuIF ;]WL -F\SJL VG[ 9\0LDF\ ;JFZ[ !!P__ YL 
;F\H[ $P#_ JFuIF ;]WL -F\SJLP HDLGYL ~O X[0G[8GL p\RF. $P& DLP CMJL HF[.V[P 

5Ml,YL,LG XL8 Z__ DF.S|MGGL V<8=FJFIM,[8 :8[AL,F.h0 5 ,[IZGL V[,0L5L. XL8 
0=L5 l5IT 5wWlT 0=L5Z 0LRFH" v Z l,Pq S,FS 

0=L5Z :5[;L\U v Z5 YL #_ ;[PDLP 
D[.G ,F.G ;F.h v $_ lDPDLP sjIF;f 
,[8Z, ;F.h v !# lDPDLP sjIF;f 
R,FJJF DF8[ 5|[;Z v !P5 lSU|Fq;[DLZ 

OMUZ  ;F.h v *P5 l,PqS,FS 
:5[;LU v $ DLP 2 $ DLP 
5|[;Z v $ lSU|F q ;[DLZ 

R,FJJFGM ;DI v pGF/FDF\ !5 lDlG8GF V\TZ[ Z lDlG8 DF8[ R,FJJ]\4 9\0LDF\ #_ lDlG8GF 
V\TZ[ Z lDlG8 DF8[ R,FJJ]\ 

E[HG]\ 5|DF6 *_ @ YL *5 @ 
TF5DFG  Z&_ ;[P YL #Z_ ;[P  sACFZGF TF5DFG SZTF\ 5_ ;[P VMK]\f 
HM0F6 VG[ S,[d5 o 
 S,[d%; VG[ S,L5MGM p5IMU SZL lJlJW EFUMG[ HM0L H]NF H]NF 5|SFZGF AF\WSFD SZL XSFI K[P EFUMG[ J[<0L\U SZL 
HM0JF G HM.V[P T[ V[SALHFGF NAF6YL HM0FI[,F ZC[JF HM.V[P  
KFIF DF8[ J5ZFTL %,F:8LS OL<D VG[ T[GL jIJ:YF o 
 U|LGCFp;DF\  KFIF DF8[ Z__ DF.S|MG V[8,[ S[ (__ U[HGL I]PJLP 5M,LYL,LG OL<D J5ZFI K[P  H[ VF.5L;LV[,4 
J0MNZF £FZF AGFJJFDF VFJ[ K[P VFGL lS\DT VF;Z[ $5 YL 5_ ~l5IF 5|lT  RMPDLP CMI K[P  
!f %,F:8LS lO<D AF\WSFDDF\ B[RLG[ R]:T ZLT[ ,UFJJL HM.V[P 
Zf lO<D 5JGDF\ HMZYL W|]HJL G HM.V[ HM V[S JBT OF8JF DF\0[ TM H<NLYL GFX 5FD[ K[P 
#f ,FS0F ;FY[ lO<DG[ RL5M J0[ AF\WJL G HM.V[ SFZ6 S[ T[DF lO<D AN,TL JBT[ ;DI JW] ,FU[ K[ T[YL :S|]GM p5IMU 

SZL lO<DG[ ;FZL ZLT[ ,FS0F ;FY[ AF\WJL HM.V[P %,Fl:8S lO<DG[ %,Fl:8S4 V[<I]lDlGID S[ :8LS J0[ AGFJ[, C}SGM 
p5IMU SZL AF\WJL HM.V[ VF ZLTYL H<NL ,UFJL T[DH N}Z 56 SZL XSFI K[P HM S[ 5wWlT 5|DF6DF\ JW] BRF"/ K[P  

$f T[G\] ;FN\] lGZFSZ6 lO<DG[ :8L,GL :5|L\UYL AF\WJL T[ K[P 
5f %,Fl:8S S,L5M 5F6L DF8[ J5ZFTL 5LJL;L %,Fl:8S 5F.5GF !_ YL !5 ;[PDLP ,F\AF 8]S0F SZL AGFJL XSFI K[P 

AF\WJF4 T[ l;JFI %,Fl:8S lO<DG[ ,UFJL4 B[\RLG[ :8L,GL 5F.5 5Z UM/ JF/L U8ZDF\ D}SL N[JFYL 56 p5ZMST 5|z 
lGJFZL XSFI K[P 
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&f U|LGCFp;GF  DF/BF ;FY[ V[SJFZ %,Fl:8S lO<DG[ ,UFjIF AFN T[G[ B[\RLG[ 8F.8 SZJF DF8[ OF:8GL\U ;FWG 
AF\WSFDGF DF/BF p5Z %,Fl:8SGF NMZ0F\4 %,Fl:8S :8L,GL 5F.5 5Z JL\8F/L T[G[ U8ZDF\ S[ AF\WSFDDF\ ZFBLG[4 
IF\l+S B[\RF6 ;FWGM VG[ .gO,[8[0 0A, lO<D 5wWlTVM J5ZFI K[P  

  .gO,[8[0 0A, lO<DG\] V\NZG\] NAF6 5_ YL &_ 5F:S, H[8,\]  CM. T[ 5JGGF NAF6 ;FD[ 5|lTSFZ  SZL XS[ K[ T[DH 
;FZL pQ6TFJFCS V;Z 56 VF5[ K[P  
 lO<DG[ ,UFJJF TYF HF/J6L SZJF  DF8[ T[G[ OF:8GL\U ;FWG J0[ B[\RL ,UFJJFGL AFAT DCtJGL  K[P GJF U|LGCFp; 
AGFJJF DF8[ NZ[S[ T[GF AF\WSFDDF\ JW] wIFG VF5JFGL H~Z K[ S[ H[YL VMKF DH}ZL BR[" ;F~\ pt5FNG D[/JL XSFI T[DH T[DF\GF 
KM0G[ Z1F6 VF5L XSFIP pGF/FGL kT]DF\ U|LGCFp;DF\ TF5DFG VMK]\ SZJF DF8[ %,Fl:8S lO<D p5Z ;O[N R}GFYL S,Z SZJFDF\ 
VFJ[ K[P 
 
X[l0\U VG[ G[l8\U o 
 DM8F EFUGF O},MG[ KF\IM VF5JM H~ZL K[P VF DF8[ Z\UGL G[8 J5ZFI K[ S[ H[DF\YL CJFGL VJZHJZDF\  38F0M YJM 
HM.V[ GCL\ VG[ T[GF SF6F\ JW] GFGF\ CMJF\ HM.V[ GCL\P  
 U|LGCFp;DF\ SL8SM NFB, G Y. XS[ T[ DF8[ G[8G[ J[lg8,[XG VFU/ B[\RLG[ G[8 5JGYL CF,L G XS[ T[ ZLT[ ,UFJJL 
HM.V[P G[8DF\GF SF6F\ sHF/Lf S[8,F\ ZFBJF\ T[GM VFWFZ H[ T[ lJ:TFZDF\ p5§lJT HLJFTM p5Z ZC[ K[ H[GL lJUT SM9FDF\ 
NXF"J[, K[o 
 
G[8DF\GF SF6F\G\] DF5 o 

HLJFT DF.S|MG .\R D[X 
5FGSMZLI\] &$_ _P_Z5 $_ 
;O[N DFBL $&Z _P_!& 5Z 

DM,M #$_ _P_!# *( 
O},MGL lY|%; !)Z _P__*5 !#Z 

 G[8 JF5ZGFZ NZ[S[  V[ BF; wIFG  ZFBJ\] HM.V[ S[ G[8GM J5ZFX J[lg8,[XGGL SFI"1FDTFDF\ W8F0M SZ[ K[P H[D G[8GF 
SF6FG\] DF5 GFG\] T[D J[lg8,[XGGL SFI"1FDTF W8[ K[P  
J[lg8,[XG o 
 ;FZL U]6JœFJF/F O},M 5[NF SZJF DF8[ JQM"  NZdIFG J[lg8,[XGGL SFI"1FDTF ;FZL ZC[JL H~ZL K[P S]NZTL ZLT[ CJFGL 
VJZHJZ DF8[ J[lg8,[XGDF\ 5\BFGM p5IMU SZJF SZTF\ AFH]GL lNJF, VG[ KF5ZF 5ZGF\ J[lg8,[XG B]<,F ZFBJF ;:TF 50[ K[P 
5Z\T] HIF\ SL8SMYL Z1F6 D[/JJF DF8[ G[8 H~ZL CMI tIF\  J[lg8,[XGGL SFI"1FDTF 38[ K[P S[8,LSJFZ V;ZSFZS J[lg8,[XG DF8[ 
5\BF VG[ 5[0 S]l,\U H~ZL K[P HM U|LGCFp;GL S], 5CM/F. Z5 DL8ZYL JW] VG[ ACFZG\] ;Z[ZFX pQ6TFDFG Z*_ ;[P YL JW] 
CMI TM DME[ J[lg8,[XG CMJF\ H~ZL K[P U|LGCFp;GF EM\IT/LIFGF lJ:TFZ SZTF\ J[lg8,[XGGM lJ:TFZ Z5@  JW] ZFBJM HM.V[P 
CJFGL VJZHJZGM NZ U|LGCFp;GF SN SZTF\  5_ YL &_ U6M 5|lT S,FS CMJM HM.V[P  
 5JG ;FD[ 5|lTSFZ SZL XS[ T[D jIJl:YT ZLT[ ,UFJ[, ZM,vV5 J[lg8,[XG 36F N[XMDF\ JW] V;ZSFZS H6FIF\ K[P 
5F.5 5Z ,UFJ[, %,Fl:8S lO<D ;Dl1FlTH ZLT[ ZC[ T[D ZFBJL VUtIGL K[P T[G[ éEF  8[SF ;FY[ V[JL ZLT[ lO8 SZJL HM.V[ S[ 
H[YL 5JGYL CF,L S[ B;L XS[ GCL\P VF DF8[ NMZ0F\ S[ :8L,GF TFZ J0[ B[\RLG[  AF\WJL HM.V[P :8L,GF\ NMZ0F\ S[ TFZ JF5ZLV[ 
tIFZ[ %,Fl:8S lO<DG[ W;FZFYL G]S;FG G YFI T[ DF8[ T[G[ JF/L XSFI T[JL %,Fl:8S 5F.5YL Z1F6 VF5J\] HM.V[P U|LGCFp;GF 
K[0[ V\NFH[ ! DL8Z H[8,L %,Fl:8S lO<D B[\RLG[ T/LIF ;]WL ,UFJJL HM.V[P   
E[H lGI\+6 o 
 E[HG\] 5|DF6 $_@ YL VMK\] ZC[J] GF HM.V[ s*5v(_ 8SF E[H ZC[JM HM.V[f T[GF SFZ6[ S[8,FS 5FSM p5Z V;Z 
YFI K[4 H[YL U|LGCFp;GL V\NZ  OMU shFS/f ;L:8D £FZF  E[H S[ 5|DF6  JWFZJ\] HM.V[ VFJF ;DI[ U|LGCFp;DF E[HG]\ 
5|DF6 JWFZJF DF8[ U|LGCFp;GF  J[g8L,[XG A\W SZL N[JF HM.V[4 VYJF AFQ5LEJG £FZF  9\0S s.JM5[ZL8LJ S],L\Uf 5wWlTGM 
p5IMU SZJM HM.V[P  
TF5DFG o  
 U|LGCFp;DF\ VMKFDF\ VMK] ;Z[ZFX TF5DFG !Z_ ;[P VG[ JW]DF\ JW] ;Z[ZFX TF5DFG Z&_ ;[P VFBF JQF" NZdIFG 
CMJ] HM.V[ H[ lJ:TFZYL TF5DFG !5_ ;[P YL p5Z ZC[ K[ T[JF  lJ:TFZDF J[g8L,[XG SFIDL B]<,F ZFBJF HM.V[ VG[ lS8SYL 
Z1F6 DF8[ p5Z G[8 ,UFJJL HM.V[ VG[ H[ lJ:TFZDF\ TF5DFG !Z_ ;[P VYJF V[GFYL VMK\] ZC[T] CMI tIF\  AFH]GL lNJF, 
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5ZGF J[g8L,[XG ZM,V5 5|SFZGF JF5ZJF HM.V[P U|LGCFp;GL V\NZ TF5DFG ZFl+ NZdIFG pR\] ZFBJF DF8[ A\W SZL XSFI 
T[JF DMEGF J[g8L,[XG JF5ZJFGL E,FD6 K[P  
 

G[8 CFp;GF 5|SFZ4 :8=SRZ, AF\WSFD VG[ T[GL p5IMULTF 
  

G[8 CFp; V[8,[ %,F:8LSDF\YL AGFJ[,L HF/LG[ HLPVF.P 5F.5YL AGFJ[,F O|[D p5Z HF/LGF VFJZ6YL -F\SLG[ 
RMSS; 5|SFZG]\ DF/B]\ pE]\ SZJ]\P V[GM D]bI OFINM V[ K[ S[ VMKF lJ:TFZDF\YL AFZ[DF; JW] 5|DF6DF\ ;FZL U]6JœFG]\ 
XFSEFHLG]\ TYF O],MG]\ pt5FNG D[/JL XSFI K[P CF,GF TASS[ U]HZFTDF\ G[8 CFp;G[ B]A H DCtJG]\ V\U U6JFDF\ VFJ[ K[P H[ 
lJQFD 5lZl:YlTDF\ KM0G[ Z1F6 VF5[ K[P 

V,U V,U lJlEgG Z\UMDF\ ;[0G[8 p5,aW K[ H[DF\ V,U V,U ;[0GF 8SF CMI K[P ;FDFgI ZLT[ #_@4 5_@ VG[ 
*5@ GL ;[0G[8 DFS["8DF\ ,MSl5|I VG[ p5,aW K[P ;[0G[8DF\ ,L,M4 ;O[N VG[ SF/M Z\U J5ZFI K[P 
 
:Y/GL 5;\NUL o 
G[8 CFp;GF :Y/GL 5;\NUL JBT[ GLR[GF D]NÍF wIFGDF\ ZFBJF HM.V[ o 
!f :Y/ VFH]AFH]GL HuIF SZTF p\RF. p5Z CMJ]\ HM.V[P HDLGGM -F/ V[ ZLT[ CMJ[F HM.V[ S[ RMDF;FDF\ JZ;FNGF 

5F6LGM lGSF, ;FZL ZLT[ Y. HFIP 
Zf l5ITGF 5F6LGL U]6JœF ;FZL CMJL HM.V4[ VYF"T V[G]\ 5LPV[RP 5P5 YL *P_ ;]WL VG[ lJn]TJFCSTF s.;Lf _P$ YL 

_P* 0LPV[;P qDLP CMJ]\ HM.V[P 
#f :Y/GL 5;\NUL p5Z GC[ZG]\ 5F6L D/[ TM JWFZ[ lCTFJC ZC[X[P 
$f G[8 CFp; C\D[XF DM8F hF0 VG[ lA<0L\UYL N}Z CMJ]\ HM.V[ H[YL ;}I"5|SFXGM VJZMW G YFIP 
5f :Y/ 5|N}QF6 D]ST CMJ]\ HM.V[ TYF VFH]AFH]DF\ SM.56 5|SFZGF pnMUM G CMJF HM.V[P 
&f G[8 CFp; V[JL HuIFV[ :YF5JFDF\ VFJ[ K[ HIF\ T[GF DF8[GL ;FWGv ;FDU|L4 ;]lJWF VG[ T[DF\YL D/TF\ pt5FNGGL 

JC[\R6L DF8[GL ;]lJWF DFS["8 ;FY[ HM0FI[,L CMIP 
*f 5JGG[ ZMSJF DF8[ G[8 CFp;YL #_ DL8Z N}Z J'1FM JFJL XSFIP 
G[8 CFp;GF 5|SFZ o 
!fVMKL SL\DTGF G[8 CFp; 
Zf DwID SL\DTGF G[8 CFp; 
#f JWFZ[ SL\DTGF G[8 CFp; 
!f VMKL SL\DTGF G[8 CFp; o 

� VF 5|SFZGF G[8 CFp;DF\ S], p\RF. # DL8Z ;]WLGL CMI K[P  
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;G[ JF\;GF YF\E,FGF VFWFZ[ pE]\ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;G[ lGIDLT HF/J6LGL H~Z 50[ K[P S[D S[ JFJFhM0FGF SFZ6[ T[DF\ G]S;FG Y. XS[ K[P 
� VMKL p\RF.GF 5FSM H[D S[ SMALH4 O],FJZ4 A|SM,L4 WF6F4 DZRF\4 EL\0F4 5F;",L4 ALS4 ,[8Lj; VG[ 5F,S 

JU[Z[ pUF0JF DF8[ VF 5|SFZG]\ G[8 CFp; IMuI K[P 
� VF 5|SFZG]\ G[8 CFp; JW]DF\ JW] (_ SLDLqS,FSGL h05GM 5JGGM ;FDGM SZL XS[ K[P  
� T[GM V\NFlHT BR" $_v5_ ~FP 5|lT RMZ; DL8Z YFI K[P 

Zf DwID SL\DTGF G[8 CFp; o 
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;GL S], p\RF. # DL8Z ;]WLGL CMI K[ VG[ :5FG ;F.h $ DL 2 $ DL GM CMI K[P 
� G[8 CFp;DF\ ;[0 G[8G[ AF\WJF DF8[ V[<I]DLGLID 5|MOF., VG[ :5|L\UGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
� VMKL p\RF.GF 5FSM VF 5|SFZGF G[8 CFp;DF\ pUF0L XSFI K[ H[D S[ 8FD[8F\4 RM/L4 SMALH4 O],FJZ4 A|SMAL JU[Z[P  
� VF 5|SFZGF CFp; JW]DF\ JW] !__ SLDLqS,FSGL h05GM 5JG ;CG SZL XS[ K[P  
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;G[ HLPVF.P5F.5GF VFWFZ 5Z pE]\ SZJFDF\ VFJ[ K[P  
� T[GM V\NFlHT BR" ~FP *5v!__ 5|lT RMZ; DL8Z YFI K[P 

#f JWFZ[ SL\DTGF G[8 CFp; o 
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;GL S], p\RF. $ DL8Z ;]WLGL CMI K[ VG[ :5FG ;F.h $ DL 2 $ DL GM CMI K[P 
� G[8 CFp;GF HM0F6 DF8[ V[<I]DLGLID 5|MOF., VG[ :5|L\UGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;DF\ 8FD[8F\4 S[%;LSD4 SFS0L4 SFZ[,F4 U,SF\4 T]ZLIF VG[ SM/] pUF0L XSFI K[P  
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� VF 5|SFZGF G[8 CFp; JW]DF\ JW] !Z_ SLDLqS,FSGL h05GM 5JGGM ;FDGM SZL XS[ K[P 
� VF 5|SFZGF G[8 CFp;GM V\NFlHT BR" ~FP!5_ 5|lT RMZ; DL8Z H[8,M YFI K[P  
� T[DF\ 85S l;\RF. 5wWlT4 DF.S|M .ZLU[XG4 CMUZ JU[Z[GM 56 p5IMU YFI K[P 

G[8 CFp;G]\ :8=SRZ, AF\WSFD o 
5FIM o 
G[8 CFp;GF SMS|L8GF 5FIF DF8[ GLR[ NXF"J[,L H~ZLIFT 5]ZL 5F0JL HM.V[ o 
!f T[GF 5Z NAF6 A/G[ 5JG ,FUT]\ CM. 5FIM ;,FDT ZLT[ G[8 CFp;GM EFZ HDLG 5Z hL,L XS[ T[JM CMJM HM.V[P 
Zf HDLGGL ;5F8LYL *5 ;[PDLP p\0[ ;]WLGM ! O]8 UM/F.JF/M 5FIM AGFJJM HM.V[P 
#f 5FIM DHA]T ZLT[ AGFJJM HM.V[P 
$f l;D[g84 Z[TL VG[ S5RLG]\ 5|DF6 !oZo$ 5|DF6[ ,[JFDF\ VFJ[ K[P 
:8=SRZ, D8LZLI<; s-F\RFGL ;FWG ;FDU|Lf o 
 G[8 CFp;GM -F\RM D]bItJ[ A[ 5|SFZGF EFUMYL AG[,M K[P T[ O|[D VG[ G[8 CFp;G]\ VFJZ6 K[P O|[DG[ V[ ZLT[ AGFJJFDF\ 
VFJ[ K[ H[ VFJZ6G[ VFWFZ VF5[ K[P VG[ 5JG VG[ JZ;FNYL Z1F6 SZ[ K[P JF\;GF YF\E,F J0[ AGFJ[,M    -F\RM # JQF" ;]WL 8SL 
XS[ K[P HM :8L,GF YF\E,FG[ SF8YL ARFJJF Z\U ,UFJJFDF\ VFJ[ TM T[ Z_ YL Z5 JQF" 8SL XS[ K[P H[ JFTFJZ6GL 5lZl:YTL 5Z 
lGE"Z K[P ;[0G[8 lJlEgG Z\UMDF\ V,U V,U ;[0GL 8SFJFZL 5|DF6[ p5,aW K[P Z5@4 #_@4 #5@4 5_@4 &_@ VG[ )_@P 
 ;FDFgI ZLT[ VFJZ6GM AFH]GM EFU 5_@ VG[ p5ZGM EFU *_@ KF\I0M VF5[ K[P5F.5MG[ HM0JF DF8[ 8L VG[ 
S%,L\UGM p5IMU YFI K[P VFBF O|[DJS" AGFJJFDF\ J<0L\UGM p5IMU SM.56 HuIFV[ SZJM GCLP 
 

AF\WSFDDF\ J5ZFTF DF,;FDFGGL lJUT 
DF,;FDFG lJUT 

SM,D VG[ 5F.5 Zcc sjIF;f 
ALD VG[ 5F.5 Zcc sjIF;f 

X[0G[8 ;F.0 J[g8L,[XG v5_@ 
~O X[0 v *_@ 

 
p5IMUM o 

� O], 5FSM4 VMZGFD[g8, KM04 VF{QFlWI 5FSM4 XFSEFHL VG[ DZLD;F,F JU[Z[GF pt5FNG DF8[ J5ZFI K[P 
� O/M VG[ XFSEFHLGF G;"ZL DF8[ VG[ JGGLI JFG:5lTS HFTM pK[ZJFDF\ p5IMUL K[P 
� lJlEgG B[T pt5FNGG[ ;FZL ZLT[ ;]SJJF DF8[ p5IMUL K[P 
� SL8SMGF VFS|D6YL ARFJJF DF8[ 56 p5IMUL YFI K[P 
� S]NZTL JFTFJZ6GM AN,FJ H[D S[ JZ;FN4 5JGYL KM0G[ ARFJ[ K[P 
� S,D SZ[,F KM0JFG[ pK[ZJF VG[ pGF/FDF\ T[G[ DZTF V8SFJL XSFI K[P 
� 8L:I]S<RZGF KM0MG[ ;;bTLSZ6 sCF0"GL\Uf DF8[ p5IMUL K[P 

 
 
 

vvvvvvvvv 
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U|LGCFp;DF\ DL0LIFG]\ DCtJ VG[ 5|SFZM 
0F"P V[;P H[P 5F8L,40F"P V[;P V[GP ;ZJ{IF VG[ zL V[DP 5LP VFlCZ 

V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4  
GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 

;\JW"G DFwIDqDL0LIF V[8,[ X]\ m 
 ALHGF h05L VG[ ;FZF :O}Z6 DF8[ S8SFGF D}/ O}8JF DF8[ VG[ KM0G[ pK[Z SZJF DF8[ H[ p5IMUL  YFI T[ VF0lTIFG[ 
sV[Hg;Lf ;\JW"G DFwID q DL0LIF  SC[JFIP KM0 pK[Z DF8[G]\ DFwID V[S VUtIGL AFAT K[P 
VFNX" ;\JW"G DFwID qDL0LIFGL ,F1Fl6STFVM o 
!f  E[H ;\U|C XlST ;FZL CMJL HM.V[P 
Zf  ;}SL TYF ELGL 5lZl:YlTDF\ T[G]\ 3GO/ VR/ ZC[J]\ HM.V[P 
#f  KLãF/]TF ;FZL CMJL HM.V[P 
$f  BFZ]\ G CMJ]\ HM.V[P 
5f  lG\NFD6GF\ ALHYL D]ST CMJ]\ HM.V[P 
&f  ZMUvHLJFTGF\ V\XMYL D]ST CMJ]\ HM.V[P 
*f  SM.56 HFTGL CFlG JUZ lGHL"JLSZ6 DF8[ XlSTDFG CMJ]\ HM.V[P 
(f  S8SFG[ TYF U}8LG[ :O}Z6 NZdIFG TYF D}/ D]SJFGL lS|IF NZdIFG R]:T56[ 5S0L ZFB[ T[J]\ CMJ]\ HM.V[P 
)f  :O}Z6 5FDTF\ ALHqS8SFqKM0GF EFUG[ 5]ZT]\ 5MQF6 VF5JF XlSTDFG CMJ]\ HM.V[P 
;\JW"G DFwIDqDL0LIF 5;\NUL DF8[ wIFGDF\ ZFBJFGF D]NÍF o 
!f  AG[ tIF\ ;]WL :YFlGS 5lZl:YTLDF\YL ;C[,F.YL D/L XS[ T[ H 5NFY"GL 5;\NUL SZJLP 
Zf  BZLNL SZTF\ 5C[,F\ T[GL U]6JœFGL RSF;6L SZL ,[JLP 
#f  U|LG CFp; jIJ;FI ;FY[ ;\S/FI[, TF\l+S TH7 VYJF VG]EJL jIlSTGL ;,FC D[/JJLP 
$f  5;\N SZ[, ;\JW"G DFwIDG[ 5}ZTL KLãF/]TF TYF T[GM 5LPV[RP VF\S 5P5 YL &P5 GL JrR[ CMJM HM.V[P 
5f ALHF VgI DFwID ;FY[ T[ ;C[,F.YL lDz SZL XSFI T[J]\ CMJ]\ HM.V[P 
U|LG CFp;DF\ J5ZFTF ;J" ;FDFgI ;\JW"G DFwIDqDL0LIF o 
 U|LG CFp;GF pnMU ;FY[ ;\S/FI[, jIlST TYF J{7FlGSM £FZF J5ZFXDF\ ,[JFTF ;\JW"G DFwID GLR[ D]HA K[P 
!f  HDLG                Zf  Z[TL             #f  JDL"SI],F.8               $f  5L8 
5f  :O[UGD DM;      &f  %I]DL;        *f  5Z,F.8                    (f  ,LO DM<0 
)f  Sd5MQ8            !_f  HDLGGF\ lDz6  !!f  %,F:8LS V[U|LU[8; 
!Zf  ,FS0FGM JC[Z VG[ KF,GL SZRqE}SM              !#f  SMSM5L8 
!P  HDLG sSoilf o  
   HDLG V[ 3G4 5|JFCL VG[ JFI] 5NFY"GL AG[,L K[P KM0GF ;\5}6" lJSF; TYF J'lwW DF8[ VF +6[I 5NFY" IMuI 

5|DF6DF\ CMJF\ H~ZL K[P HDLGGF\ 3G 5NFY"DF\ ;[lgãI TYF V;[lgãI 5NFYM"GM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[ K[ H[ HDLGG]\ 
5MT VG[ 5|T GSSL SZJFDF\ p5IMUL K[P HDLGGF ;[lgãI 5NFY"DF\ HLJ\T TYF D'T ;}1D HLJM sHLJF6]4 lJQFF6]4 O}U 
TYF SL8SMf GM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[ K[P VF D'T ;}1D HLJMGF VJX[QFMG[ CI}D; sHumusf TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[ 
K[ H[ E[H TYF 5MQFS TtJMG[ HS0L ZFBJF DF8[ HJFANFZ K[P HDLGGF 5|JFCL 5NFY"DF\ 5F6LGM ;DFJ[X YFI K[ H[DF\ 
ãFjI VMlS;HG VG[ SFA"G0FIMS;F.0G]\ 5|DF6 CMI K[P HDLGDF\ ZC[, lJlJW JFI]VMG]\ 5|DF6 56 KM0GF J'lwW TYF 
lJSF;DF\ B}A H VUtIGM EFU EHJ[ K[P :O}Z6 5FDTF\ ALHqS8SFGL ;O/TFGM D]bI VFWFZ HDLGGL 5|T p5Z 
ZC[,M K[P H[GF\ A\WFZ6DF\ Z[TL s;[g0f4 ;L<8 sSF\5f VG[ S,[ sDF8Lf G]\ 5|DF6 B}A H VUtIG]\ K[P HDLG S[ H[DF\ $_ 
8SF Z[TL4 $_ 8SF SF\5 VG[ Z_ 8SF DF8LG]\ 5|DF6 CMI T[JL HDLG ALHGF\ :O}Z6 DF8[ pœD U6FI K[P H[ HDLGGM 
5LPV[RP VF\S 5P5 YL &P5 sT8:Yf GL JrR[ CMI T[JL HDLGGM VFU|C ZFBJM HM.V[P 

   HDLGGL 5MT p5ZF\T T[GL 5|T 56 B}A VUtIGL K[P HDLGGL 5|T V[8,[ HDLGGF ZHS6MGL UM9J6LP 
HDLGGL E[H WFZ6 XlST ;FDFgI ZLT[ HDLGGL 5|T p5Z VFWFZ ZFB[ K[P ;FDFgI ZLT[ H[ HDLGG]\ 5MT ;FZ]\ CMI T[JL 
HDLGGM p5IMU ;\JW"G DFwID TZLS[ SZL XSFIP EFZ[ HDLGGM ;\JW"G DFwID TZLS[ p5IMU SZJM GCL SFZ6 S[ 
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VFJL HDLG ;FY[ SFD SZJFDF\ U|LG CFp;DF\ B}A H 5|lTS}/TF pEL YFI K[ T[DH E[H WFZ6 XlST 56 5]QS/ CMI K[ 
T[YL T[ :O}Z6 5FDTF\ ALH TYF D}/ D]STF\ S8SF\ DF8[ CFlGSFZS K[P 

ZP  Z[TL sSand) o  
  B0SMGF BJF6 sWMJF6f S[ 3;FZFG[ ,LW[ Z[TLG]\ lGDF"6 YFI K[P T[G]\ A\WFZ6 T[ SIF 5|SFZGL B0SDF\YL lGDF"6 5FD[, K[ 

T[GF p5Z ZC[ K[P Z[TLGL ;F.h _P_5 YL Z DLPDLP GF jIF;GL HMJF D/[ K[P Z[TLDF\ ;L,LSF CMI K[ VG[ T[DF\ SM.56 
5|SFZGF BGLH CMTF\ GYLP SJF8"; Z[TL S[ H[ D]bItJ[ l;l,SFGL AG[,L CMI K[ T[GM ;FDFgI ZLT[ U|LG CFp;DF\ ;\JW"G 
DFwID TZLS[ p5IMU YFI K[P l;l,SF V[8,[ l;l,SF VG[ VMlS;HGGF ;\IMHGYL AGTM V[S 5NFY"P Z[TL V[ TDFD 
;\JW"G DFwIDDF\ JHGDF\ EFZ[ CMJFYL T[GM p5IMU C\D[XF ALHF ;[lgãI 5NFY" ;FY[ lDz SZL 5KL H SZJM                  
lCTFJC K[P 

   jIF5FlZS WMZ6[ Z[TL lJlJW U|[0  TYF ;F.hDF\ p5,aW K[ T[DF\YL * G\AZGF U|[0GL %,F:8ZDF\ J5ZFTL Z[TL 
U|LG CFp;DF\ ;\JW"G DFwID TZLS[ pœD 5|SFZGL U6JFDF\ VFJ[ K[P T[ DM8F 5FI[ S8SF S,D DF8[ B}A H p5IMUL K[P 
Z[TL l\SDTDF\ ;:TL CMI K[ TYF B}A H ;C[,F.YL H<NLYL p5,aW Y. XS[ K[P Z[TLGM p5IMU SZTF\ 5C[,F\ T[G[ WM.4 
UZLDGL DFJHT VF5L VYJF W}DLSZ6GL DFJHT VF5JL H[YL SZLG[ T[GL p5Z ZC[,F\ ZMUSFZSMGM GFX SZL XSFIP 

#P JDL"SI},F.8 sVermiculite) o  
   VF V[S DFISF;LI; BGLH K[P ZF;FIl6S ZLT[ T[ CF.0=[8[0 D[uG[XLID V[<I]lDlGID VFI"G ;L,LS[8 K[P T[G[ 

UZD SZTF\ T[ JHGDF\ V[SND C,S]\ AG[ K[P T[GL AOZL\U S[5[;L8L B}A H ;FZL K[P T[ T8:Y 5LPV[RP VF\S WZFJ[ K[P T[ 
5F6LDF\ VãFjI K[P T[ B}A lJXF/ HyYFDF\ 5F6LG]\ XMQF6 SZL XS[ T[JL XlST WZFJ[ K[P BF; SZLG[ lJSl;T N[XMDF\ T[GM 
p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P T[GL S[8FIG V[S1FR[gH S[5[;L8L 56 5]QS/ K[ VG[ T[ 5MQFS TtJMG[ ,F\AF ;DI ;]WL HS0L 
ZFBJFGL XlST WZFJ[ K[ VG[ 5FK/YL WLZ[ WLZ[ KM0G[ 5}ZF\ 5F0[ K[P T[DF\ 5}ZTF 5|DF6DF\ D[uG[lXID VG[ 5M8[lXID K[ 
H[ KM0G[ VF5[ K[P  

ZHS6GL ;F.h 5|DF6[ CM8L"S<RZ, JDL"SI},F.8GF\ GLR[ 5|DF6[GF\ RFZ U|[0 5F0JFDF\ VFJ[,F\ K[P 
 

U|[0 G\P ZHS6GL ;F.h sjIF;DF\f 
! 5 YL ( DLDL 
Z Z YL # DLDL sACM/F 5|DF6DF\ J5ZFT]f 
# ! YL Z DLDL 
$ _P*5 YL ! DLDLP sALHGF\ :O}Z6 DFwID TZLS[ B}A H p5IMULf 

 
$P  5L8 sPeat) o  
   5F6LDF\ pUTL JG:5lTGF EFUMGF VF\lXS ;0FYL AG[,F 5NFY"G[ 5L8 TZLS[ VM/BFI K[P T[GF A\WFZ6GM 

VFWFZ D]bItJ[ S. JG:5lTDF\YL T[G[ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[4 T[G]\ ;0JFG]\ 5|DF64 BGLH TtJMG]\ 5|DF6 VG[ T[DF\ 
ZC[, B8FX p5Z ZC[,M K[P D]bItJ[ VD[lZSF N[XDF\ T[GM p5IMU U|LG CFp;DF\ ;\JW"G DFwID TZLS[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
T[G[ H]NF H]NF 5|SFZDF\ JC[\RJFDF\ VFJ[, K[ H[D S[PP 
!f  DM; 5L8 o Moss Peat/Peat Moss 

Zf  ZL0 ;[H 5L8 o Reed Sedge Peat 

#f  5L8 CI}D; o Peat humus 

 DM; 5L8 S[ H[G[ ;FDFgI ZLT[ 5L8 DM; TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[ K[ H[ V[SND VMK]\ ;0FJLG[ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[ VG[ 
T[G[ :O[UGD VYJF CF.5GD VYJF VgI DM;L;DF\YL D[/JJFDF\ VFJ[ K[P T[ lJlJW Z\UMDF\ HMJF D/[ K[P T[ B}A H V[;L0LS 
s5LPV[RP #PZ YL $P5f CMI K[ 5Z\T] T[GL E[HWFZ6 XlST B}A H ;FZL ZLT[ CMI K[P T[DF\ GF.8=MHG TtJ 56 VMKF HyYFDF\ 
CMI K[ HIFZ[ OM:OZ; S[ 5M8FX GlCJT VYJF TM U[ZCFHZ CMI K[P 
 ZL0 ;[H 5L8 D]bItJ[ 3F;4 SFNJ SLR0 VG[ E[HJF/L HuIFDF\ pUTL A~ H[JL JG:5lTG]\ 5M,]\ D,MB]\ sZL0f VG[ 5F6L 
SF\9[ pUTF\ V[S 5|SFZGF\ AZK8 3F; s;[Hf GF 8]S0FVMDF\YL T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P T[ lJlJW Z\UMDF\ TYF lJlJW A\WFZ6DF\ HMJF 
D/[ K[P T[GM 5LPV[RP VF\S $P_ YL *P5 GL JrR[ CMI K[ VG[ T[GL E[HWFZ6 XlST 56 JWFZ[ CMI K[P 
 5L8 CI}D; V[ VlT JWFZ[ 5|DF6DF\ ;0FJ[,M 5NFY" K[ H[G[ CF.5GD DM; VYJF ZL0 ;[H 5L8 DF\YL AGFJJFDF\ VFJ[ 
K[P T[ ANFDLYL SF/F Z\UDF\ HMJF D/[ K[P T[GL E[HWFZ6 XlST B}A H VMKL CMI K[P T[DF\ lG\NFD6GF\ ALH4 ZMUSFZSM TYF 
HLJFTM CMJFGL XSITF ZC[,L K[ T[YL ;\JW"G DFwID TZLS[ p5IMU SZTF\ 5C[,F\ T[G[ HLJF6]ZlCT SZJ]\ H~ZL K[P 
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 5L8GF D]bI +6 5|SFZ 5{SL DM; 5L8 s5L8 DM;f GM p5IMU lJSl;T N[XMDF\ B}A H 5|Rl,T K[ T[GF SFZ6MDF\ 
!f  VF V[S I]lGOMD" V[8,[ S[ ~5U]6DF\ O[ZOFZ lJGFG]\ V[S;ZB]\ pt5FNG K[P 
Zf  T[ HLJFT4 ZMU TYF lG\NFD6GF\ ALHYL D]ST K[P 
#f  T[ U|LG CFp;DF\ J5ZFTF\ VgI ;\JW"G DFwID H[JF\ S[ Z[TL4 ,FS0FGM JC[Z4 5Z,F.8 
             VYJF  JDL"SI],F.8 ;FY[ ;Z/TFYL lDz SZL XSFI K[P 

5P  :O[UGD DM; sSphagnum moss) o  
   ;FDFgI ZLT[ EFZTGF\ 5J"TLI lJ:TFZDF\ HMJF D/[ K[P jIF5FlZS WMZ6[ G;"ZL  pnMUDF\ J5ZFT]\ CF,DF\ 

AHFZDF\ H[ DM; D/[ K[ T[ :O[UGD HFlTGF J'1F p5ZYL D[/JL T[G[ ZF;FIl6S 5|lS|IF J0[ H,lJlCG SZJFDF\ VFJ[, 
CMI K[P T[ ;FDFgI ZLT[ HLJF6]ZlCT CMI K[P JHGDF\ C,S]\ CMI K[P T[GL E[HWFZ6 XlST B}A H JWFZ[ CMI K[P T[GM 
5LPV[RP VF\S #P5 YL $P_ CMI K[P ;FDFgI ZLT[ N}ZGF 5|N[XDF\ HLJ\T D8LZLI,G[ DMS,JF DF8[ T[G[ ELG]\ ZFBJF DF8[ 
TYF G;"ZL pnMUMDF\ U}8L S,D sCJF NFA S,Df T{IFZ SZJF DF8[ J5ZFI K[P T[GM p5IMU SZTF\ 5C[,F\ T[G[ CFY J0[ 
B[\RLG[ VYJF DXLG J0[ 8]S0F SZJF VG[ 5F6LYL ELG]\ SZJFGL E,FD6 K[P 

&P %I]DL; (Pumice) o  
   B}A H jIF5S 5|DF6DF\ V[S,]\  VYJF TM 5L8 DM;GF lDz6 ;FY[ ALH ;\JW"GGF DFwID  TZLS[ VD[lZSF 

VG[ ALHF lJlSl;T N[XMDF\ T[GM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P T[DF\ D]bItJ[ ;L,LSMG VMS;F.0 VG[ V[<I]lDlGID 
VMS;F.0 CMI K[P T[DF\ VMS;F.0  :J~5DF\ ,MC4 S[l<XID4 D[uG[lXID  VG[ ;Ml0ID 56 lJlJW HyYFDF\ CMI K[P 
T[G[ 56 lJlJW U|[0DF\ JC[\RJFDF\ VFJ[ K[ 5Z\T] T[G[ UZDLGL DFJHT VF5JFDF\ VFJTL GYLP U|LG CFp;GF ALHF 
;\JW"G DFwID ;FY[ lDz SZL p5IMUDF\ ,[JFDF\ VFJ[ TM T[ D}/ D]SJFGF lDz6DF\4 CJFGL VJZHJZDF\ TYF JWFZFGF 
5F6LGF lGSF,DF\ JWFZM SZJFDF\ p5IMUL K[P 

*P  5Z,F.8 (Perlite) o  
   HJF/FD]BL OF8TF\ T[DF\YL D/TF\ ZFBM0L ;O[N Z\UGF ;L,LSF;LI 5NFY"G[ 5Z,F.8 TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[ 

K[P HJF/FD]BLDF\YL D/TF ,JFGM E9LDF\ *&__ ;[\P U|[0 pQ6TFDFG[ T5FJLG[ 5Z,F.8 T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P  VF 
V[S HLJF6]ZlCT DFwID K[P T[GM 5LP V[RP VF\S & YL ( CMI K[P T[GL E[HWFZ6 XlST TYF VFIG lJlGID XlST 
JWFZ[ CMI K[P  U|LG CFp;GF ALHF ;\JW"G DFwID ;FY[ lDz SZL p5IMUDF\ ,[JFDF\ VFJ[ TM lDz6DF\ CJFGL 
VJZHJZDF\ JWFZM SZ[ K[P T[DF\ SM. 56 5|SFZGF\ BGLH  TtJM CMTF GYLP T[ # YL ( DLP DLP jIF; GL Z[gHGL 
ZHS6GL ;F.hDF\  lJlJW U|[0DF\ D/[ K[ 5Z\T] !P& YL #P__ DLDL jIF;GF ZHS6GL ;F.hGF\ 5Z,F.8GM p5IMU 
DM8F EFUGF\ U|LG CFp; jIJ;FISFZM SZ[ K[P T[G[  5L8 DM; ;FY[ lDz SZLG[ HM p5IMUDF\ ,[JFDF\ VFJ[ TM S8SFDF\ 
D}/ D}SJF DF8[G]\ V[S VFNX" DFwID U6L XSFI K[P 

(P  ,LO DM<0 (Leaf mould) o  
    JG:5lTGF\ BZL  50[,F\ 5FGG[ ;0FJLG[ T[G[ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P S[8,LS JFZ ZF;FIl6S BFTZ4 KFl6I]\ 

BFTZ VYJF UFIG]\ KF6 56 T[DF\ pD[ZJFDF\ VFJ[ K[P D}/5NFY" p5Z T[GF Z\U TYF A\WFZ6GM VFWZ ZC[ K[P T[DF\ AWF\ 
H 5MQFS TtJMGL CFHZL CMI K[P T[DF\ ZC[, ZMU SFZSMGF\ GFX DF8[ T[GM p5IMU  SZTF\ 5C[,F\ T[G[ O}UGFXS VG[ 
H\T]GFXS NJFGL DFJHT VF5JL H~ZL K[P 

)P  Sd5MQ8 (Compost) o  
H{lJS ZLT[  lGI\l+T JFTFJZ6DF\ lAG p5IMUL HyYFA\W ;[lgãI SRZFG[ ;0FJLG[ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P T[GL 

E[H WFZ6 XlST ;FZL CMI K[  VG[ T[DF\ 5MQFS TtJMG]\ 5|DF6 56 ;FZ]\ V[J]\ CMI K[P T[GM p5IMU U|LG CFp;DF\ ;\JW"G 
DFwID TZLS[ SZL XSFI K[ 5Z\T] T[G[ DF8L ;FY[ lDz6 SZJ]\ H~ZL K[P S\d5MQ8DF\  lJlJW ;}1D HLJM sHLJF6]4 O}U4 
S'lDf TYF HLJFT sAL8,4 S8JD"4 :,Uf HMJF D/[ K[P T[YL T[GM p5IMU SZTF\ 5C[,F\ T[G[ HLJF6]ZlCT SZJ]\ H~ZL K[P 

!_P HDLGGF\ lDz6 (Soil mixtures) : 

   U|LG CFp;DF\ ;\JW"G DFwID TZLS[ lJlJW 5|SFZGF\ HDLGGF\ lDz6GM p5IMU SZL XSFI K[P ;FDFgI ZLT[ 
Z[TL4 UMZF0] HDLG VG[ ,LO DM<0GM IMuI 5|DF6DF\ lDz SZLG[ VFJF 5|SFZGF\ HDLGGF\ lDz6 T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
T[D KTF\ VFNX" HDLGG]\ lDz6 T[G[ U6FJL XSFI H[GL E[H WFZ6 XlST ;FZL CMI VG[ KLãF/]TF 56 ;FZL CMIP VFJF 
5|SFZGF\ HDLGGF\ lDz6 U|LG CFp;DF\ ALHGF\ :O}Z6 DF8[ VYJF S8SF S,DDF\ D}/ D}SJF DF8[GF ;\JW"G DFwID TZLS[ 
TM J5ZFI K[ 5Z\T] T[GM p5IMU U|LG CFp;DF\ J5ZFTF\ lJlJW Sg8[GZ s5F+f G[ EZJF DF8[ 56 SZL XSFI K[P 
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!!P  %,F:8LS V[lU|U[8; (Plastic aggregates) o  
   S]l+D ZLT[ T{IFZ SZ[,F %,F:8LS V[lU|U[8;GM p5IMU S[8,F\S N[XMDF\ BF; SZLG[ I]ZM5DF\ Z[TL VYJF 

5Z,F.8GL VJ[HLDF\ SZJFDF\ VFJ[ K[P VF V[S 5|SFZGF V[S;5Fg0[0 5M,L:8FIZLG O|[SXG;  VG[ I]lZIFv 
OMDM"<0LCF.0 OMD sOL6f K[P 5M,L:8FIZLG O|[SXG; T8:Y K[ T[ 5F6LG]\ XMQF6  56 SZTF\ GYL VG[ ;0TF\ 56 GYLP 
;FDFgI ZLT[ CJFGL VJZ HJZDF\ TYF 5F6LGF lGSF,DF\ ;]WFZM SZ[ K[P I]lZIF OMD sOL6f V[ JFN/L H[J]\ A\WFZ6 WZFJ[ 
K[ H[DF\ 5}ZTF 5|DF6DF\ GF.8=MHG TtJ CMI K[ VG[ T[GL E[H WFZ6 XlST 56 ;FZL K[P  

!ZP ,FS0FGM JC[Z VG[ KF,GL SZRqE}SM (Saw dust and shredded bark) o  
   KF,GL SZRqE}SM4 ,FS0FGM JC[Z VG[ lJlJW JG:5lTGL ,FS0FGL KF,G]\ lDz6 SZL T[GM ;\JW"G DFwID 

TZLS[ 56 p5IMU SZL XSFI K[P T[DGL lS\DT VMKL CMI K[P JHGDF\ C,SF CMI K[ VG[  ;C[,F.YL D/L XS[ K[ T[YL 
U|LG CFp;DF\\\ lJlJW  Sg8[gZ G[ EZJF DF8[GL DF8L ;FY[ p5IMU SZL XSFI K[P VFJF lDz6DF\ 5MQFS TtJMG]\ 5|DF6 
VMK]\ CMI K[P T[YL T[DF\ p5ZYL 5MQFS TtJM pD[ZJF\ 50[ K[P ,FS0FGL KF,GL SZR HIFZ[ TFHL CMI K[ tIFZ[ T[DF\ S[8,F\S 
h[ZL 5NFY" H[JF\S[ OLGM,4 Z[hLG VG[ 8[GLGGL CFHZL CMI K[P T[YL  VF lDz6GM p5IMU SZTF\ 5C[,F\ T[G[ !_ YL !5 
V9JFl0IF\ ;]WL S\d5M:8L\U SZJ]\P 

!#P SMSM5L8 (Cocopeat) o  
T[G[ SMSM0:8 TZLS[ 56 VM/BJFDF\ VFJ[ K[P GFl/I[ZGF Z[QFFGF pt5FNG DF8[ S8L\U VG[ XLO8L\UGL 5|lS|IF 

NZdIFG D/TL p55[NFXG[ SMSM5L8 SC[JFDF\ VFJ[ K[P CF,GF ;\HMUMDF\  U|LG CFp;DF\ ;\JW"G DFwID TZLS[ T[ B}A H 
5|Rl,T K[P SFZ6 S[ T[ ptTD 5MZ :5[; sZ5 YL #_ 8SFf WZFJ[  K[ TYF U|LG CFp;DF\ W~GF D}/GL J'lwW VG[ lJSF; 
DF8[ H~ZL ;]NZ DF/B]\ 5]Z]\ 5F0[ K[P T[  lJlJW  5|SFZFGF\ 5MQFS TtJM WZFJ[ K[ VG[ U|LG CFp;GF  lJlJW ;\JW"G DFwID 
;FY[ B}A ;C[,F.YL lDz SZL XSFI K[P 

GM\W o 
 5 YL & DlCGF VUFp ,FS0FGM JC[Z s#5@f4 0F\UZGL S];SL s#5@f4 lNJ[,L VYJF ,L\AM/GM BM/ s5@f TYF DF8L  
sZ5@f G]\ lDz6 T{IFZL SZL jIJl:YT SMCJ0FJL T[GM 56 p5IMU SZL XSFIP  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

H/ ARFJM4 HDLG ARFJM 
HLJG ARFJM 
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U|LG CFp;DF\ l;\RF. sl5ItFf jIJ:YF 
.HP V[GP HLP ;JF6L VG[ 0MP VFZP HLP 5F8L, 

H/ VG[ HDLG jIJ:YF5G ;\XMWG V[SD4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZLv #)& $5_ 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
l5IT V[8,[ X]\ m 
 5FSG[ H~lZIFT ;DI[ GC[Z VYJF T/FJ VYJF S}JFGF\ 5F6L  VF5JFG[ l5IT SC[ K[P 
l5IT 5wWlTVM o 
!P  5|6Fl,SFUT    o    SIFZF 5wWlT4 GLS5F/F 5wWlT4 BFD6F 5lwWlT JU[Z[ 
ZP  VFW]lGS          o    85S 5wWlT4 O]JFZF 5wWlT JU[Z[ 
 

U|LG CFp;DF\ 85S l5IT 5wWlT V[8,[ X]\ m 
 VF 5wWlTDF\ NZ[S KM0GF D}/ lJ:TFZDF\ GFGLvDM8L G/LVMGL UM9J6L wJFZF 5F6LG[ H~ZL NAF6 GLR[ 5CM\RF0JFDF\ 
VFJ[ K[4 H[DF\ KM0G[ 85S6LIF wJFZF 5F6L 8L5[ 8L5[ NZZMH VYJF V[SF\TZ[ VF5JFDF\ VFJ[ K[P 
85S 5wWlTGF D]bI EFUM o 
!P     5\5 I]lG8                                                                       ZP     C[0 I]lG8 
#P    AF.5F; V[;[dA,L                                                          $P    U[8 JF<J 
5P    NAF6 DF5JFG]\ ;FWG                                                       &P   BFTZ VF5JFG]\ I]lG8 
*P    OL<8Z                                                                             (P    D]bI 5F.5 
)P    ;AD[.G 5F.5                                                             !_P  ,[8Z, 
!!P  85S6LIF q DF.SM 8I]AqGFGF O]JFZF 
OFINF o 
!P   5F6L4 BFTZ4 DH]ZL VG[ JLH/LGM ARFJ 
ZP  5FS JC[,M 5FS[ 
#P  GA/L U]6JtTFJF/] 5F6L JF5ZL XSFI 
$P  5FS pt5FNGDF\ JWFZM 
5P  B[TL 5[NFXGL U]6JtTFDF\ ;]WFZM 
&P  HDLGGL O/N=]5TF H/JFI 
U[ZOFINF o 
!P  X~VFTDF\ JW] D}0LZMSF6 
ZP  5wWlTG]\ TF\+LS 7FG H~ZL 
#P  p\NZYL G]SXFGGL NC[XT ZC[    
U|LG CFp;DF\  85S 5wWlT J;FJTF 5C[,F wIFGDF\ ZFBJF H[JL AFATM o 
!P  D]bI 5F.54 ,[8Z,4 85S6LIF TYF OL<8Z VF.PV[;PVF. DFSF"GF CMJF HM.V[P 
ZP  85S 5wWlTDF\ J5ZFTF WFT]GF EFUM 5FJ0Z SM8[0qU[<J[GF.h0GF CMJF HM.V[P 
#P  85S 5wWlTDF\ J[RGFZ S\5GL 5F;[YL 5wWlTGF EFUMGL ;DH TYF T[DF\ VFJTL D]xS[,L lGJFZJF DF8[G]\ ;FlCtI D[/JL ,[J]\P 
$P  B[0}T[ 5wWlTG[ R,FJJFGL T[DH HF/J6LGL TF,LD S\5GL 5F;[YL D[/JL ,[JLP 
5P  85S 5wWlTGL 0LhF.G4 ,[vVFp8 VG[ V\NFHLT BR"DF\ D]xS[,L H6FI TM T[ ;FY[ ;\S/FI[,F lJEFUMGM ;\5S" SZJMP 
85S 5wWlTG[ U|LG CFp;DF\ ,UFjIF AFN X~VFTDF\ wIFG[ ,[JF H[JL H~ZL AFATM o 
!P  85S6LIFDF\YL GLS/TF 5F6LGM NZ RSF;JM VG[ ;NZ TOFJT lGIT 1FDTF SZTF !_ 8SF YL JW] G CMJM HM.V[P 
ZP  5wWlTGF H]NF H]NF EFUMDF\ JC[TF 5F6LGF lGIT NAF6 SZTF TOFJT Z_ 8SFYL JWFZ[ G CMJM HM.V[P 
#P  NAF6 DF5JFG]\ ;FWG s5|[XZU[Hf AZFAZ SFD SZT] CMJ] HM.V[P 
85S 5wWlTGF SFI"1FD p5IMU DF8[ wIFG[ ZFBJFGL AFATM o 
!P  OL<8ZG[ ;\RF,GGF V\T[ NZZNH lGIlDT ;FO SZJ] 
ZP  E,FD6 SZ[,F NAF6 D]HA H 5wWlT R,FJJL 
#P NZ[S ,[8Z, VG[ ;A D[.GG[ A[ YL +6 V9JFl0IFGF ;DIUF/[ V[g0 S[5 BM,L ;FO SZJLP 
$P  85S6LIF 1FDTF D]HA RF,[ K[ S[ GCL T[GL lGIlDT RSF;6L SZJLP 
5P  ZF;FIl6S BFTZM VF%IF 5KL 5wWlTG[ 5}Z[5}ZL ;FO SZJL HM.V[P 
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&P   ;\5}6" VMU/L G XS[ T[JF BFTZM VF 5wWlTwJFZF VF5JF GlCP 
*P  V[l;0GL DFJHT 5F6LGL U]6JtTF p5Z VFWFZ ZFBLG[ E,FD6 D]HA SZJL HM.V[P 
U|LG CFp;DF\  85S l5IT 5wWlT ,UFjIF AFN VFJTL D]xS[,LVM VG[ T[G]\ lGZFSZ6 o 

VPG\P SFZ6 p5FI 
!P OL<8ZG]\ AW Y. HJ] OL<8Z BM,L HF/LVM ;\5}6" RMbBF 5F6LYL ;FO SZJL 
ZP 0=L5ZG]\ ~WFJJ]  B]<,L XS[ T[JF 0=L5ZM CMI TM BM,L ;FO SZJF VYJF E,FD6 SZ[, V[l;0 

8=L8D[g8 wJFZF ;FO SZJF 
#P 5|[XZ U[H A\W Y. HJ] 5|[XZ U[H ZL5[Z SZJ]q AN,L GF\BJ] 
$P 5F.5MG]\ U/J] 5F.5 SF5L SG[S8Z VYJF S%,LG A[;F0LG[ ZL5Z SZJ] 

 

85S 5wWlTGM BR" 38F0JFGL TH7TFVM o 
!P  85S6LIFG[ AN,[ DF.S|M8I]A ,UF0JFYL BR" 38[ 
ZP  D]bI 5F.5 VG[ ;A 5F.5 V[RP0LP5LP.PGL HuIFV[ 5LPJLP;L GL 5F.5 JF5ZJFYL BR" 38F0L XSFI 
#P  5FSG[ HM0LIF CFZDF\ JFJ[TZ SZL ,[8Z,G[ HM0LIF CFZDF\ D}SJFYL ,[8Z,GF BR"DF\ 5_ 8SFGM 38F0M SZL XSFI 
$P  JWFZ[ 1FDTFJF/] V[S 85S6LI] RFZ KM0 DF8[ D]SJFYL 85S6LIFGL ;\bIFDF\ 56 38F0M SZL XSFI  
5P  5 YL !_ U]\9FGF lJ:TFZ DF8[ ,M V[G"HL 85S 5wWlT ;:TL 50[ 
 

U|LG CFp;DF\  O]JFZF l5IT 5wWlT V[8,[ X]\ m   
VF 5wWlTDF\ 5F6LG[ H~ZL NAF6[ GMh, wJFZF CJFDF\ O]JFZF ~5[ KM0JFDF\ VFJ[ K[4 H[ HDLG p5Z JZ;FN ~5[ 50[ K[P 

;FDFgI ZLT[ GFGF  5|SFZGF O]JFZFVM CMI K[P 85S 5wWlTGL ,[8Z, ,F.G 5Z VD]S GSSL SZ[,F V\TZ[  O]JFZFG[ ,UFJLG[ GFGF 
O]JFZF 5wWlT AGFJJFDF\ VFJ[ K[P VF 5wWlTDF\ 5F6L 50JFGM NZ VMKM CMI K[ T[DH GFGF A]\N ~5[ HDLG 5Z 50[ K[P 
OFINF o 
!P  5F6L p5ZF\T BFTZ VG[ H\T]GFXS NJFVM 56 VF5L XSFIP 
ZP  5F6LGM JW] SFI"1FD p5IMU SZL XSFIP 
#P  5F6LGL ART VG[ 5FS pt5FNG 56 JWFZ[ D/[ K[P 
$P  GLS5F/F4 5F/LIF VG[ HDLG ;DT, SZJFGM BR" VFJTM GYLP 
5P  DH]ZL VG[ pHF"GM 56 ARFJ YFI K[P 
U[ZOFINF o 
!P  VF 5wWlTDF\ JWFZ[ NAF6GL H~lZIFT 
ZP  X~VFTG]\ D}0LZMS6 
 

O]JFZF l5IT 5wWlTDF\ wIFGDF\ ,[JF H[JF D]N'FVM o 
!P  5wWlTG[ E,FD6 SZ[, NAF6[ R,FJJL HM.V[P  
ZP  5F6LDF\ Z[TL VYJF SRZFG]\ 5|DF6 CMI TM OL<8Z JF5ZJ]\ HM.V[ 
#P  5wWlTG[ E,FD6 SZ[, V\TZ[ UM9JL R,FJJL HM.V[P  
       NFP TP   GFGF O]JFZF    Z DLP 2 Z DLP YL # DLP 2 # DLP 
$P  l5IT 5}Z]\ YI[ O]JFZF jIJl:YT ZFBJF H[YL T[DF\GL l:5\U BZFA G YFI  
5P  ;\5}6" VMU/L HFI T[JF BFTZM VF%IF AFN 5wWlTG[ 5]Z[5}ZL ;FO SZJL HM.V[ 
&P  5FSGL O], VJ:YFV[ VF 5wWlT R,FJJL G HM.V[ 
U|LG CFp;DF O]JFZF l5IT 5wWlTDF\ VFJTL D]xS[,LVM VG[ T[G]\ lGZFSZ6 o  

VPG\P SFZ6 p5FI 
!P GMh,G]\ A\W YJ]\ GMh,DF\YL SRZM ;FO SZJMP  
ZP 5|[XZ U[HG]\ A\W Y. HJ]\ 5|[XZ U[H GJ] GFBJ]\q ZL5[Z SZJ]\P  
#P O]JFZF OZTF V8SL HJF  O]JFZFGL l:5|\U AZFAZ ;[8 SZJLP  
$P HM0F6DF\YL 5F6LG]\ U/J]\ ZAZ ZL\UM AZFAZ SZJL VYJF AN,JLP 

GM\Wo O]JFZF 5wWlTDF\ SM.56 ;\HMUMDF\ p\H6 SZJ] GCLP 
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U|LG CFp;DF\ O8L"U[XG  
.HP V[GP HLP ;JF6L4 zL VFZP 8LP B+L VG[ 0MP VFZP HL[P 5F8L, 

H/ VG[ HDLG jIJ:YF5G ;\XMWG V[SD4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZLv #)& $5_ 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

VFlY"S ZLT[  5MQF61FD ;O/ B[TL DF8[ B[04 BFTZ4 5F6L VG[ 5FS ;\Z1F6GF\ ;FWGMGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P JW] 
pt5FNG D[/JJF DF8[ HDLGGL T{IFZLYL DF\0LG[ 5FSGL SF56L ;]WLDF\ 36L AWL 5lS|IFGL SF/HL ZFBJL 50[ K[P VF AWL SZJFGL 
YTL DFJHTM 5{SL l5IT 5KL ZF;FIl6S BFTZM V[S BRF"/ VG[ VFJxIS 5lZA/ K[P U|LG CFp;GL B[TLDF\ l5ITGL VUtITF 
;DHDF\ VFJJFYL4 CF,GL RL,FRF,] 5wWlT SZTF\ JW] SFI"1FDTF WZFJTL 5wWlTVM V5GFJ[ K[P T[DH B[0}T VMKF 5F6L J0[ 
B[TL SZJF VFSQFF"IF K[P VFGF ,LW[ l5IT VG[ HDLGGM AUF0 YTM V8SFJL XSFI K[P HM VF V8SFJJF DF8[ 5F6LGM JWFZ[DF\ 
JWFZ[ SFI"1FD p5IMU Y. XS[ T[JL VFW]lGS l5IT 5wWlTVM TZO B[0}TM VFSQFF"IF K[P 
 U|LG CFp; DF8[ 5FS pt5FNGDF\ ZF;FIl6S BFTZM 36MH VUtIGM EFU EHJ[ K[P H[GM OF/M #_ YL $_ 8SF H[8,M 
K[P S]NZTL 5lZA/M VG[ 1F[+ jIJ:YFDF\ YTL BFDLVMG[ SFZ6[ 5FSG[ VF5[, BFTZGM SFI"1FD p5IMU Y. XSTM GYL T[DH 
ZF;FIl6S BFTZMGF\ EFJM 56 5|lTJQF[" JWTM HFI K[P VF ;\HMUMDF\ 5FSG[ VF5[, BFTZGM ;\5}"656[ p5IMU YFI T[ wIFG[ 
ZFBJ]\ H~ZL K[P  

VtIFZ ;]WL 5|6Fl,SFUT B[TL 5wWlTDF\ VF56[ I]ZLIF4 0LV[5L4 dI]Z[8 VMO 5M8FX4 KF6LI] BFTZ4 BM/ lJU[Z[GM 
DCN V\X[ p5IMU SZTF VFjIF KLV[P VF AN,FI[, 5lZl:YlTDF\ VF56[ BFTZ VF5JFGL 5wWlTDF\ 56 O[ZOFZ SZJFGL 
H~lZIFT pEL YI[, K[P VFD4 GJL 5wWlTVMDF\ cO8L"U[XGc sl5IT 5F6L ;FY[ BFTZ VF5J]f V[ V[S ;FZFDF\ ;FZL 5wWlT K[P 
O8L"U[XG 85S 5wWlT JUZ XSI GYL4 T[GF OFINF vU[ZOFINF GLR[ D]HA K[P 
U|LG CFp;DF\ O8L"U[XGGF OFINF o 

� VF 5wWlTYL B[TZDF\ VFJ[, NZ[S KM0GF D}/ lJ:TFZDF\ ;D5|DF6DF\ BFTZ D/[ K[P 
� BFTZ ;DI VG[ H~lZIFT D]HA VF5JFDF\ ;]UDTFP 
� 5MQFS TtJMGL ,eITFDF\ JWFZFGF SFZ6[ BFTZGM SFI"1FD p5IMUP 
� VF 5wWlT wJFZF 5MQFS TtJM ;\T]l,T ZLT[ VF5L XSFIP 
� BFTZMGF JW] J5ZFXYL YT]\ HDLG VG[ E}H/G]\ 5N]QF6 V8S[ K[P 
� VF 5wWlTYL BFTZ p5ZF\T ZMU4 HLJFT VG[ GL\NFD6 GFXSM  56 VF5L XSFIP 
� DH]ZL BR"DF\ ARFJP 

U|LG CFp;DF\ O8L"U[XGGF U[ZOFINF o 
� N=FjI q 5|JFCL BFTZMGL p\RL lS\DTMP 
� X~VFTDF\ JW] 50T] D}0L ZMSF6P 
� VF 5wWlTG[ T[G[ G]SXFG SZ[ T[JF BFTZ TYF NJFVM VF5L XSFI GlCP 
� B[0}TMDF\ O8L"U[XGG[ ,UTF TF\l+S 7FGGM VEFJP 
� N=FjIq5|JFCL BFTZMGL AHFZDF\ V5]ZTL p5,aWTFP 

U|LG CFp;DF\ O8L"U[XG SZJFGF ;FWG o 
s!f J[gR]ZL o  

5F.5DF\ JCG YTF 5|JFCLG]\ NAF6 JWFZJF DF8[ 5|JFCLGM J[UG[ VJZMW  SZJFDF\ VFJ[ K[P VFD VJZMW JWJFGL  
;FY[ H VJSFX pt5gG YFI K[P V[ HuIFV[ XMQF6GL  5|S|LIF Y. XS[ K[P J[gR]ZLGL ZRGF B]A H ;Z/ K[P  D]bI 5F.5DF\ JrR[ 
J[gR]ZL OL8 SZJFDF\ VFJ[ K[ sVFS'lT G\P! VG[ ZfP J[gR]ZLG[ SFI"ZT SZJF DF8[ D]bI 5F.5GM JF<J G\P! G[ WLD[ WLD[ A\W SZJFDF\ 
VFJ[ K[ VG[ JF<J G\PZ VG[ # B]<,F ZFBJFDF\ VFJ[ K[P  JF<J G\P! A\W SZJFYL .G,[8 AFH]V[ p\R]\ NAF6 YFI VG[ J[gR]ZL 
B]<,F 5F+DF\ ZFBJFDF\ VFJ[, 5F.5 N=FZF BFTZGF N=FJ6G]\ WLZ[ WLZ[  XMQF6 Y. l5ITGF 5F6L ;FY[ ;DZ; Y. 5wWlTDF\ 
NFB, Y. 0=L5Z N=FZF 5FSGF  D}/ lJ:TFZDF\ 5CM\R[ K[P VF 5wWlT B]A H ;Z/ VG[ VMKL BRF"/ K[P 5Z\T] VF ;FWGYL 
5wWlTGF NAF6DF\ JW] 38F0M YFI K[ VFG[ ,LW[ 5wWlTGL SFI"5|6F,L VD]S  V\X[ AU0[ K[P T[YL VF ;FWG OST GFGF lJ:TFZDF\ 
O8L"U[XG SZJF 5]ZT] VG]S}/ K[P  
sZf O8L"U[XG 8[gS o 

O8L"U[XG 8[gSDF\ 5F6LDF\ N=FjI BFTZMG[ VMUF/L VG[ UF/LG[ EZJFDF\ VFJ[ K[ sVFS'lT G\P #fP tIFZAFN D]bI 
5F.5,F.GGM JF<JG[ WLD[ WLD[ A\W SZJFDF\ VFJ[ K[P H[YL .G,[8 AFH]V[ p\R]\ NAF6 pt5gG YFI VG[ 5F6LGM 5|JFC 
O8L",F.hZ 8[gS TZO J/[ K[P VFD 8F\SLDF\YL N=FjI BFTZM 5F6L ;FY[ ;DZ; Y.G[ 5wWlT wJFZF KM0GF D}/ lJ:TFZ ;]WL 5CM\R[ 
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K[P O8L"U[XG 8[gS AHFZDF\ lJlJW 1FDTF VG[ VFSFZDF\ p5,aW K[P VF ;FWG JF5ZJFYL4 5wWlTGF NAF6DF\ H]H 38F0M YFI K[ 
H[YL DwIDYL DM8F lJ:TFZ DF8[ JF5ZL XSFIP  
s#f O8L"U[XG 5\5o O8L"U[XG 5\5 D]bI A[ 5|SFZGF CMI K[P 
s!f JM8Z 5FJZ sZf .,[S8=LS, 5FJZ  

JM8Z 5FJZ 5\5 D]bI ,F.GDF\YL 5;FZ YTF 5|JFCGL XlSTYL RF,[ K[P VFD JM8Z 5FJZ 5\5GM p5IMU SZTL JBT[ 
NAF6GL XSITFVM  wIFGDF\ ZFBJL 50[ K[P HIFZ[ .,[S8=LS 5FJZ 5\5 .,[S8=LS DM8Z N=FZF RF,[ K[P VF ;FWG JF5ZJFYL D]bI 
,F.GGF NAF6DF\ 38F0M YTM GYLP 5\5DF\ ;FDFgI ZLT[ l5:8G VG[ JF<JGL ZRGF N=FZF IMuI NAF6YL N=FjI BFTZMG[ D]bI 
,F.GDF\ NFB, SZJFF\ VFJ[ K[P VtIFW]lGS 0=L5 5wWlTDF\ :J\D ;\RF,LT lGI\+6M UM9JLG[ p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P H[DF\ 
BFTZGF N=FJ6GL ;FgN=TF4 5LPV[R T[DH lJn]T JFCSTF H[JF 5lZ6FDMG[ lGI\l=T SZL XSFI K[P 
O8L"U[XG ;DI[ wIFG[ ,[JF H[JL AFATM o 
!f 5F6LDF\ ;\5}6" N=FjI BFTZM H O8L"U[XG DF8[ JF5ZJF 
Zf AHFZDF\ D/TF H]NF H]NF N=FjI BFTZMG\] lDz6 SZTL JBT[ E/L XS[ V[JF H BFTZM lDS; SZJF 
#f GF.8=MHG I]ZLIF wJFZF H VF5JM 
$f 5M8FX BFTZG[ V[S lNJ; VUFpYL 5F6LDF\ VMUF/L hL6L UZ6LYL UF/LG[ JF5ZJ]\ 
5f OM:OZ;GL DM8FEFUGL H~ZLIFT KM0GF X~VFTGL J'lwW VJ:YFV[ CMI T[G[ 5FIFGF BFTZ TZLS[ VF5JM  
&f O8L"U[XG SZJFG]\ CMI tIFZ[ 0=L5 ;L:8DDF\ GMG ZL8G" T[DH V[Z ZL,Lh JF<J ,UFJJF 
*f O8L"U[ZGGL 5|lS|IF X~ SZTF 5C[,F 0=L5 ;L:8D lGIT SZ[, NAF6[ 5CM\R[,L CMJL H~ZL 
(f O8L"U[XG SZJFGM ;DI UF/M  0=L5 ;L:8D RFH" YJFGF ;DI SZTF JW] CMJM HM.V[ 
 0=L5 ;L:8D RFH" Y. K[ T[ HF6JF DF8[ GLR[ NXF"J[, D]N'F wIFG[ ,[JFP 
         v   5|[XZ U[H lGIT NAF6 NXF"J[ K[P NFPTP !PZ lS,Mq ;[PDLPZ  

             v  ;\5}6" lJ:TFZGF\ VYJF 0=L5ZDF\YL CJF lGS/TL A\W Y. VG[ 5F6L lGS/T]\ YFI  
         v 0=L5 ;L:8DDF\ VFJ[, K[JF0FGF 0=L5ZDF\YL  5F6L lGS/T]\ YFIP 
)f O8L"U[XGGL 5|lS|IF 5}ZL YIF AFN ;L:8DG[ VMKFDF\ VMKL !5 DLGL8 R,FJJL H[YL ;\5}6" ;L:8D ;FO Y. 0=L5Z ~\WFJJFGL   
       XSITF 38[ 
5MQFS TtJMGL H~lZIFT o 
 5FSG]\ DCtTD pt5FNG ,[JF DF8[ 5MQFS TtJM HM.TF 5|DF6DF\ VG[ ;DI[ VF5JF B}A H H~ZL K[P VF 5FSDF\ VFD TM 
S], !& 5MQFS TtJMGL H~lZIFT ZC[ K[4 T[DF\YL VF56[ D]bI sGF.8=MHG4 OM:OZ;4 5M8[XLID VG[ U\WSf VG[ ;}1D s,MC4 
H;T4 TF\A]4 D[\U[GLhf TtJM ;FDFgI ZLT[ H~lZIFT D]HA BFTZGF ~5DF\ VF5LV[ KLV[P VgI TtJM 5ZM1F ZLT[ 5F6L4 HDLG 
VG[ CJF wJFZF 5]ZTF 5|DF6DF\ D/L ZC[ K[P VF TtJM 5|6Fl,SFUT VG[ N=FjI BFTZM wJFZF VF5JFYL T[GL SFI"1FDTFDF\ B}AH 
TOFJT HMJF D/[ K[ s SM9F !fP  
SM9F  ! 5|6F,LSFUT VG[ N=FjI 5|JFCL BFTZMGL SFI"1FDTF s@f o  

VPG\P TtJM BFTZ 
5|6Fl,SFUT N=FjIq 5|JFCL 

!P GF.8=MHG 5_v&_ )_ 
ZP OM:OZ; !_v#_ (_ YL JW] 
#P 5M8[XLID 5_v&_ (_v)_ 

VFD BFTZGM SFI"1FD p5IMU SZJF DF8[ 85S l5IT 5wWlT wJFZF N=FjIq5|JFCL BFTZMGM p5IMU SZJM lCTFJC K[P 
XSI CMI tIF\ ;]WL JWFZ[ C%TFDF\ 5FSGL H~ZLIFT 5|DF6[ BFTZ VF5JFYL U]6JtTF ;FY[ pt5FNGDF\ JWFZM D/[ K[P 
5|6F,LSFUT BFTZGL lS\DT SZTF\ AHFZDF\ N=FjIq 5|JFCL BFTZMGL lS\DT p\RL CMJFYL N=FjIq 5|JFCL BFTZMG\]  O8L"U[XG DM3]\ 50[ 
K[P CF, AHFZDF\ H]NF H]NF 5|DF6JF/F N=FjIq5|JFCL BFTZM p5,aW K[ sSM9F Z VG[ #fP 
SM9M Z N=FjI BFTZM o  

VPG\P TtJM s@f 
 GF.8=MHG OM:OZ; 5M8FX 

!P !) !) !) 
ZP !# $_ !# 
#P !& ( Z$ 
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$P !( $$ _ 
5P !# _ $& 
&P !Z &! _ 
*P _ 5Z #$ 

SM9F # 5|JFCL BFTZM o  
VPG\P TtJM s@f 

 GF.8=MHG OM:OZ; 5M8FX 
!P ( ( ( 
ZP !Z & & 
#P & !Z & 
$P & & !Z 
5P !Z _ !Z 

;FZF\X o 
VPG\P lJUT J[gR]ZL O8L"U[XG 8[gS O8L"U[XG 5\5 

!P VG]S}/ lJ:TFZ GFGF lJ:TFZ DF8[  DwID lJ:TFZ DF8[  DM8F lJ:TFZ DF8[  
ZP BFTZGL JC[\R6L DwID  DwID  B]A H ;FZL 
#P ;L:8DGF NAF6 5Z YTL V;Z JW] YFI K[ DwID YFI K[ SM. V;Z YTL GYL 
$P BR"  VMKM DwID JW] 
5P HF/J6L BR"  GCL\JT GCL\JT YFI K[ 
&P :JI\ ;\RF,LT l5IT 5wWlT DF8[ VG]S}/ GYL VG]S}/ GYL VG]S}/ K[ 
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%,U G;"ZL äFZF W~ pK[Z 
5|MP V[GP S[P 58[,4 0MP V[GP ALP 58[,4 0MP V[;P V[GP ;ZJ{IF 

5|FN[lXS AFUFIT ;\XMWG S[gã4 V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
 XFSEFHL  5FSM H[JF S[ ZL\U64 DZRL4 8FD[8L4 0]\U/L4 SMALH4 O}, SMALDF\ W~ T{IFZ SZLG[ T[GL O[ZZM56L SZJFDF\ VFJ[ 
K[P 0]\U/L l;JFIGF 5FSMDF\ ;]WFZ[,L T[DH ;\SZ HFTM p5,aW CMJFYL T[G] JFJ[TZ SZJFDF\ VFJ[ K[P ;\SZ HFTM G]\ ALH DM\3] 
CMJFYL T[GF NZ[S ALH DF\YL T\N]Z:T KM0 D/L ZC[ T[ VUtIG]\ K[P SFZ6S[ VMKFDF\ VMKF ALH GM p5IMU SZLG[ 5]ZTF 5|DF6DF\ 
W~ D[/JJFDF\ VFJ[ TM ;\SZ ALH 5FK/ YTM BR" 38F0M XSFI K[ VF p5ZF\T T\N]Z:T W~ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ TM ZM56L SIF" 
AFN T[DF\ ZMU VG[ HLJFTG]\ 5|DF6 38[ K[ T[DH ZM56L SIF" AFN KM0G]\ DZ6 VMK]\ YJFYL AC] BF,F 50TF GYLP VF AWL 
AFATMG[ wIFGDF\ ,[TF T\N]Z:T VG[ JWFZ[DF\ JWFZ[ W~ GF\ KM0 D[/JJF DF8[ H]NL H]NL ZLT[ W~ T{IFZ SZL XSFI K[P  
 

%,U G;"ZL X]\ K[ m 
 JQFM"YL B[0}TM äFZF DM8FEFU[ W~ pK[Z UFNL SiFFZFDF\ VYJF SIFZ[S ;5F8 SIFZFDF\ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P 5Z\T]  %,U 
G;"ZL äFZF W~ pK[ZJFYL NZ[S W~ JrR[ BFTZ4 5F6L VG[ ;]I"5|SFX DF8[ :5WF" SZJL 50TL GYL4  p5ZF\T NZ[S W~ JrR[ 
V[S~5TF H/JFI K[P VMKF DH]ZL BR[" %,U G;"ZLDF\ W~ pK[ZGF  SFIM" H[JF S[ DFwIDvlDl0IFGL T{IFZL4  HDLGDF\ E[/JJFGL 
lS|IF4 ALH D]SJF TYF KM0 p5F0JFGF SFIM" ;Z/TFYL Y. XS[ K[P %,U G;"ZL äFZF pK[Z SZ[, W~ HDLGDF\ ZM56L SIF" AFN 
;FZL ZLT[ lJSF; 5FD[ K[ SFZ6 S[ W~ p5F0TL JBT[ D]/ T]8JFGM 5|̀ G ZC[TM GYLP 
 

%,U G;"ZL XF DF8[ m 
→  XFSEFHLGF NZ[S HFTGF pt5FNG JWFZJF DF8[ DFOS VFJ[ V[J]\ JFTFJZ6 EFZTDF\ DM8F EFU[ NZ[S ZFHIDF\ CMI K[P 

5Z\T] 5FSGL T{IFZLDF\ ZC[,L p65MYL JFIZ;4 HL\JF6]\4 O}U VG[ HLJFTMGM C]D,M KM0 DM8F EFU[ pt5FNG 1FDTFV[ 
VFJ[ T[ 5C[,FH YFI K[P 

→  H[ ALH JFJJFDF\ VFJ[ K[ T[ VMKL U]6JœFGF VYJF ;FZL U]6JœFGF ALHDF\ pUFJM VMKM CM. SFZ6 S[ B[0}TM ;FZL 
U]6JœF VG[ JW] pt5FNG VF5JF ALH 5ZGM BR" SZTF V8SFJ[ K[P 

→ TF,LD 5FD[, lGQ6FT jISlTGF DFU"NXG C[9/ HM W~ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ TM T\NZ]:T VG[ ;FZL U]6JœFJF/] W~ 
AGFJL XSFIP 

→ ;FZL U]6JœFJF/F ALHDF\YL ;FZL U]6JœFJF/] T\N]Z:T4 ZMU ZlCT W~G[ HDLGDF\ JFJJFYL pt5FNG JWFZL XSFI VG[ 
;FZL U]6JœFJF/F XFSEFHL D[/JL XSFIP 

 

;FZL U]6JœFJF/F W~ T{IFZ SZJFGF 5U,Fq D]–F o 
s!f ALHGL 5;\NUL o XFSEFHLGF W~JFl0IF DF8[ C\D[XF ;8L"OF.0q5|DFl6T SZ[, ALH JF5ZJ]\P 5MTFGF B[TZ S[ AULRFG]\ 
ALH JF5ZJ]\ lCTFJC GYL SFZ6S[ H[ ALHHgI ZMU O[,FJL XS[ K[P p5ZF\T ;\SZ HFTGF JFJ[, KM0DF\YL T{IFZ SZ[, ALHGM 
p5IMU SZJFYL KM0DF\ O[ZOFZ N[BFI K[ VG[ V[S~5TF H/JFTL GYLP 
sZf ALHGM HyYM o  ALHGM V\NFHLT HyYM KM0G[ ULRTF VG[ ALHGF pUFJFGF NZ 5Z  VFWFZ ZFB[ K[P ;FDFgI 56[ # @ VG[ 
!_ @ H[8,M JW] ALHGM HyYM ZFBJM 50[ H[GM p5IMU OZLYL O[Z ZM56L SZJF DF8[ p5IMUL Y. XS[ H[YL NZ[S %,U 5Z V[S 
ALH VG[ V[S KM0 AGFJL XSFIP 
s#f W~ 8=[GL 5;\NUL o ;bFT %,F:8LSGL !Z( YL Z__ %,U JF/L 8=[ 5;\N SZJL lCTFJC K[P H[YL ,F\AF ;DI ;]WL RF,L XS[P 
s$f W~ 8=[G]\ GLHL"JLSZ6 ov 8=[ GM p5IMU SZTF 5C[,F4 8[=G[ !__ 5L5LV[D S,MZLGI]ST 5F6LDF\ Z_ DLGL8 0]AF0JLP 
S[<XLID CF.5MS,MZF.0GF &5 @  lDz6 G[ Z__ ,L8Z S[5[;L8LJF/F  0=DDF\ 5F6L EZL T[DF\ Z5 ;L;L VMU/J]\P VF N=FJ6GM 
p5IMU #__ H[8,L 8[= G[ H\T]D]ST SZL XSFI VYJF *Z_  ;[ UZD 5F6LDF\ 8=[ G[ $5 DLlG8 ;]WL 0]AF0L XSFIP 
s5f DFwIDqDL0LIFGL T{IFZL o DFwID AGFJJF DF8[GL 36L AWL ZLT K[P 5Z\T] S[8,LS D]bI AFATMG[ wIFGDF\ ZFBJL H~ZL 
K[P DFwIDGL 5F6L  ;\U|C SZJF VG[ lGTFZ XSTL ;FZL CMJL HM.V[4 C\D[XF  lGHL"JLSZ6 SZ[, DFwIDGM H p5IMU SZJFGM 
VFU|C ZFBJM4 ;FZL U]6JœFJF/] DFwID AGFJJF DF8[ hL6]\ KF6 SRZFG]\ BFTZ4 E[HJF/L HDLG VG[ 0F\UZL SMTZL VYJF H]GM 
,FS0FGM E}SM !o !o Z GF 5|DF6DF\ ,[JM H[ :YFGLS HuIFV[ YL ;Z/TFYL D/L XS[ K[P VF NZ[S DFwIDG[ V[S~5 ;DFG ZLT[  
lDz6 SZL 5F6LYL EL\HJJ]P H[YL DFwIDDF\ ZC[/ GL\N6GF ALH4 HLJF6]\4 VG[ O}UGM pUFJM N[BFX[P A[ lNJ; AFN VF lDz6G[  
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(__  YL !___ ;[ TF5DFG[ $5 YL &_ DLGL8 pSF/M VYJF JZF/YL UZD SZMP  lDz6 9\0] 50TF T[DF\ !_ U|FD l0V[5L 5|lT 
lS,M 5|DF6[ 5F6LDF\ VM/BLG[ ;ZBL ZLT[ DL1F SZM VG[ VgI X~VFTDF\ p5ZF\T V[JF ;]SDTtJM GM pD[ZM SZJMP 
SMSM5L84 5Z,F.84 JDL"SI],F.8 JU[Z[GM 56 p5IMU SZL XSFIP  
s&f DFwID G[ 8=[DF\ EZJ]\ o DFwID T{IFZ YIF AFN 8=[ GF NZ[S %,UDF\ V[S ;DFG ZLT[ VG[ JW] NAF6 5}J"S EZJ]\P 
s*f 8=[DF\ ALHG]\ ZM5F6 o 8=[GF NZ[X SMQFGF DwIDF\ SF6F 5F0JF lKãqSF6FGL p\0F. ALHGF SN 5|DF6[ CMI 5Z\T] ;FDFgI ZLT[ 
ALHG[ T[GL ,\AF.GF ZP5 U6L p\0F. V[ D]SJFqZM5JF NZ[S SF6FqKLãGL p\0F. V[S ;DFG ZC[ T[ V[S;DFG ALHGF pUFJF DF8[ 
B}AH VFJxIS K[P 
s(f 5F6L VF5J]\q KF\8J]\ o H~ZLIFT D]HAG]\ 5F6L NZ[S lKãGF V\T[ YL 8L5[ 8L5[ GLS/[ V[ ZLT[ NZ[S 8=[ DF\ VF5J]\P tIFZ AFN 
NZ[S 8=[G[ SF/F %,F:8LSYL spUFJFG[ JWFZJF DF8[f JL8F/J]\ VG[ KF\I0FJF/L HuIF V[ D]SJ]\P VF ZLT[ SZJFYL ALH pUFJFGM NZ 
V[S~5TF H/JFI 5Z\T] ALHGM  pUFJM 5FS p5Z VFWFlZT K[P 

 SFS0LvZv# lNJ;                           DZRLv#v5 lNJ;                           SMALHv# lNJ; 
s)f ALHGM pUFJM q V\S]Z6 o NZ[S 8=[ G[ lNJ;DF\ +6JFZ RSF;JL H[YL E,FD6 SZ[, ;DIDF\ T[G[ SF/F %,F:8LSGF 
VFJZ6YL V,U SZL XSFIP H[JF V[SvA[ ALHDF\ V\S]Z6 YFI V[8,[ 8=[ G[ SF/F %,F:8LSGF VFJZ6YL V,U SZL NZ[S ALHGF 
pUFJF DF8[ :8[g0 p5Z D]SJL VF ;DI NZdIFG 8=[ DF\ EZ[, DFwID E[HJF/] ZC[  T[ DF8[ VFK] 5F6L lNJ;DF\ +6 JFZ VF5J]\P 
tIFZ AFN $( S,FS 5KL DM8F HyYFDF\ 5F6L VFJJ]\ H[YL 8=[ GF GLR[GF lKãDF\YL 5F6L 85ST] ACFZ GLS/[P 
s!_f5F6L jIJ:YF o NZZMH V[SF\TZ[ JW]qVMK] 5F6L VF5TF ZC[J]\P 5F6L 5FJF DF8[ hFZFGM p5IMU SZJM 5|YD lNJ;[ JW] 
5F6L VF5J]\ S[ 8=[ GF GLR[GF lKã DF\YL 5F6L ACFZ 85SJF DF\0[ ALHF lNJ;[ VFK] 5F6L VG[ +LHF lNJ;[ JW] 5F6L VFD V[SF\TZ[ 
JW]vVMK]] 5F6L VF5TF ZC[J]\P 5F6L VF5JFGM ;DIUF/M ;JFZ[ !! JFuIFYL A5MZ[ # JFuIF ;]WL VF5J]\ H[YL W~ D]tI]GM ZMU 
V8SFJL XSFIP HM UZD 5JG RF,TM CMI TM V[S H lNJ; JW] V[S VFK] 5F6L VF5L XSFIP 
s!!f BFTZ jIJ:YF o ALHGF ZM5F6 SIF" AFN V9JFl0IFDF\ A[ JBT BFTZ VF5J]\ 5Z\T] A[ BFTZ VF5JF JrR[ Zv# lNJ;GM 
;DI UF/M ZFBJMP Z_vZ_vZ_ Z U|FD ! l,8Z 5F6LDF\ VMUF/L T[ VF5J\]P BFTZ C\D[XF JW] 5F6L VF5JFGF ;DI[ VF5J]\  
H[YL JWFZF GM 1FFZ 5F6L ;FY[ %,UDF\YL ACFZ lGS/L HFIP 
s!Zf ZMU HLJFT lGI\+6 o VF TaAS[ KM0 ZMU  VG[ HLJFT DF8[ ;\J[NGXL, CMI K[ lNJ;DF\ Zv# JFZ NZ[S 8=[ GF NZ[S 
KM0G[ RSF;TF ZCMP VG[ HM SM. KM0DF\ V;Z N[BFI TM GHLSGF SIF :YFG[ S[ 5ZLA/M K[ T[ XMWM VG[ GFX SZMP HM SM. KM0 
;]SF. HFI VYJF Y0 DZL HFI TM lGQ6FTGL DNN ,MP 
 

CF0"GL\Uq;BTqS96 o 
s!#fp5F0JFGL T{IFZL o  KM0G[ HDLGDF\ ZM5JF 5C[,F 8=[ G[ A[ S,FS 5C[,F 5]QS/qB]A H 5|DF6DF\ 5F6L VF5J]\ H[YL W~ G[ 
8=[v%,UDF\YL ;Z/TFYL SF-L XSFIP 
s!$f W~qKM0G]\ 5ZLJCG o KM0GF 5ZLJCG JBT[ SM. G]SXFG G YFI T[G]\ BF; SF/HL ZFBJL P H~ZLIFT 50[ TM KM0 q W~ 
G[ S|[8; VYJF 5[8Lq 0aAFDF\ 5ZLJCG SZFJJFP B[TZDF\ 8=[ G[ ,. G HJL SFZ6S[ 8=[ DF\ ZMUGF VJX[QFM S[  R[5 ,FUJFGL XSITF 
ZC[P 
s!5f VJ,MSG o DM8F EFUGF 5FSM ALHGF ZM56LYL 5ZLJCG ;]WLDF\ !Z YL Z( lNJ;M  AU0[ VF ;DIUF/F NZdIFG 
B[0}TM V[ G;"ZLGL lNJ;DF\ +6JFZ s;JFZ[4 A5MZ[4 ;F\H[f D],FSFTqVJ,MSG SZJF H~ZL W~qKM0G[ U|LGCFp;DF\ T[GM 5|DF6LT 
lNJ;MYL JW] ;DI DF8[ ZFBL XSFTF GYLP  
  



38 

 

U|LG CFp;DF\ H{lJS BFTZMGM p5IMU 
0F"P 5LPVFZP58[, VG[ 0F"P V[RPJL 5\0IF  

V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJWF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
H{lJS BFTZM VG[ T[GM p5IMU o 
 EFZT B[TL 5|WFG N[X K[P VG[ N[XGL CZLIF/L S|F\lTDF\ ;]WFZ[, lAIFZ6 VG[ ZF;FIl6S BFTZMGM B]AH VUtIGM 
OF/M K[P ZF;FIl6S BFTZM ,eI CMJF KTF\ DM\nF K[P VF56F N[XGL *5v(_ 8SF J:TL ;LWL S[ VF0STZL ZLT[ B[TL p5Z 
lGZEZ K[P N[XGF *5 8SF B[0}TM GFGF VG[ ;LDF\T K[P N[X GF 5$P& 8SF B[0}TM 5F;[ V[S C[S8Z YL VMKL HDLG K[P HIFZ[ !( 
8SF 5F;[ OST !vZ C[S8Z HDLG K[P VF B[0}TMG[ E,FD6 SZ[, DF+FDF\ ZF;FIl6S BFTZ BZLNJ]\ T[DH JF5ZJ]\ D]XS[, K[P 
VFJF B[0}TM G[ ZF;FIl6S BFTZGM lJS<5 lJRFIF" JUZ K}8SM GYLP ;[lgãI BFTZMDF\ DUO/L4 S5F;LIF 4 ,L\AM/L4 lNJ[,L4 SZ\H 
JU[Z[ GF BM/ GF EFJDF\ JWFZM YTF\ T[DGM J5ZFX 56 B[0}TMG[ 5MQFFI T[D ZCIM GYLP VF lJQFD 5lZl:YlT DF\ H{lJS BFTZ V[S 
VFNX" 5|6F,L K[P 
H{lJS BFTZ X]\ K[ m 
                  HLJ\T ;]1D HLJF6]\VMGL XlSTXF/L HFT HDLGDF\ TtJM pD[ZL VYJF 5|F%I :J~5 DF\ O[ZJL BFTZ TZLS[G]\ SFD SZL 
VF5[ K[P V[YL V[G[ ccH{lJS BFTZcc SC[JFDF\ VFJ[ K[P lJlJW H{lJS BFTZMDF\ ZF.hMALID4 V[hM8MA[S8Z4 V[hM:5FZL,D4 
OM:OMA[S8[ZLIF4 a<I] U|LG VF<UL TYF VhM,F 5Z nlGQ8 ;\XMWG YI[, K[P H{lJS BFTZM lGNMQF" 4 5|DF6 DF\ ;:TF T[DH 
.SMO|[g0,L CM. NZ[S B[0}T[ 5MTFGL B[TL 5wWlT DF\ T[GM ;DFJ[X SZJM H~ZL K[P 
H{lJS BFTZ o 
s!f V[hM8MA[S8Z                                sZf V[hM:5FIZL,D                                    s#f V[;L8MA[S8Z 
s$f ZF.hMALID                                s5f V[hMZF.hMALID                                  s&f VhM,F 
s*f a,]U|LG VF<UL                             s(f OM:O[8 ;M<I]AL,F.hL\U ;]1DHLJM          s)f DF.SMZF.hF lJU[Z[ 
GF.8=MHG l:YZ SZTF ;]1D HLJF6]\VF[ o  
s!f  V[hM8MA[S8Z o  
                    VhM8MA[S8Z  V[ V[S 5|SFZGF ;}1D HLJF6]\ K[P H[ CJFDF\GF D]ST GF.8=MHG G[ l:YZ SZJFGL VNE}T 1FDTF WZFJ[ 
K[P VF A[S8[ZLIFG[ J'lwW T[DH lJSF; DF8[ CJFDF\GF[ 5|F6JFI]\ H~ZL K[P VhM8MA[S8Z  GL 5|D]B HFTMDF\ S|]SMSD4 JLG[,[g0L4 
A[HZLgSL4 V[HL,L; JU[Z[GM ;DFJ[X YFI K[P VF 5|SFZGF ;]1D HLJF6]\VM CJFDF\GM D]ST GF.8=MHG JF5ZL 5MTFGFDF\ ZC[,F 
GF.8=MHLG[h pt;[RSGL DNNYL V[DMGLIF AGFJ[ K[P VF V[DMGLIF 5F6LDF\ N|FjI K[P H[YL KM0 ;C[,F.YL ,. XS[ K[P HDLGDF\ 
KFl6I]\ BFTZ S[ SM.56 5|SFZGF ;[lgN|I BFTZ pD[ZJFYL T[DGL ;\bIF TYF SFI"1FDTF JW[ K[P VF HLJF6]\VM Z_v$_ lSPU|FP 
GF.8=MHG q C[S8Z[ l:YZ SZ[ K[P lJlJW 5|SFZGF JG:5lT J'lwW JW"SM AGFJL KM0GF lJSF;DF\ DNN SZ[ K[P VF 5|SFZGF 
;]1DHLJF6]\VM WFgI  5FS H[JF S[ Wp\4 AFHZL4 0F\UZ4 H]JFZ4 DSF.4 VM84 HJ4 T[,LlAIF 5FS H[JF S[ ZF.4 T,4 ;}I"D]BL4 
lNJ[,F4 ZMSl0IF 5FS H[JF S[ TDFS]4 S5F;4 X[Z0L4 A8F8F TYF XFSEFHL VG[ O/O/FNL 5FSMDF\ JF5ZL XSFI K[P VF p5ZF\T 
;\Zl1FT B[TLDF\ pUF0JFDF\ VFJTF 5FSM H[JF S[ DZRL4 8FD[8L4 ,L,F 5FGJF/F XFSEFHL4 5F50L T[DH VgI O},5FSMDF\ JF5ZL 
XSFI K[P 
 sZf V[hM:5FIZL,D o  
                VF V[S 5|SFZGF ;]1D HLJF6]\ K[P H[ ;]1D JFTHLJL K[PT[DGL ;F.h lDl,DL8ZGF CHFZDF\ EFUGL T[DH VFSFZ VW["F 
J/[,M ;5F"SFZ CMI K[P VhM:5FIZL,D ;]1D HLJF6]\VM D}/DF\ NFB, YFI K[P 5Z\T]\ SM. UF\9M AGFJTF GYLP VF HLJF6]\VMGL 
A[ D]bI 5|HFlTVM K[P ,L5MO[ZD VG[ A|FhL,[g;P VF HLJF6]\VM 56 Z_ v$_ lSPU|FP GF.8=MHG q C[S8Z[ l:YZ SZJFGL 1FDTF 
ZFB[ K[P VF HLJF6]\VM WFgI 5FS H[JF S[ np\ 4 AFHZL4 0F\UZ4 H]JFZ4 DSF.4 VM84 HJ T[DH X[Z0L p5ZF\T VFN]4 C/NZ TYF 
nF;RFZFGF 5FS lJU[Z[ DF\ ;FZ]\ 5lZ6FD VF5[ K[P 
s#f  V[;L8MA[S8Z o  
                    TFH[TZDF\ V[;L8MA[S8Z 0FIV[hM8=M5LS; GFDGF GJLG A[S8[ZLIF X[Z0LDF\YL D/L VFjIF K[P VF A[S8[ZLIF X[Z0LGF 
D}/ 4 5FG4 ;F\9F GL V\NZ J;JF8 SZ[ K[P T[VM CJFDF\GM GF.8=MHG l:YZ SZJFGL VNE}T 1FDTF WZFJ[ K[P VF HLJF6]\VM H{lJS 
BFTZ TZLS[ JF5ZJFYL E,FD6 SZ[, GF.8=MHG I]ST ZF;FIl6S BFTZDF\ 5_ @ GL ART YFI K[P VG[ X[Z0LG]\ pt5FNG !5v 
Z_ 8GqC[P JW[ K[P V[S C[S8Z[ X[Z0LGF JFJ[TZ DF8[[ $P_ lSPU|FP S<RZ GL E,FD6 SZJFDF\ VFJ[ K[P  
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s$f  ZF.hMALID o 
                   CF,DF\ p5,aW AWF H{lJS BFTZMDF\ ZF.hMALID 5|SFZG]\ H{lJS BFTZ ;F{YL JW] 5|Rl,T VG[ JW] J5ZFI K[ VG[ 
T[YL T[G]\ JW] DCtJ K[P VF ;]1D HLJF6]\VMGM IMuI IHDFG S9M/ 5FSGF ALHG[ 58 VF5JFDF\ VFJ[ TM ALHG]\ :O]Z6 YTF D}/ 
GF ;\;U"DF\ VFJL T[DF\ 5|J[XL D}/DF\ ZCL T[DF\YL BMZFS D[/JL 5MTFG]\ HLJGRS| RF,] SZ[ K[P AN,FDF\ T[ CJFDF\ ZC[, GF.8=MHG 
H{J ZF;FIl6S 5|lS|IF wJFZF KM0G[ ,eI TtJ :J~5DF\ O[ZJL VF5[ K[P VFD VF HLJF6]\VM S9M/ 5FS ;FY[ ;CHLJL ZLT[ ZC[ K[P 
lJlJW S9M/ 5FSM DF8[ ZF.hMALID 5|HFlTGF HLJF6]\VM V,U CMI K[P  
ZF.hMALIDGL 5|HFlTVF[ o 

VPG\P HFlT 5|HFlT E,FD6 SZ[, 5FS  
!P ZF.hMALID ,[uI]DLGM;[ZD J8F6F4 D;]Z  
ZP ZF.hMALID O[HLIM,L ZFHDF4 O6;L4 JF,  
#P ZF.hMALID 8=F.OM,L O,MJZ  
$P ZF.hMALID D[,L,M8L D[YL  
5P ZF.hMALID ,]5LGL ,]5LG  
&P ZF.hMALID H[5MGLSD ;MIFALG  
*P ZF.hMALID vv DU4 T]J[Z4 D94 R6F4 RM/F4 DUO/L4 X6 JU[Z[P  

JF5ZJFG]\ 5|DF6  o Z5v#_ U|FD S<RZ q lSPU|FPlAIFZ6  
E,FD6 SZ[, 5FS o  
!P  S9M/ 5FSo DU4 R6F4 T]J[Z4 V0N4 D94 RM/F4 JF,4 J8F6F4 ZFHDF lJU[Z[P  
ZP  T[l,lAIF 5FS o DUO/L 4 ;MIFALG  
#P  ,L,F 50JFX o X6 4 .SS0 4 RM/F4 ;:A[lGIF lJU[Z[P  
s5f  V[hMZF.hMALID o    
              ;:A[GLIF ZM:8=[8F GFDGL ,L,F 50JFX DF8[GL JG:5lT T[GF D}/ 4 Y0 VG[ ;DU| KM0 5Z GFGL GFGL UF\9M AGFJ[ K[P 
VF UF\9MDF\ H[ A[S8[ZLIF ZC[ K[ T[G[ VhMZF.hMALID SC[JFDF\ VFJ[ K[ H[ 5F6L EZ[,L 0F\UZ GL SIFZLDF\ HLJL XS[ K[P VF KM0 
;F{YL h05L pUTM GF.8=MHG l:YZ SZTM K[F0 K[  H[ $5v55 lNJ;DF\ !__vZ(5 lSP U|FP GF.8=MHG q C[ l:YZ SZL XS[ K[P  
s&f VhM,F o  
                   VhM,F V[ 5F6LDF\ YTL C\;ZFH 5|SFZGL JG:5lT K[P T[GF 5FGDF\ V[GFALGF VhM,L GFDGL a<I]U|LG VF<UL ZC[, 
CMJFYL T[ CJFDF\GM GF.8=MHG ;\IMlHT SZL XS[ K[P TFHF VhM,F DF\ _P# YL _P$ 8SF T[DH ;]SF VhM,F DF\ # YL 5 8SF 
GF.8=MHG VFJ[,M CMI K[P VhM,FGL K HFTM  
DF\YL VhM,F 5LGF8F ;FZL VG[ ;F{YL ;O/ 5]ZJFZ Y. K[P VFGF KM0 l+SM6FSFZ VG[ SNDF\ !P_ v ZP5 ;[PDLPGF CMI K[P VF 
Zv# lNJ;DF\ lJEFHG Y. AD6F YFI K[P T[GM ZM5F6 0F\UZ DF\ GF.8=MHG I]ST BFTZ TZLS[ GM p5IMU SZJFYL 0F\UZGL 
Z5v5_ 8SF GF.8=MHG I]ST BFTZGL UZH ;FZ[ K[P  
VhM,F GL lJlJW HFTM o  

� VhM,F 5LGF8F           
� VhM,F S[ZM,LGLVFGF  
� VhM,F D[S;LSFGF     
� VhM,F GL,M8LSF  
� VhM,F OF,LSI],M.0            
� VhM,F DF.S|MOFI,F 

s*f a<I]U|LG VF<UL s;FIGMA[S8[ZLIFf o   
VF V[S 5|SFZGL 5F6LDF\ pUTL ,L, K[P H[GM ZM5F6 0F\UZDF\ H{lJS BFTZ TZLS[ p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P VF ,L, 

E}ZFX 50TF ,L,F Z\UGL CMI K[P S], !Z5 lJlJW HFTGL ,L, DF\YL SFI"1FD HFTM D]bItJ[ GM:8MS4 S[,MY|LS; 4 V[GFALGF4 
8M,L5MlY|S; lJU[Z[ K[P 5__ lSPU|FP ;}SL ,L, !5vZ_ lSPU|FP GF.8=MHGq C[S8Z[ 5]Z]\ 5F0[ K[P ;FDgI ;\HMUMDF\ Z_vZ5 lSPU|FP 
GF.8=MHG q C[S8Z[ 5]ZM 5F0[ K[P ,L, G[ J'lwW DF8[ 5v!_ ;[PDLP ;TT KLKZ]\ 5F6L HM.V[ K[P HM BFTZ ELG]\ CMI TF[ 56 T[DF\ 
T[GL 5]QS/ J'lwW YFI K[P 0F\UZGL O[ZZM56L AFN 5 YL !_ lNJ; 5KL ,L, !_ lSPU|FP q C[S8Z GF NZ[ B[TZDF\ 5}\BLG[ VF5L 
XSFI K[P .g0M, V[;[8LS V[;L0 4 HLA|[l,S V[;L04 VMShLg;4 V[:SMlA"S V[;L0 H[JF JG:5lT J'lwW JW"SM AGFJ[ K[P JW]DF\ 
VN|FjI OM:OMZ;G[ N|FjI SZ[ K[P  
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OM:OZ; ãFjI q ,eI SZTF H{lJS BFTZ o  
s!f  OM:O[8 ;M<I]AL,F.hL\U DF.S|MVMU["GLhd; o 

sA[;L,; q :I]0MDF[GF;qV[:5ZHL,;f HDLGDF\ V[JF n6F ;]1DHLJM K[P H[ lJlJW 5|SFZGF V[;L0 AGFJL VN|FjI 
OM:OMZ;G[ ãFjI SZJFG]\ SFD SZ[ K[ VFJF 5|D]B HLJF6]\VMDF\ A[;L,;4 :I]0MDMGF; H[JF A[S8[ZLIF T[DH V[:5ZHL,; VG[ 
5[GLl;l,ID H[JL O]UGM ;DFJ[X YFI K[P VF 5|SFZGF ;]1DHLJM JW"G SZL OM:O[8 S<RZ AGFJL XSFI K[P Z&__ ,FB 8G ZMS 
OM:O[8 VF56F N[XDF\ K[P H[ ;:TM K[P T[GM IMuI OM:O[8 S<RZ ;FY[ p5IMU SZL XSFI K[P VF ;]1DHLJF6]VM ;[lgN|I T[HFA 
pt5gG SZL ZMS OM:O[8DF\ ZC[, VN|FjI OM:OZ;G[ N|FjI AGFJ[ K[P VFJF OM:O[8 S<RZ GF J5ZFX YL #_v5_ lSPU|FP qC[P OM:OZ; 
I]ST ZFFIl6S BFTZ GL ART YFI K[P VF TDFD 5FS DF\ JF5ZL XSFI K[P 
sZf DF.SMZF.hF o  
                   DF.SMZF.hF V[ KM0GF D}/ T[DH lJlxFQ8 O}UG]\ ;CHLJL U9A\WG K[P DF.SMZF.hF GF A[ 5|SFZ K[P o 
V[g0MDF.SMZF.hF VG[ V[S8M DF.SMZF.hF P V[g0M DF.SMZF.hFGM HF6LTM NFB,M  sJFDf K[P VF O}UG]\ n6F B[TLGF 5FSGL 
;FY[ ;CVl:TtJ HMJF D/[ K[P VF 5|SFZGL O}U 5|IMUXF/FGF DFwID DF\ ;C[,F.YL pUF0L XSFTL GYLP VFJL O}UGL SJSHF/ 
HDLGDF\ B]A N}Z ZC[, 5MQFS TtJM KM0 G[ 5]ZF 5F0[ K[P VF 5|SFZGL O}UDF\ D]bItJ[ u,MD;4 ULUF:5MZF4 V[g0MUMG4 :S[ZM:8L; 
JU[Z[GM ;DFJ[X YFI K[P  
                 DF.SMZF.hF O}U HDLGDF\ ãFjI OM:OZ; N]ZYL B[\RL ,FJL KM0 G[ VF5[ K[P TNÍp5ZF\T S[8,F\S D}/HgI ZMUM ;FD[ 
Z1F6 VF5[ K[P VG[ 5F6L GL VKTDF\ 8SL ZC[JFGL XlST VF5[ K[P  
                H\U,GF hF04 3F;RFZFGF 5FS4 DSF.4DL,[84 H]JFZ4 S9M/ JU" T[DH XFSEFHL VG[ O/5FSDF\  DF.SMZF.hF 36L 
V;ZSFZS DF,]D 50[, K[P  
H{lJS BFTZ JF5ZJFGL ZLTM o   
sZf ALH DFJHT o 
s!f ! ,L8Z 5F6LDF\ !__ U|FD UM/ VMUF/L UM/G]\ ãFJ6 H~Z D]HA AGFJL ,[J]\  
sZf  VF ãFJ6DF\ HLJF6]\I]ST S<RZ GF\BL AZFAZ C,FJL S<RZ AZFAZ lDz SZMP ! C[S8ZGF  lAIFZ6 DF8[ Z S<RZ 5[S[8 Z__ 

U|FD GF 5]ZTF Y. 50X[P  
s#f VF N|FJ6 V[S ZFT ZC[JF N. ALHF lNJ;[ ;JFZ[ H~ZL lAIFZ6 GF HyYFG[ S<RZGF ZU0FDF\ GF\BL CFY J0[ lDz SZMP  
s$f 5v!_ lDlG8 AFN ALHG[ AM/L ACFZ SF-L4 KF\I0[ ;]SJL SMZF YJF N. lAIFZ6 EZEZ]\ YFI tIFZ[ JFJ[TZ SZJ]\ JW[,]\ 

5|JFCL JFJ[TZ SZ[, RF;DF\ Z[0L N[J]\P 
s#f  WZ] VYJF S8SF GL DFJHT o  
               XFSEFHL4 A8F8F4 O/vO},5FSMG]\  JFJ6L WZ] VYJF S8SFYL SZJFDF\ VFJ[ K[P H[G[ GLR[ D]HA S<RZ GL DFJHT 
VF5L XSFIP  
!P 0M,DF\ !_ ,L8Z 5F6L ,. H{lJS BFTZ GF A[ 50LSFGM 5FJ0Z T[DF\ GF\BL4 C,FJL lDz SZMP  
ZP T{IFZ SZ[, lDz6DF\ H[ S8SF S[ W~ JFJJFGF p5IMUDF\ ,[JFGF CMI T[ AM/L !_ DLGL8 5KL ZM56L GF p5IMUDF\ ,MP  
#P X[Z0L H[JF 5FS DF8[ V0W] 5L5 5F6L ,. T[DF\ A[ HLJF6]\I]ST S<RZ GF 50LSF\ 9F,JL T[GF 5|JFCL lDz6DF\ X[Z0LGF\ S8SF\ 

ZM5TF 5C[,F\ 5|JFCL DF\ AM/L ZM56L SZJLP JW[,]\ N|FJ6 RF;DF\ Z[0J]\P  
s!f HDLGGL DFJHT o  
                  V[hM8MA[S8Z4 V[hM:5FIZL,D S[ OM:OMA[S8[ZLID lAIFZ6 GL DFJHT p5ZF\T HDLGDF\ 56 VF5L XSFIP ! ,L8Z 
5F6LDF\ !__ U|FD UM/ ,. H{lJS BFTZ GF A[ 50LSF ,. UM/GF N|FJ6DF\ lDz SZMP A[ TUFZF DF8L p5ZMST N|FJ6DF\ pD[ZMP 
pEF 5FSDF\4 ALHDF\4 RF;DF\4 T[DH G;"ZLDF\ UFNL SIFZFDF\ HDLGDF\ D}/ VFU/ S<RZ 50[ T[D CFYYL GF\BMP V[S C[S8Z DF8[ 
5F\R S<RZ 5[S[8M 5]ZTF K[P H{lJS BFTZ VF%IF AFN TZT C/J]\ l5IT VF5MP 
S<RZ JF5ZTL JBT[ wIFGDF\ ZFBJFGF ;]RGM o  
!P  T]ZTG]\ AGFJ[, VYJF DFgI ;\:YF wJFZF AGFJ[, S<RZ D[/JJ]\ lCTFJC K[P  
ZP  JFJ6L GF V[S v A[ lNJ; VUFp H S<RZ G]\ 5[S[8 D[/JJ]\P 9\0SJF/L HuIFDF\ 5[S[8 ZFBJ]\P  
#P  S<RZ ,UFJ[, ALHG[ ;LWM ;}I" GM TF5 VYJF UZD ;]SM 5JG G ,FU[ T[ wIFGDF\ ZFBJ]\P  
$P  HLJF6]\ D[/J[, ALH S[ S<RZ NJFGF ;\;U"DF\ GF VFJ[ T[ BF; wIFGDF\ ZFBJ]\P  
5P  XSI CMI tIF\ ;]WL JFJ6LGF lNJ;[H S<RZGF 5[S[8 BM,L ALH DFJHT DF8[ p5IMU SZJMP  
&P  S<RZ GF 5[S[8 5Z NXF"J[, JF5ZJFGL V\lTD TFZLB 5]ZL YFI T[ 5C[,F S<RZ p5IMUDF\ ,[J]\P  
*P  O}UGFXS NJFGM 58 VF%IF AFN A[S8[ZLI, S<RZGL ALH DFJHT VF5JLP  
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(P  V[l;l0S HDLGDF\ H{lJS BFTZ GM p5IMU  SZJFGM CMI TM GFGF S6LNFZ ,F.D:8MG NF6F H[JL 5[,[8; ;FY[ HLJF6]\I]ST 
ZU0FG[ lDzSZL JFJ6L SZJL lCTFJC K[P  

)P  S9M/GF ALHG[ ,F.DG]\ VFJZ6 GM0I],[XG h05L AGFJJFD\F p5IMUL VFJZ6  lAIFZ6 5Z ,UFJJF S[<XLID 
SFAM"G[8GM p5IMU 0M,MDF.8 4 HL%;D4 A[g8MDF.8 lJU[Z[GF ~5DF\ YFI K[P 8L8FGLID 0FIMS;F.04 8F<S4 EZEZL HDLG4 
CI]D;4 ;FZ] SCMJFI[, ;[lgN|I BFTZ VG[ V[S8LJ[8[0 RFZSM, sSM,;F f GM p5IMU 56 VFJZ6 DF8[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 

H{lJS  BFTZ AGFJTL SF]\P VMGF GFD ;ZGFDF\ o     
s!f JG:5lT  ZMUXF:+ lJEFU4 GPDPS'lQF  DCFlJWF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
sZf  S'QFS EFZTL SMvVM5Z[8LJ ,LP4 S'ESMGUZ4 ;]ZTv#)$ 5!5    OMG v Z&!v*ZZ _((  
s#f  U]HZFT :8[8 O8L",F.h;" V[g0 S[DLS<; ,LP 5MP O8L",F.hZ GUZ v #)! *5_4  
        HLP J0MNZF OF[Gv _Z&5v #*Z_5! q #*Z$5!q #*Z&5!4 V[1F8[gXG o #_#* 
s$f  ZFQ8=LI S[DLS<; V[g0 O8L",F.h;" ,LP4  5|LINXL"GL4 .:8G" V1F5|[; CF.J4 ;FIG v 8=MdA[ ZM04 D]\A. v $__ _ZZ    
s5f  U]HZFT SMPVMP DFS["8L\U O[0Z[XG ,LP 4 ;ZSFZ EJG4 ZL,LO ZM04 VDNFJFN v#(___! OMGo _*) v5#)!(&!v&(  
s&f  U]HZFT ,F.O ;FIg; 5|FPl,P4 Zq*  HLPVF.P0LP;LP UMZJF4 J0MNZFv#)_ __$ OMG o _Z&5v Z(5&!! q #)#)&#  
s*f  U|MJ[, V[U|M S[DLS<;4 ;L<JZ 5M.g84 #4 EMH[`JZ %,M84 5MZA\NZ v#&_ 5*5 OMGo _Z&( o $Z#**  
s(f  .g0LIG OFD";" O8L",F.hZ SMVM5Z[8LJ l,P .OSMP4 5LPVMP S:T]ZLGUZ v#(Z $Z#  
      S,M,4 HLP UF\WLGUZ OMGo _Z*!Z v *55Z!4Z#4Z$4Z5  
 
 
 

vvvvvvvvv 
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U|LG CFp;DF\ ;]1D TtJMGL p65 VG[ H~ZLIFT 

0MP 5]lGT DC[TF    
HDLG lJ7FG VG[ S'lQF Z;FI6XF:+ lJEFU4 GPDP S'lQF DCFlJnF,I4 GPS'PI]P4 GJ;FZL 

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
5|:TFJGF o 
 DFGJHFT DF8[ BMZFS T[DH SF50GL H~ZLIFTG[ 5CM\RL J/JF )_@ YL JWFZ[ B[TL 5FSMG[ B]<,F B[TZDF\ H pUF0JFDF\ 
VFJ[ K[P AFUFITL 5FSM H[JF S[ O/4 O],4 XFSEFHL4 JGLI J'1FM4 ;]U\lWT VG[ VF{QFlWI 5FSMGM )5@ pK[Z B]<,F JFTFJZ6GL 
5lZl:YlTDF\ YFI K[P CF,GF ;DIUF/FDF\ lNG5|lTlNG J:TL JWTL HFI K[P ALHL AFH] XC[ZLSZ6 4 ZM04 Z:TF S[GF,4 pWMU 
TYF ZC[9F6MDF\ B[0F6,FIS HDLG J5ZFTL HFI K[P VFJL lJQFD 5lZl:YlTDF\ ,MSMGL VGFH4 O/4 XFSEFHL TYF VF{QFlWGL 
H~ZLIFTG[ 5CM\RL J/JF U|LG CFp;GL V[S p5IMUL TF\l+STF ;FlAT YI[, K[P SFZ6 S[ U|LG CFp; N=FZF VMKF lJ:TFZDF\YL 
JWFZ[ ;FZL U]6JtTF JF/] pt5FNG D/[ K[P 
U|LG CFp; X] K[ m 
 RMSS; 5|SFZG]\ DF/B] S[ H[G[ 5FZNX"S VYJF VW"5FZNX"S -F\S6YL -F\SL  V\NZGF JFTFJZ6G]\ lGIDG SZL SDM;DDF\ 
56 p5IMUL 5FSqKM0 T{IFZ SZJFGF 3ZG[  U|LG CFp; SC[JFDF\ VFJ[ K[P 
 VF56F N[XDF\ DM8[ EFU[ 5FS pt5FNG DF8[ ;DU| JQF" NZdIFG ;FG]S]/ JFTFJZ6 ZC[T]\ GYL H[YL 5|lTS]/ CJFDFG H[D 
S[ JWFZ[ 9\0L4 TLJ| UZDL4 VlT JZ;FN S[ 5F6LGL B[\R4 CLDJQFF"4 EFZ[ 5JG T[DH ZMU HLJFTMGM EI\SZ p5N=J H[JF 5lZA/MG[ 
lGI\l+T SZJF  U|LG CFp; VFlX"JFN~5 K[P  U|LG CFp;DF\ pQ6TFDFG E[H TYF 5|SFX lJU[Z[ lGI\l+T YFI K[P p5ZF\T SFA"G 
0FIMS;F.04 VMlS;HG TYF .YL,LG U[; JU[Z[G]\ 56 5FSG[ H~ZLIFT 5|DF6[  lGIDG SZL XSFI K[P VF 5wWlT X~VFTDF\ 
BRF"/ K[ V[8,[ OST DM\3F 5FSM H[ B]<,F JFTFJZ6DF\ G pUF0L XSFI T[JF TYF 5ZN[XDF\ lGSF; SZJF H~ZL RMSS; 5|SFZGF 
5|DF6M HF/JJF DF8[ pUF0JFDF\ VFJ[ K[P VYJF 5[NFXMGL AGFJ8MDF\ O[ZJL lS\DT JWFZL C]\0LIFD6 D[/JJF p5IMU YFI K[P  
 JW]DF\4 5IF"JZ6 T[DH lJQFD VFAMCJFG[ VG],1FLG[ H[ T[ 5FSG[ :YFlGS 5|J"TDFG ;FDFgI JFTFZ6DF\  ;C[,F.YL 
pUF0L XSFTF G CMI T[JF 5FSMG[ DF\UG[ 5CM\RL J/JF T[GM pK[Z U|LG CFp;DF\ SZJFDF\ VFJ[ K[P VgI AC]D]<I 5FSM4 XFSEFHL 
T[DH AFUFITL 5FSMGF\ lAIFZ6 T{IFZ SZJFDF\ 56 U|LG CFp; 5wWlTGM p5IMU Y. ZCIM K[P VFHGF\ VFW]lGS I]UDF\ 
GOFSFZS B[TL  DF8[ VF\TZFlQ8=I O],M T[DH O/ 5FSMG[ VFlY"S ZLT[  U|LG CFp;DF\ H HTG SZLG[ B[0}TG[ ;FZ] V[J] C]l0IFD6 Z/L 
VF5[ K[P U]HZFTDF\ 56 U|LG CFp; VFWFZLT B[TLGM jIF5 JwIM K[P 8FD[8F4 S[%;LSD DZRF\4 J[,FJF/F XFSEFHLVM VG[ W~ 
JF0LIF pK[Z DF8[ T[DGM p5IMU Y. ZCIM K[P V[S ;DH6 ~5[4 U|LG CFp; V[8,[ S'l+D ZLT[ H[ T[ 5FSqKM0 G[ H~ZL JFTFJZ6 
pE] SZLG[ V[SD lJ:TFZDF\YL JW] pt5FNG ,[JFGM 3lGQ8 5|IF;P 
 U|LG CFp; 5wWlTDF\ lJlJW pt5FNG 5|6F,LSFVMDF\ D]bI A[ H U6JFDF\ VFJ[ K[P H[DF\ V[SDF\ KM0G[ HDLG 5Z 
pUF0JFDF\ VFJ[ K[ VG[ VgI 5|SFZDF\ KM0G[ HDLG JUZ S[ H[G[ ;M., ,[; S<RZ  (Soil less culture) SC[JFI K[P H[DF\ 5F6L 
S[ VgI lD0LIF H[JF S[ SMSM5L84 0M,MDF.84 5Z,F.84 JDL"SI],F.8GF IMuI lDz6 p5Z H[ T[ 5FS ,[JFDF\ VFJ[ K[P 
U|LG CFp;DF\ BFTZ jIJ:YF5G o 
 U|LG CFp;DF\ lJlJW jIJ:YF5GMDF\ BFTZ VG[ 5F6LGL jIJ:YFDF\ 56 36L SF/HL ZFBJL 50[ K[P JW]DF\ U|LG 
CFp;DF\ pUF0JFDF\ VFJTF KM0 S[ 5FSGL J'lwW ;FDFgIT JW] HMJF D/[ K[P  tIFZ[ KM0G[ H~ZL V[JF 5MQFS TtJMGL 5]lT" 56 
;DI;Z IMuI DF+FDF\ SZJ] lCTFJC ZC[ K[P U|LG CFp;GF VG[S p5IMUL OFINFVM H[JF S[ 5F6LGL ART4 BFTZMGL 
SFI"1FDTFDF\ JWFZM 5ZM1F K[P VF 5wWlTG[ B[0}TlD+M CF.v8[S V[U|LS<RZ 56 SC[ K[P H[DF\ X~VFTL BRM" JW] CMI K[P 
 U|LG CFp;DF\ DM8[ EFU[ B[0}TlD+M ;]1Dl5IT 5wWlT (Micro-irrigation) V5GFJTF CMI K[ VG[ KM0G[ BFTZ 56 
5F6L N=FZFH VF5JFDF\ VFJ[ K[P H[ G[ O8L"U[XG (Fertigation) SC[ K[P VF BFTZM H[ l5IT HM0[ H VF5JFGF\ YTF\ CMI T[G[ BF; 
U6JFDF\ VFJ[ K[P VFJF BFTZMGM D]bI U]6WD" T[GL 5F6LDF\ N=FjITF VG[ ;}RS 5MQFS TtJMG]\ 5|DF6 CMI K[P VFH SFZ6;Z 
VFJF BFTZM ;FDFgI BFTZM SZTF\ DM3F\ CMI K[P VDIF"lNT VYJF V5|DF6;Z VFJF BFTZM VF5JFYL KM0G[ lJ5ZLT V;Z 
YFI K[P H[ pt5FNGG[ 56 V;Z SZ[ K[ VG[ ;FYM ;FY BR"G[ 56 JWFZ[ K[P 
;]1D TtJM o  
 5FSGL ;\5}6" VG[ ;\TMQFSFZS J'lwW DF8[ S], !* VFJxIS 5MQFS TtJM H~ZL K[ T[ 5{SL U\WS4 S[<XLID VG[ 
D[uG[XLIDGM UF{6 TtJMDF\ TYF ,MC4 H;T4 D[U[\GLh4 TF\A]4 AMZMG4 S,MZF.0 VG[ DM,La,[0GDGM ;DFJ[X ;]1D TtJMDF\                
YFI K[P  
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 S'lQF pt5FNGDF\ BFTZ S], BR¶GF VFXZ[ #_ 8SF H[8,M lC:;M WZFJ[ K[P T[YL T[GF[ IMuI VG[ SFI¶1FD p5IMU YFI T[ 
36\] VUtIG\] K[P BF; SZLG[ JT¶DFG ;\HMUMDF\ ;}1DTtJMGF\ p5IMU AFAT[ wIFG VF5JFDF\ VFJT\] GYL HiFFZ[ VF 5MQFSTtJMG] 
DCtJ GF.8=MHG4 OM:OZ; VG[ 5M8FX H[JF 5MQFSTtJMYL HZF 56 VMK]\ GYLP SFZ6S[ VFJxIS TtJGL BFl;IT 5|DF6[4 V[S 
56 ;}1D TtJGL BFDLYL KM0GM lJSF; ~\WFI K[4 J]lwW V8S[ K[ VG[ pTFZM 38[ K[P ;}1D TtJ VG[SlJW SFI¶DF\ ;\Sl,T CMJF 
p5ZF\T pt;[RS lS|IFDF\ VUtIGM EFU EHJ[ K[P HDLGDF\ H[ T[ TtJGL VKT pEL YTF\ ;],eITF 38[ K[ VG[ KM0GL N[CWFlD¶S 
5|lSIFDF\ lJ1F[5 50TF\ T[GL p65GF lJlXQ8 lRCGM 5|NlX¶T YFI K[ VG[ 5lZ6FD :J~5 5FSGM pTFZM 38[ K[P 
 ;}1DTtJMGL 5}lT" DM8F EFU[ BFTZGL VX]lwW Z]5[ VYJF ;[lgN=I 5NFYM"  HDLGDF\  E/JFYL YTL CMI K[P 5Z\T] T[G]\ 
5|DF6 KM0 wJFZF HDLGDF\ YTF p5F0G[  wIFGDF\ ,[TF\ DM8F EFU[ V5}ZT] CMI K[P VFYL 3lGQ9 B[TL 5wWlTDF\ ;FZL U]6JtTF 
VG[ DCœD pt5FNG D[/JJF DF8[ ;}1DTtJMGL 5}lT" ZF;FIl6S BFTZGF ~5DF\ SZJL H~ZL AG[ K[P HM H~ZL 5MQFSTtJM 
;DI;Z VG[ 5}ZTL DF+FDF\ D/L GF ZC[ TM pt5FNGDF\ 38F0M YFI K[ VG[ T[GL U]6JtTFG[ 56 V;Z YFI K[P  
;]1DTtJMGF D]bI SFIM" o 
 8SFp B[TL DF8[ ;]1D TtJM B]AH DCtJGF K[P T[VM sVf KM0DF\ YTL RIF5RI sN[C WFlD"Sf T[DH pt;[RSGL lS|IF 
DF8[ B}AH H~ZL K[P sAf ClZTS64 5|M8LG4 SFAM"CF.0=[0GF A\WFZ6DF\ H~ZL K[P sSf GF.8=MHGGF l:YZLSZ6DF\ DNN~5 YFI 
K[P s0f 8SFp B[TL DF8[ TYF pt5FNGGL 1FDTF JWFZJF H~ZL K[P s.f 5F6LGL VKT TYF ZMU ;FD[ 5|lTSFZS XlST JWFZ[ K[P 
JG:5lTGF J'lW VG[ lJSF;DF\  ;}1DTtJMGM OF/M ZC[,M K[P VUtIGF ;}1DTtJMGF lJlJW SFIM" GLR[ D]HA K[P 
 

KM0DF\ ;}1DTtJMGF\ VUtIGF\ SFIM" o 
TtJG]\ GFD SFIM" 

,MC • ClZTS6GF pt5FNGDF\ VG[ 5|SFX ;\`,[QF6GL lS|IFDF\ H~ZL K[P 
• KM0G[ VgI TtJMGF p5F0 SZJFDF\ DNN SZ[ K[P 
• 5FSGL J'lwW VG[ Ol,GLSZ6GL 5|lS|IF ;FY[ ;\S/FI[, K[P 
• 5|M8LGGF ;\`,[QF6DF\ p5IMUL K[P 

D\[U[GLh • ClZTS6MGF A\WFZ6DF\ B}A H VUtIG]\ K[P 
• KM0GL H{J ZF;FIl6S VF\TlZS 5|lS|IFDF\ p5IMUL K[P 

H;T • JG:5lTGF HLJGZ; DF8[ p5IMUL K[P 
• S[8,F\S V\To:+FJGF pt5FNGDF\ DNN~5 K[P 
• JG:5lTDF\ Ol,GLSZ6GL 5|lS|IFDF\ p5IMUL K[P 
• KM0GF lJSF;DF\ pt;[RS TZLS[ SFDULZL AHFJ[ K[P 

TF\A] • ü;GlS|IFG]\ lGIDG SZ[ K[P 
• 5|SFX;\̀ ,[QF6GL lS|IF DF8[ H~ZL K[P 
• VGFHGF NF6FGF IMuI lJSF; DF8[ DNN~5 K[P 

AMZMG • KM0GF H{lJS SMQFMGF A\WFZ6DF\ p5IMUL K[P 
• GF.8=MHGGF p5F0 DF8[ DNN~5 YFI K[P 
• D}/GL J'lwW ;FZL YFI K[P 

DM,La,[0[GD • S9M/JU"GF 5FSDF\ CJFDF\GF GF.8=MHGG[ l:YlZSZ6 SZJFDF\ DNN SZ[ K[P 
;]1DTtJMGL VKT SIFZ[ JZTFI m 
 HIF\ l5IT jIJ:YF K[ tIF\ B[TL 5FSM JQF¶DF\ A[ YL +6 JFZ ,[JFDF\ VFJ[ K[P T[DH JW] pt5FNG VF5TL HFTMGF JWTF 
JFJ[TZGF SFZ6[ VG[ ZF;FIl6S BFTZMGF ACM/F J5ZFXG[ ,LW[ 5FSGF S], pt5FNGDF\  nLZ[ nLZ[ GM\W5F+ JWFZM Y. ZC[, K[P 
5lZ6FD[ HDLGDF\YL D]bI 5MQFS TtJMGL ;FY[ ;}1D 5MQFSTJMGM p5F0 56 JWL ZC[, K[P  
 H/ VG[ HDLG jIJ:YF5G V[SD4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L GJ;FZL BFT[ YI[,F V[S VeiFF;GF TFZ6 D]HA ;TT 
RFZ JQF" ;]WL OST D]bI 5MQFS TtJMGL 5]lT" SZLG[ 8FD[8F 5FSG[ U|LG CFp;DF\ pK[ZTF HDLGDF\ ;]1D TtJMGL p65 HMJF D/L 
CTLP 
 lJlJW JU"GF  5FSM äFZF YTM ;}1DTtJMGM p5F0 ACM/F 5|DF6DF\ YTM ZC[,M K[ T[GL ;FD[ ;[lg§I sN[XLf BFTZMGF 
VMKF J5ZFXG[ ,LW[ 5}ZTF 5|DF6DF\ ;}1DTtJMGL 5}lT" YTL GYL T[YL HDLGDF\ T[GL VKT JTF"JF ,FUL K[P VF TtJMG]\ 5|DF6 
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;[lgN=I BFTZMDF\ lJX[QF CMI K[ H[G[ SM9F G\P ! DF\ NXF"J[, K[P VFD 5FSG[ ;5|DF6 5MQF6 D/L ZC[ VG[ HDLGGL O/N=]5TF 
H/JF. ZC[ T[ DF8 ;[lg§I BFTZM  JF5ZJF ;,FCEI]" K[P 
 
SM9F G\P ! o H]NF H]NF ;[lg§I BFTZMDF\ ZC[,F ;}1DTtJMG]\ 5|DF6 

;}1DTtJMG]\ 5|DF6 slDPU|FPqlSPU|FPf 
;[lg§I BFTZM ,MC D[\U[GLh H;T TF\A] 
KFl6I]\ BFTZ 

DZ3FvATSF\G]\ BFTZ 
5|[;D0 

lNJ[,L BM/ 
UMAZ U[; :,ZL 

JlD"Sd5M:8 

5___v!5___ 
Z&__v )$55 
$___v&___ 

Z__v#5_ 
Z___v)___ 
$___v5___ 

!&Zv$5& 
Z)5 

Z5!v$Z( 
## 

!ZZv#$* 
Z__vZ5_ 

Z)v!#! 
!Z_ 

5$v!)_ 
#! 

5Zv!Z* 
!__v!*5 

!*v$_ 
#) 

5$vZ() 
!* 

Z5v#& 
Z_v#_ 

 

;}1DTtJMGL ;],eITFG[ V;Z SZTF\ 5lZA/M o 
 HDLGDF\ ;}1D 5MQFS TtJMGL ;],eITF D]bItJ[ s!f HDLGGM Vd,TF VF\S sZf hL6L DF8LG]\ 5|DF6  s#f D]ST R}GM 
s$f ;[lgN=I TtJ s5f HDLGGM E[H s&f ;],eI OM:O[8G]\ 5|DF6  VG[ s*f VgI TtJM ;FY[GM 5FZ:5lZS ;\A\W H[JF VG[S 
5lZA/M p5Z VFWFlZT CMI K[P VFD C,SF 5|TGL  Z[TF/4 B0SF/4 5yYlZIF4 R}GB0 T[DH VMKF lGTFZJF/L 1FFZLI HDLGM S[ 
Vd,TF VF\S p\RM CMI T[JL EFl:DS HDLGDF\4 ;[lgN=I TtJG]\ 5|DF6 VMK]\ CMI4 HDLGGF  p5,F 50G]\  WMJF6  YI[,  CMI  
VYJF  TM  ;],eI OM:O[8GL  DF+F lJX[QF CMI T[JL HDLGMDF\  ;}1D TtJMGL BFDL JTF"TL CMI K[P HDLGDF\ ;}1D 5MQFS TtJMG]\ 
5|DF6 gI]GTD DF+FYL VMK] CMI tIFZ[ KM0GF J'lwW VG[ lJSF; 5Z DF9L V;Z SZ[ K[P VF DF+FG[ S|F\lTS DF+F SC[ K[ H[ lJlJW 
5|SFZGL HDLGM DF8[ V,U V,U CMJFG]\ DF,]D 50[, K[P HDLG S|F\lTS DF+F GLR[GF SM9F G\P Z DF\ NXF"J[, K[P 

SM9M G\P Z o HDLGDF\ ;}1DTtJMGL S|F\lTS DF+F s0LP8LP5LPV[P lGQSlQF"T 5|DF64 5LP5LPV[DPf 
;}1D TtJM HDLGDF\ 
,MC 
D[\U[GLh 
H;T 
TF\A] 

$P_ v &P_ 
#P_ v 5P_ 
_P5 v _P) 
_PZ v _P$ 

 
;}1D TtJMGL p65GF ;FDFgI lRCGM GLR[ 5|DF6[ CMI K[ o 
s!f ,MC o 5FG 5L/F\ H6FI4 WMZL G; ,L,L ZC[ VG[ JR,M EFU 5L/M YFI4 lJS8 5lZl:YlTDF\ 5FGG]\ ;O[N YJ]\4 GFGF 5FGGL 

J]lwW V8S[ T[DH lJQFD ;\HFUMDF\ 5FGGL WFZ V[8,[ lSGFZL TYF 8MR A/L HFI K[P 
sZf H;T o H;TGL p65YL KM0 GA/M H6FI4 5FG 5L/F 50[4 5FG 5Z SF8GF 0FWF N[BFI TYF 8]\SL VFT\ZUF\9M4 KM0G]\ 

A8SF56] NF6F G EZFJF4 5FGG]\ BZJ]\ T[DH GJF 5FG GFGF VG[ h]DBFDF\ VFJ[ K[P 
s#f TF\A] o VF\TlZS lXZF JrR[GM EFU 5L/FX 50TM Y. HFI K[4 E]ZF ,L,F Z\UGF 5FG Y. HFI K[P 36L JBT 5FG T[GM Z\U 

U]DFJ[ K[4 5FG SZDF. HFI K[P 5FGGL 8MR ;]SF. HFI K[P 
s$f D[\\U[GLh o GJF pUTF\ 5FG OLSSF 50[ K[P JrR[GF H]GF 5FG 5L/FX 50TF\ ZFTF\ YFI K[P T[GF p5Z T5BLZLIF Z\UGL EFT 

50[ K[P GFGFDF\ GFGL lXZF  56 ,L,L ZC[ K[P 
s5f DMl,a0[GD o 5FGGM VU|EFU RFA]S H[JM VFSFZ WFZ6 SZ[ K[P 5FG 5L/FX 50TF\ ,L,F VG[ OLSSF H6FI K[P SIFZ[S 

V;ZI]ST 0F/L GLR[YL U]\NZLIF Z; hZ[ K[P 5FGGF\ SMS0F J/L HFI K[P 5FGGL lSGFZL T}8L HFI K[P 
s&f AMZMG o pUTL S/L VFH]AFH]GF 5FG GL,J6F¶ Y. HFI K[4 5FGGL WFZ4 S]\5/ VG[ 8MR p5Z lJX[QF V;Z YFI K[ VG[ 

A/TL ,FU[ K[ lJSF; ~\WFI K[ VG[ NF6F A[;TF GYLP 
 5MQFS TtJMGL p65GF ,F1Fl6S lRCGM KM0GF H]NF H]NF EFUM p5Z HF[JF D/[ K[P H[D S[ ;FZL ZLT[ JCG 5FDTF 
TtJMGF p65 lRCGM 5|YD KM0GF H]GF GLR[GF 5FG p5Z HF[JF D/[ K[P HIFZ[ JCG G Y. XS[ VYJF VMKF JCG Y. XS[ T[JF 
TtJMGL p65GF lRCGM 5|YD S]D/F GJF 5FG p5Z HF[JF D/[ K[P NFPTP H;T4 ,MC4 D[\U[GLh4 TF\A] VG[ AMZMG VMKL JCGTF 
WZFJ[ K[P HIFZ[ DMl,a,[0GD DwID VG[ S,MZLG H[JF TtJM GF.8=MHGGL DFOS ;FZL JCG 1FDTF WZFJ[ K[P BF; SZLG[ KM0GF 
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5L/F 50JFG]\ ,1F6 36F TtJMGL p65GF ,LW[ HF[JF D/T]\ CMI K[P VF ;\HF[UMDF\ KM0GF SIF 5FG p5Z GL, S6MGL p65 JTF"I 
K[ VG[ T[YL 5FG 5L/F 50[ K[ T[G[ wIFGDF\ ,[JFYL p65JF/]\ TtJ GSSL SZJFDF\ DNN D/[ K[P NFPTP GLR[GF 5FG ;FDFgI ZLT[ 
5L/F 50[ TM GF.8=MHGGL p65 CM. XS[ 5Z\T] VF 5|DF6[GL H 5L/FX HF[ KM0GL 8MRGF GJF 5FG p5Z HF[JF D/[ TM T[ U\WSGL 
p65 CM. XS[4 J/L HF[ p5ZGF 5FGDF\ VF 5L/FX DF+ G;MGL JrR[ CMI VG[ G;M ,L,L DF,]D 50[ TM ,MCGL p65 CM. XS[P 
;}1DTtJMGL p65G]\ lGJFZ6 o 
 HDLGDF\ H[ 5MQFS TtJMGL p65 JTF"TL CMI T[ B}8TF TtJGL 5|DF6;Z VG[ ;DI;Z HDLGDF\ 5}lT¶ SZJFYL VUZ 5FS 
5Z K\8SFJ SZJFYL OFINFSFZS V;Z YFI K[P HM HDLG RSF;6LYL p65 GSSL SZJFDF\ VFJL CMI TM X~VFTYL H 5FSG[[ 
5FIFGF BFTZ ;FY[ B}8TF ;}1DTtJG]\ 5|DF6;Z BFTZ HDLGDF\ VF5L N[J]\ HM.V[ H[YL KM0DF\ TtJGL BFDL GLJFZL XSFIP 
O8L",F.hZ Sg8=M, VM0"Z sFCOf wJFZF 5|DFl6T YI[, ;}1DTtJMI]ST BFTZMGL 5}lT" SZJL lCTFJC K[P HIFZ[ pEF 5FSDF\ 
p65GF ,1F6M N[BFI tIFZ[ lGNFG SZL DF+ B}8TF TtJGL 5|DF6;Z 5}lT" K\8SFJYL SZJL H~ZL K[P VF ;}1DTtJMGL p65 
lGJFZJF DF8[ BFTZGL 5}lT" E,FD6GF SM9FDF\ NXF¶jIF D]HA SZJL  HM.V[P ;[lg§I BFTZMDF\ VF TtJMG]\ 5|DF6 lJX[QF CMJFYL 
T[GL lGIlDT 5}lT" SZJFYL ;]1DTtJMGL p65 DCNÍV\X[ lGJFZL XSFI K[P 
 
;}1DTtJMGL p65 lGJFZ6 DF8[ o 

;]1D TtJ ZF;FIl6S BFTZG]\ GFD HDLGDF\ VF5JFGM HyYM 
slSPqC[Pf 

sNZ +6 JQF["f 

K\8SFJ DF8[GF §FJ6DF\ 
BFTZ ´ R}GFG]\ 5|DF6* 

s8SFDF\f 
,MC 

D[\U[GLh 
H;T 
TF\A] 

AMZMG 

O[Z; ;<O[8 slCZFSXLf 
D[\U[GLh ;<O[8 

hL\S ;<O[8 
SM5Z ;<O[8 sDMZY]Y]f 

AMlZS V[;L0 
AMZ[1F 

5_ 
$_ 
Z5 
Z_ 
!_ 
!5 

_P5 ´ _PZ5 
_P5 ´ _PZ5 
_P5 ´ _PZ5 
_P$ ´ _PZ 

_PZ 
_PZ 

* VFU,L ZF+[ R}GFGF HZ]ZL HyYFG[ VMUF/L -F\SL ZFBJM VG[ T[GF lGTIF" 5F6LGM p5IMU SZJMP 
GM\W o HDLG RSF;6LGF VFWFZ[ ;]1DTtJMGL 5}lT" SZJL lCTFJC K[P 
 
 

U|LG CFp;DF\ ;]1D TtJMGL 5}lT" o 
 VFU/ H6FjIF VG];FZ U|LG CFp;DF\ HDLG 5Z pUF0JFDF\ VFJTF 5FS VYJF H[ T[ KM0 5C[,F\ HDLGG]\ 5'YSSZ6 
SZFJL ;]1D TtJMG]\ 5|DF6 HF6L T[GL 5}ZTL DF8[G]\ 5|DF6 GSSL SZJ]\ HM.V[P 5FS ,[TF 5C[,F HDLGGL T{IFZL GF EFU~5[ B[0}T 
lD+MV[ ;[lgN=I BFTZM sSM9F G\P !f GM p5IMU SZJM lCTFJC K[P VFJF ;[lgN=I BFTZMGF p5IMUGF SFZ6[ KM0G[ ;]1DTtJMGL 
H~ZLIFT DM8[ EFU[ 5}6" YFI K[P VFJF 5|IF;MGF SFZ6[ HDLGGM AF\WM T[DH O/N=]5TF H/JF. ZC[ K[ VG[ ZF;FIl6S 5|NFYM"GM 
p5IMU 38TF B[TL 8SFp AGL ZC[ K[P ;]1D TtJMGL p65 N]Z SZJF ;}1D TtJMG\F RL,[8 VG[ ;<O[8 ;\IMHGM JF5ZJFD\F VFJ[ K[P 
,MC VG[ H;TG\F RL,[8 JWFZ[ N=FjI CMJFYL VMKF 5|xGM pNEJ[ K[P 
 ,MC4 H;T4 +F\A] VG[ D[U[GLhGF\ ;\IMHG 5F6LG\F 1FFZM ;FY[ ;\IMHFIG[ VJX[QF pt5gG SZ[ K[ VG[ 0=L5;" 5]ZF. HFI 
K[P RL,[8[0 ;]1DTtJM 8L5S l;R\G 5wWlTYL VF5L XSFI K[P 5Z\T] 5\FN0F p5Z K\8SFJ SZJFYL VF TtJMGL V;Z VG[ OFINM 
JWFZ[ ZC[ K[P 
 JW]DF\ HDLGqDF8L ZCLT U|LG CFp; 5wWlTDF\ 5F6LDF\ JWFZ[ ;FZL N=FjITF WZFJTF ;]1DTtJ I]ST BFTZM JF5ZJF 
HM.V[P HDLGqDF8L ZCLT U|LG CFp; 5wWlTDF\ +6 5|SFZ VFJ[ K[ H[DF\ VSFA"lGS DL0LIF4 SFA"lGS DL0LIF VG[ 5F6L 5Z 
5FSGM pK[Z SZJFDF\ VFJ[ K[P VF lJlJW 5|SFZMDF\ 5MQFS TtJMG[ ;M<I]XGGF ~5[ DF.S|M0=L5 DFZOT[ KM0GL D}/ OZT[ VF5JFDF\ 
VFJ[ K[P VF 5wWlTDF\ BF; SZLG[ ;<O[8 ~5L ;]1DTtJ I]ST BFTZM G JF5ZFJF HM.V[P SFZ6 S[ VFJF BFTZM 5F6LDF\ N=FjITF 
VMKL CMI K[ VG[ ;<O[8 TtJ ALHF TtJMGL ;FY[ E/L H.G[ ;]1DTtJMGL ,eITFDF\ V;Z SZ[ K[P JW]DF\  VFH TtJM 1FFZ ~5[ 
;]1D l5IT 5wWlTDF\ VJZMW 5[NF SZ[ K[P  
 
 

vvvvvvvvv 
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U|LGCFp;DF\ S[%;LSDGL J{7FlGS B[TL 

0F"P ;\HLJ S]DFZ4 0F"P V[;P V[GP ;ZJ{IF TYF 0F"P V[GP ALP 58[, 
V:5L AFUFIT J JGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
  

S[%;LSDG]\ J{7FlGS GFD Capsicum annuum K[ H[ ;M,[G[;L S]/G]\ XFSEFHL K[P H[G]\ p–EJ :YFG VD[lZSF 
DFGJFDF\ VFJ[ K[P H[G[ :JL8 5L5Z4 A[, 5L5Z4 5LD[g8M4 ;LD,F DLR" TZLS[ 56 VM/BJFDF\ VFJ[ K[P S[%;LSD TFH[TZGF JQFF["DF\ 
EFZTDF\ p\RL lS\DT WZFJTL XFSEFHL K[4 T[ lJ8FDLG4 V[:SMZAL"S V[;L0 VG[ VgI BGLHMYL ;D'wW XFSEFHL K[P S[%;LSDGF 
;]BN :JFNYL EFZTLI EMHGDF\  T[ V[S VG[Z\] :YFG WZFJ[ K[P EFZTDF\ S[%;LSDGM p5IMU CM8[,4  OF:8O]0 JFGULVM T[DH 
VFW]lGS Z[:8MZg8DF\ YJFYL T[GL lS\DTDF\ 56 lNGv5|lTlNG JWFZM GM\WFI K[P  
 S[%;LSDG]\ JFJ[TZ B]<,F B[TZDF\ SZJFYL T[DF\ ZMUvHLJFTGM p5§J B}A H ZC[ K[ VG[ U]6JtTF ;EZ pt5FNG 
D[/JL XSFT]\ GYL4 VFYL S[%;LSD DZRFGL B[TL U|LG CFp;DF\ V[8,[ S[ ;\Z1F6FtDS JFTFJZ6DF\ SZJFYL B}A H JW] pt5FNG 
VG[ p\RL U]6JtTF D[/JL XSFI K[P 
HFTMGL 5;\NUL o 
 U|LG CFp;DF\ S[%;LSDGL 5;\NUL T[GF Z\U4 ZMU 5|lTSFZ4 5|NX"G VG[ p5H 5Z VFWFZ ZFB[ K[P lJlJW Z\UGF S[%;LSD 
DZRFDF\ ,L,F4 E]ZFX 50TF HF\A,L DZRF TLJ| ;]U\WLNFZ CMI K[P HIFZ[ 5L/F4 ,F,4 ;O[N VG[ GFZ\UL DM/F VG[ DL9FX 
WZFJTF CMJFYL U|FCSM JWFZ[ 5;\N SZ[ K[P S[%;LSDGF JFJ[TZ DF8[ V[JM VFU|C ZFBJFDF\ VFJ[ K[ S[ V[S H U|LG CFp;DF\ V[S 
SZTF JWFZ[ Z\UJF/L S[%;LSD HFTMGM pK[Z SZJM HM.V[ GlCP lJlJW Z\UJF/L S[%;LSDGL HFTM GLR[GF SM9FDF\ NXF"J[, K[P 
 
VPG\P Z\U HFTM 

!P ,L,M .g§F4 V[GV[;v&#!4 V[GV[;v&#Z4 V[GV[;vZ*$4 V[GV[;vZ)Z4 V[GV[;v&Z&4 EFZT4 
DCFEFZT4 .\0FD S[v!4 .\0FD S[vZ4 U|LG SJLG4 DF:8Z4 .\0FD D]DTFh4 U|LG UM<04 CLZF4 ,FZLIM   

ZP ,F, AMdAL4 .g;5LZ[XG4 5XZ[<,F4 V[GV[;vZ(_4 V[GV[;v&#Z4 SL\U VGWZ4 GGv#_!_4 CLZF4 ,1DL4 
DDTF 

#P 5L/M VMZMA[,[4 ARF8F4 V[GV[;vZ(!4 V[GV[;v&Z&4 I[,M SJLG4 GGv#_Z_4 TgJL4 UM<0G ;DZ4 ;]5Z 
UM<04 :J6F" 

$P RMS,[8 RMS,[8 Jg0Z 
5P ;O[N  JF.8v! 

 
VFAMCJF o 
 VF 5FS p5Z JFTFJZ6GL V;Z B}A YFI K[P ;FZL U]6JtTFJF/F O/MGF pt5FNG DF8[ ZFl+G]\ IMuI pQ6TFDFG !&_ 
YL !(_ ;[lg8U|[0 CMJ]\ HM.V[P HM !&_ ;[P YL VMK] pQ6TFDFG ,F\AM ;DI RF,] ZC[ TM KM0GL J'lwW VG[ pt5FNGDF\ 38F0M 
HMJF D/[  K[P HM ZF+LG]\ pQ6TFDFG Z!_ YL Z$_ ;[P ;]WL H/JF. ZC[ TM lNJ;GF #__ ;[P YL JWFZFGF pQ6TFDFGG[ ;CG SZL 
XS[ K[P VF 5FSG[ O}, A[;JF 5ZFUGl,SFGL J'lwW4 Ol,GLSZ64 O/ A[;JF4 O/ VG[ ALHGL J'lwW JU[Z[ DF8[ BF; 5|SFZGF 
CJFDFGGL H~ZLIFT ZC[ K[P HM S[ H]NL H]NL HFTM DF8[ H]NF H]NF CJFDFGGL H~Z ZC[ K[P ø\R]\ pQ6TFDFG VG[ ;]SM 5JG VF 
5FSG[ EFZ[ G]S;FG 5CM\RF0[ K[4 H[GF SFZ6[ O},M BZL 50[ K[ VG[ ;ZJF/[ O/M VMKF A[;[ K[P  
 
HDLGGL T{IFZL o 
 ;FDFgI ZLT[ ;\Zl1FT B[TL DF8[ JW] ;[lg§I T[DH ;FZF lGTFZJF/L HDLG CMJL HM.V[ H[GM 5LPV[RP 5P5 YL *P_ CMJM 
HM.V[P ;\Zl1FT B[TL DF8[ HDLGG[ ;[lg§I AGFJJF DF8[ HDLGDF\ ,F, DF8Lv*_@4 KFl6I]\ BFTZvZ_@ T[DH 0F\UZGL 
S]xSLv!_@ 5|DF6[ CMJ]\ HM.V[P HDLGDF\ G]S;FGSFZS O}U4 A[S8[ZLIF T[DH S'lDGM GFX SZJF DF8[ #*v$_@ OMD["<0LCF.0G]\ 
åFJ6 s*P5 l,8Z OMD["<0LCF.0G[ *5 l,8Z 5F6LDF\ GF\BLG[ §FJ6 AGFJLG[ 5|lT !__ RMZ; DL8Z 5|DF6[f SIFZFDF\ GFBJFDF\ 
VFJ[ K[P TNp5ZF\T SF/F %,Fl:8SYL 5v* lNJ; ;]WL -F\SL ZFBJ]\4 tIFZAFN %,Fl:8S N]Z SZJ]\ H[YL V\NZ ZC[, W]DF0M ACFZ 
GLS/L HFIP ;FDFgI56[  HDLGDF\ T8:Y 5LPV[RP JF/] 5F6L ;L\RJ]\P H[YL OMDM"<0LCF.0GL ;F\§TF GlCJT ZC[P ;FDFgI56[ 
S[%;LSDGL JFJ6L DF8[ GLR[ 5|DF6[GF UFNL SIFZF 5wWlTGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
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S[%;LSDG]\ W~ pK[Z o 
 lS\DTL ALH CMI %,U 8=[ DF\ W~ pK[Z SZJM lCTFJC K[P S[%;LSDGF\ ALHGM NZ $_ U|FD ALH 5|lT !___ RMPDLP CMI 
K[P ;FDFgI ZLT[ %,U 8=[ DF\ DL0LIF TZLS[  SMSM5L8GM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P SMSM5L8G[  S[l<XID GF.8=[8GF s!__ 
U|FDqlSPU|FPSMSM5L8f GF §FJ6DF\ ! lNJ; AM/L p5IMUDF\ ,[JFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN ALHGL JFJ6L SZL ;DIF\TZ[ H~ZLIFT 
D]HAG]\ 5F6L VG[ ALH puIF AFN 5F\R lNJ;DF\ BFTZ s!)o!)o!)4 5_ U|FDq!__ l,P 5F6Lf VF5JFYL #_ YL #5 
lNJ;DF\ T\N]Z:T W~ ZM5JF DF8[ T{IFZ Y. HFI K[P UFNL SIFZFDF\ W~GL O[ZZM56L $52#_ ;[PDLP GF V\TZ 5|DF6[ !___ 
RMPDL DF\ $___ YL $$__ KM0 VFJ[P  
BFTZ VG[ l5IT o 
 D]bItJ[ S[%;LSDGF 5FSG[ TASSFJFZ GLR[ D]HAG]\ jIJ:YF5G SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI56[ BFTZG]\ jIJ:YF5G 
O[ZZM56LGF !5 lNJ; AFN SZJFDF\ VFJ[ K[P 
BFTZG]\ jIJ:YF5G o 

;DIUF/M BFTZ VF5JFGM ;DI BFTZGM U|[0 DF+F slSPU|FDqV[SZf 
5|lT lNG 

5|YD lJSF; TASSM 
5|YD !5 lNJ; DF8[ 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 
 

!Zo&!o__ Z lSPU|FP 
!)o!)o!) Z lSPU|FP 

I]ZLIF ! lSPU|FP 

l§TLI lJSF; TASSM 
#_ YL &_ lNJ; DF8[ 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 

!#o$_o!# ! lSPU|FP 

!)o!)o!) ! lSPU|FP 

T'TLI lJSF; TASSM 
&_ YL )_ lNJ; DF8[ 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 

!#o_5oZ& $ lSPU|FP 

RT]Y" lJSF; TASSM 
)_ lNJ; 5KL 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 

!#o_5oZ& Z lSPU|FP 

__o__o5_ ! lSPU|FP 

S[l<XID GF.8=[8 ! lSPU|FP 

D[uG[lXID GF.8=[8 _P5 lSPU|FP 

 
X~VFTGF O[ZZM56LGF 5|YD N; lNJ; DF8[ O]JFZF VYJF 5F6L KF\8JFGF hFZF åFZF 5F6LG]\ lGIDG SZJFDF\ VFJ[ K[P 

tIFZAFN BFTZv5F6LG]\ jIJ:YF5G 85S l;\RF. 5wWlT åFZF SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ l5ITGL H~ZLIFTGM VFWFZ 
5FSGL J'lwW VG[ JFTFJZ6 5Z ZC[ K[P 
 S[%;LSDDF\ ;%8[dAZvVMS8MAZ DF;DF\ & YL * lNJ;GF V\TZ[ VG[ lXIF/FDF\ !_ YL !Z lNJ;GF V\TZ[ HIFZ[ 
pGF/FDF\ OZLYL & YL * lNJ;GF V\TZ[ l5IT VF5J]\P 5Z\T] D[vH}G DF;DF\ V9JFl0IFDF\ A[ JFZ l5IT VF5J]\P 
S[/J6L KF\86L VG[ DFJHTo 
 S[%;LSD DZRFGF KM0DF\ X~VFTDF\ V[S Y0GM lJSF; YFI K[P 5Z\T] ) YL !# 5FG GLS?IF AFN O}, VFJ[ K[P tIFZ[ 
KM0 A[ XFBFDF\ lJEFlHT YFI K[P 36L JBT A[ SZTF JW] # YL $ XFBFVM 56 O}8[ K[ VG[ ! YL Z O}, VFJ[ K[P VFJF ;DI[ 
OST A[ XFBF VG[ V[S H O}, ZFBJFDF\ VFJ[ K[P 5|YD XFBFDF\ H[ O}, A[;[ K[ T[G[ ccD]S]8S,Lcc SC[ K[P ;FDFgI ZLT[ KM0DF\ #_ 
lNJ; 5C[,F VFJTF O},G[ O/DF\ ~5F\TZ YJF N[JFDF\ VFJT]\ GYL 5Z\T] T[G[ N[BFI S[ TZT H TM0L ,[JFDF\ VFJ[ K[ H[G[ cc5L\RL\Ucc 
SC[ K[P DM8F EFU[ NZ[S KM0DF\ D]bI A[ XFBFVM HF/JL ZFBL VG[ NZ[S UF\9DF\ OST A[ 5FG VG[ V[S O}, ZFBL VG[ AFSLGL 
XFBFVMG[ N}Z SZJFDF\ VFJ[ K[ H[G[ ccKF\86Lcc SC[ K[P 
 V[S SIFZF p5Z # U[<J[GF.hGF JFIZ HDLGYL #P_ YL #P5 DL8Z p\RF ZC[ V[ ZLT[ ;LWF 5M,LCFp;DF\ AF\WJFP  V[ 
JFIZ p5Z V[S KM0GL p5Z RFZ %,Fl:8SGL NMZL VFJ[ T[ ZLT[ NMZL J0[ -L,F AF\WL 88'FZ ZFBL XSFIP 
 V[S ;FY[ JWFZ[ O/M VFJ[ tIFZ[ YM0F O/M TM0L ,[JFP V[S 0F/L 5Z Zv# O/M ZFBJFYL DM8F O/M D/JFYL pt5FNG 
JWFZ[ D/[P 5C[,M OF, D?IF 5KL O/MGL K86L 38F0JL 56 GSFDF O/MG[ TM0L ,[JFP 
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O/MGL SF56L o 
 O/M ;\5}6" Z\U WFZ6 SZ[ tIFZ[ VFJF 5lZ5SJ O/MGF AHFZEFJ JWFZ[ D/[ K[P ,L,F Z\UGF S[%;LSDGL JL6L &_ lNJ;[ 
VG[ ,F,4 5L/F Z\UGF DZRFGL JL6L )_ lNJ;[ YFIP Z\ULG O/MDF\ Z\U WFZ6 SZJF DF8[ !( YL Z$ ;[lg8U|[0 pQ6TFDFG H~ZL 
K[P O/GL SF56L C\D[XF WFZNFZ R%5]YL SZJL HM.V[ H[YL O/MG[ VMKFDF\ VMK]\ G]S;FG YFIP SF56L C\D[XF JC[,L ;JFZ[ X~ 
SZJL VG[ T0SM YFI T[ 5C[,F 5}6" SZJLP Z\ULG O/GL ,66L NZ V9JFl0I[ V[S YL A[ JFZ HIFZ[ ,L,F O/MGL ,66L NZ !5 
lNJ;[ SZJLP S[%;LSD DZRF GMG S,FID[8=LS O/ CMJFYL T[GL 5lZ5SJTF DF8[ CMDM"g; DF8[ s.Y|[,f GM K\8SFJ SZJM V;ZSFZS 
ZC[TM GYLP 36L JBT VFJM K\8SFJ SZJFYL O/M BZL 50TFF CMI K[P T[YL S[%;LSD DZRFGF 5FSDF\ .YZ[,GF K\8SFJGL 
E,FD6 GYLP 
pt5FNG o 
 Z\ULG S[%;LSD DZRFG]\ ;Z[ZFX &_ YL *_ 8G HIFZ[ ,L,F S[%;LSD DZRF\G]\ ;Z[ZFX !__ YL !Z_ 8G pt5FNG 5|lT 
C[S8Z[ s!__ U]\9FDF\f U|LG CFp;DF\ D/[ K[P 5Z\T] VF pt5FNGGM VFWFZ ALHGL HFT4 CJFDFGGL 5lZl:YlT VG[ 5FS jIJ:YF 
p5Z ZC[,M K[P 

vvvvvv 
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U|LGCFp;DF\ SFS0LGF pK[Z DF8[GL TF\l+STF 
0F"P ;\HLJ S]DFZ4 0F"P V[;P V[GP ;ZJ{IF4 0F"P V[GP ALP 58[,4 0F"P HLP0LP 58[, TYF ;F\B,F 5Lg8]S]DFZ V[DP 

V:5L AFUFIT J JGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
 SFS0LGM ;DFJ[X J[,FJF/F XFSEFHL JU"DF\ SZJFDF\ VFJ[ K[4 H[ T[GL S]DFX T[DH :JFNGF SFZ6[ 5}ZF lJxJDF\ 5|bIFT 
K[P SFS0L D]bItJ[ ;,F0 sSR]\AZf4 VYF6F4 5FRGGL 5|lS|IFDF\ DNN~5 T[DH ;F{\NI"GL AGFJ8M AGFJJF DF8[ p5IMUL K[P 
VlGIlDT JFTFJZ6GF SFZ6[ B]<,L VFAMCJFDF\ SFS0LGF 5FSG]\ JFJ[TZ SZJFDF\ VFJ[ TM T[GF 5Z 36LJFZ TF5DFG4 E[H T[DH 
5JGGL VF0vV;Z JWTF VMKF 5|DF6DF\ HMJF D/[ K[ VG[ T[GF SFZ6[ SFS0LGF pt5FNGDF\ GM\W5F+ 38F0M HMJF D/[ K[P VF 
p5ZF\T h05YL JWTL J:TL4 HDLGG]\ JWT\] lJEFHG VG[ S]NZTL ;\;FWGMGL VKT SFS0LGL pt5FNSTF 5Z U\ELZ V;Z SZ[ K[P 
VF AWL VF0 V;ZM 38F0JF TYF SFS0LGL pt5FNSTF T[DH U]6JtTF JWFZJFGM ;FZFDF\ ;FZM Z:TM V[8,[ SFS0LGL Zl1FT B[TLP 
SFS0LGL Zl1FT B[TLDF\ T[G]\ pt5FNG B]<,F B[TZDF\ SZJFDF\ VFJTL B[TL SZTF 36]\ JWFZ[ D[/JL XSFI K[P VFD GFGF B[0}TMGL 
DF\U 5}ZL SZJFDF\ TYF AHFZGL DF\U D]HA SFS0LGL U]6JtTFDF\ ;]WFZM ,FJJFDF\ Zl1FT B[TL B}A H DCtJGM EFU EHJ[ K[P 
HFTMGL 5;\NUL o 
 SFS0LDF\ ;FDFgI ZLT[ DMGMl;I;4 UFIGMl;I; VYJF 5FZY[GMSFl5"S sALHlJCLGf HFTMGM ;DFJ[X YFI K[P HM 
SFS0LG]\ JFJ[TZU|LGCFp;DF\ SZJFDF\ VFJ[ TM T[DF\ ALHlJlCG HFTMGM p5IMU SZJM HM.V[P HM DMGMl;I; VG[ UFIGMl;I; 
HFTMG]\ JFJ[TZ SZJFDF\ VFJ[ TM T[DF\ S'l+D ZLT[ VYJF DWDFBL åFZF T[GF 5ZFUGIGGL VFJxISTF ZC[ K[P 
 

BFGUL S\5GLGL 5FZY[GMSFl5"S sALHlJCLGf HFTM o 0F.G[lDS4 S[I]S[v)4Z$4Z)4 lC,8G4 lSIFG4 .;F8L;4 J[,L:8FZ4 
D<8L:8FZ4 0FID\04 VD,4 DLZGF4 V<OFA[:84 D[HLS4 GZLDFGP 
 

HFC[Z 1F[+GL HFTM o 5gTGUZ V[U|LS<RZ, I]lGJl;"8L sptTZFB\0f åFZF ACFZ 5F0JFDF\ VFJ[, ALHlJCLG HFTMo 5gT 
5FY[""GMSFl5"S SFS0LvZ VG[ 5gT  5FY[""GMSFl5"S SFS0Lv#P 
 

VFAMCJF o  
 JG:5lTGL J'lwW4 O}, 5|FZ\E4 O/ J'lwW VG[ O/GF lJSF;4 U]6JtTF T[DH pt5FNG 5Z TF5DFG DCtJGM EFU EHJ[ 
K[P SFS0LGF J[,FGF JW] ;FZF lJSF; DF8[ lNJ; T[DH ZF+LG]\ TF5DFG Z(_ YL #__ ;[P H[8,]\ CMJ]\ HM.V[P HM TF5DFG !(_ ;[P 
SZTF VMK]\ S[ #5_ ;[P SZTF JW] CMI TM SFS0LGF J[,FGF lJSF;DF\ 38F0M HMJF D/[ K[ VG[ T[GF pt5FNG 5Z DF9L V;Z HMJF 
D/[ K[P 
 

E[H o 
  E[H V[ 5FSGF lJSF; DF8[ DCtJG]\ 5lZA/ K[P JW] 50TM E[H 5FSDF\ ZMUG[ VFD\+[ K[ T[DH VMKF\ E[HGF SFZ6[ 5FG 
SYLZL HLJFT GM p5§J JW[ K[P SFS0LGF JW]DF\ JW] lJSF; T[DH pt5FNG DF8[ &_ YL *_@ E[H CMJM H~ZL K[P 
 

HDLG VG[ HDLGGL T{IFZL o 
 ;FDFgI ZLT[ ;\Zl1FT B[TL DF8[ JW] ;[lg§I T[DH ;FZF lGTFZJF/L HDLG CMJL HM.V[ H[GM 5LPV[RP 5P5 YL *P_ CMJM 
HM.V[P Zl1FT B[TLGL lJ:TFZGL HDLGG[ ;[lg§I TtJYL EZ5}Z AGFJJF DF8[ ,F, DF8Lv*_@4 ;\5}6" ;0[,]\ KFl6I]\ BFTZvZ_@ 
T[DH 0F\UZGL S]xSLv!_@ GF\ 5|DF6[ p5IMU SZJMP HDLGDF\ G]S;FGSFZS O}U4 HLJF6] T[DH S'lDGM GFX SZJF DF8[ #*v$_@ 
OMD["<0LCF.0GF\ åFJ6GM p5IMU SZJMP s*5 l,8Z 5F6LDF\ *P5 l,8Z OMD["<0LCF.0 GF\BLG[ 5|lT !__ RMZ; DL8Z 5|DF6[ 
HDLGDF\ Z[0JL tIFZAFN SF/F %,Fl:8SYL 5v* lNJ; ;]WL SIFZFG[ -F\SL ZFBJ]\4 tIFZAFN %,Fl:8SG[ N}Z SZJ]\ H[YL V\NZ ZC[, 
W}DF0M ACFZ GLS/L HFIP ;FDFgI56[  SIFZFDF\ T8:Y 5LPV[RP JF/] 5F6L ;L\RJ]\P H[YL OMDM"<0LCF.0GL ;F\§TF GlCJT ZC[P 
;FDFgIZLT[ SFS0LGL JFJ6L DF8[ GLR[GL VFS'lT D]HAGF UFNL SIFZF 5wWlTGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P  
 

SFS0LGF\ KM0GM %,U 8=[ DF\ pK[Z o 
 ;FDFgI ZLT[ SFS0LGF ALHG[ ;LWF SIFZFDF\ pUF0L XSFI K[ KTF\ 56 5FY["GMSFl5"S ;\SZ HFTMG]\ lAIFZ6 B}A H  DM3]\ 
CMI T[DH BF,F 5}ZJFGF ;DI[ 5FSGF\ VlGIlDT lJSF;G[ wIFGDF\ ,[TF T[GM %,U 8=[ DF\  pK[Z SZJM lCTFJC K[P SFS0LGF\ ALHGM 
NZ Z___‰ALH 5|lT !___ RMPDLP CMI K[P ;FDFgI ZLT[ %,U 8=[ DF\ ;\JW"G DL0LIF TZLS[  SMSM5L8GM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P 
SMSM5L8G[ S[l<XID GF.8=[8GF s!__ U|FDqlSPU|FPSMSM5L8f §FJ6DF\ ! lNJ; AM/L ZFBJFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN %,U 8=[ DF\ 
SMSM5L8 EZL ALHGL JFJ6L SZL ;DIF\TZ[ H~ZLIFT D]HAG]\ hFZF J0[ 5F6L VG[ ALH puIF AFN 5F\R lNJ;DF\ ZF;FIl6S 
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BFTZ s!)o!)o!)4 5_ U|FDq!__ l,P 5F6Lf VF5JFYL Z_ YL Z5 lNJ;DF\ T\N]Z:T KM0 ZM5JF DF8[ D[/JL XSFI K[P KM0GL 
O[ZZM56L ;F\H[ # JFuIF 5KL SZJLP 
 

BFTZ VG[ l5IT o 
 SFS0LGF 5FSG[ D]bItJ[ GLR[ SM9FDF\ NXF"jIF 5|DF6[ +6 TASS[ BFTZ VF5JF E,FD6 K[P ;FDFgI56[ BFTZG]\ 
jIJ:YF5G KM0 O[ZZM56LGF N; lNJ; AFN SZJFDF\ VFJ[ K[P 
BFTZG]\ jIJ:YF5G o 
;DIUF/M BFTZ VF5JFGM ;DI BFTZGM U|[0 DF+F 

sU|FDq!___ RMZ; DL8Zf 
V9JFl0IFDF\ A[ JFZ 

5|YD lJSF; TASSM 
5|YD #_ lNJ; DF8[ 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 
 

!)o!)o!) !Z5_ 
__o5Zo#$ Z*5 
__o__o5_ !(_ 

l§TLI lJSF; TASSM 
#_ YL &_ lNJ; DF8[ 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 

S[l<XID GF.8=[8 !___ 
!Zo&!o__ $*_ 

I]ZLIF !5_ 

__o__o5_ (__ 
T'TLI lJSF; TASSM 
&_ lNJ; 5KL 

;JFZ[ *o#_ YL (o#_ 
;DIUF/F NZdIFG 

I]ZLIF #__ 
S[l<XID GF.8=[8 )__ 

__o5Zo#$ 
__o__o5_ 

5Z5 
$5_ 

l5IT o 
 X~VFTDF\ O[ZZM56LGF 5|YD N; lNJ; DF8[ O}JFZF VYJF 5F6L KF\8JFGF hFZF åFZF 5F6LG]\ lGIDG SZJFDF\ VFJ[ K[P 
tIFZAFN BFTZv5F6LG]\ jIJ:YF5G 85S l;\RF. 5wWlT åFZF SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ l5ITGL H~ZLIFTGM VFWFZ 
5FSGL J'lwW VG[ JFTFJZ6 5Z ZC[ K[P 
 SFS0LDF\ ;%8[dAZvVMS8MAZ DF;DF\ V9JFl0IFGF V\TZ[ VG[ lXIF/FDF\ !_ YL !Z lNJ;GF V\TZ[ HIFZ[ pGF/FDF\ 
OZLYL V9JFl0IFGF V\TZ[ l5IT VF5J]\P 5Z\T] D[vH}G DF;DF\ V9JFl0IFDF\ A[ JFZ l5IT VF5J]\P 
 

JFJ6L V\TZ4 S[/J6L T[DH KF\86L o 
 SFS0LGF J[,F S[/J6L T[DH K86L 5wWlT VG];FZ JFJ[TZ q JFJ6L V\TZ GSSL SZJFDF\ VFJ[ K[P GJ;FZL S'lQF 
I]lGJl;"8LDF\ CFY WZFI[,F ;\XMWGVBTZF VG];FZ GLR[GF\ TFZ6M GM\WFJJFDF\ VFJ[, K[P 

 S[/J6L 5wWlT 
V[S Y0 cc vcc VFSFZ Y0 K+FSFZ 

JFJ6L V\TZ o &_ 2 $5 ;[PDLP &_ 2 &_ ;[PDLP &_ 2 &_ ;[PDLP 
p5Z H6FJ[, NZ[S 5wWlTDF\ V<8ZG[8 5{Z ZM shLU h[U HM0LIF CFZf V5GFJJFYL U|LGCFp;GL V\NZGL HuIFGM 

DCtTD p5IMU SZL XSFI K[P ;FDFgI56[ U]6JtTF ;EZ JW] pt5FNG DF8[ Y0GL AFH}DF\YL GLS/TL GFGL XFBFVM ;DIF\TZ[ 
N}Z SZJL HM.V[P H[YL D]bI XFBF p5ZGF O/MGM JW] ;FZM lJSF; XSI AG[P GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8LDF\ CFY 3ZFI[,F VBTZF 
VG];FZ ;M{YL JWFZ[ pt5FNG V[S Y0 TYF ccvcc VFSFZ S[/J6L DF\ D/[, K[P 
SFS0LGL ,66L o 
 ;FDFgI56[ KM0 O[ZZM56L 5KL #_ YL #5 lNJ;[ SFS0L pTFZJFGL X~VFT YFI K[P O/ ;FDFgI56[ O}, BL,JFGF 
!_ YL !$ lNJ;DF\ ,66L DF8[ T{IFZ Y. HFI K[P ;\5}6" 3F8F ,L,F Z\UGF 5}6" lJSl;T VJ:YFV[ 5CM\R[, S}D/F O/GL ,66L 
C\D[XF JC[,L ;JFZ[ VYJF ;F\HGF ;DI[ SZJFDF\ VFJ[ K[P O/GL ,66L ;FDFgI ZLT[ V[S lNJ;GF V\TZ[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
pt5FNG o 
 SFS0LG]\ ;Z[ZFX pt5FNG ) YL !_ 8G q !___ RMPDLP U|LG CFp;DF\ D/[ K[P 5Z\T] VF pt5FNGGM VFWFZ 5FSGL 
HFT4 CJFDFGGL 5lZl:YlT T[DH 5FS jIJ:YF p5Z ZC[,M K[P  

 
vvvvvvvvv 
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U|LGCFp;DF\ U],FAGL B[TL 
V<SF l;\34 DlGQF VFlCZ VG[ ;]WF 5F8L, 

V:5L AFUFITvJvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 

U],FAG[ O],MGM ZFHF SC[JFDF\ VFJ[ K[P U],FA V[ S]NZTG]\ ;F{YL ;]\NZ ;H"G K[P U],FA V[ lJ`JG]\ ;F{YL HF6LT]\ VG[ 
5|bIFT S8O,FJZ K[P lJ`JGF O], pnMUDF\ U],FAG]\ :YFG ;F{YL DMBZ[ K[P H[ VFXZ[ !P5 AL,LIG 0M,ZG]\ J[RF6 WZFJ[ K[P OST 
CM,[g0 V[S,FDF\ U],FAG]\ AHFZ V\NFH[ 5__ DL,LIG VD[ZLSG 0M,Z K[ H[ JFlQF"S *v( 8SFGF NZ[ JWT]\ ZC[ K[P 
 U],FAGL B[TL V[ B]A H GOFSFZS W\WM K[P U],FA V[ U'C pnMU DF8[ S8 O,FJZ pUF0JF T[DH J[RJF DF8[G]\ VUtIG]\ 
V\U K[P EFZTGF 36F\ EFUMG]\ CJFDFG U],FAG[ DFOS VFJ[ K[P VG[ VFBF JQF" NZdIFG U],FAGF O], pUF0L XSFI K[P lXIF/F 
NZdIFG ;FZL U]6JtTFJF/F O], pUF0L XSFI K[ VG[ T[GL DF\U 56 AHFZDF\ ;FZL ZC[ K[P 

XLT Sl8A\WGF N[XMDF\ lXIF/FDF\ TF5DFG X}gI SZTF\ 56 GLR[ HT\] CM.4 S'l+D ZLT[ Z&° vZ(° ;[\PU|[P TF5DFG VG[ 
5|SFX HF/JJF U|LGCFp;G[ UZD SZJ]\ 50[ K[P H[ JW] DM\3] 50[ K[P SM,\lAIF4 S[gIF VG[ ALHF VFlO|SG N[XM U],FAGF S], 
pt5FNGGM #_ 8SF lC:;M WZFJ[ K[P HIFZ[ EFZTGM OF/M GM\W5F+ GYL K[<,F NFISFYL VF56F\ N[XDF\ O], pnMUG]\ DCtJ JwI] 
K[4 H[YL EFZTDF\ U],FAGL lGSF; DF8[  TYF lJN[X R,6 SDFJJF DF8[ 36L H TSM ZC[,L K[PHIFZ[ VF56[ lJN[XGF AHFZ H[JF S[ 
I]ZM54 HF5FG4 VD[lZSF DF8[ U],FA pUF0JF CMI tIFZ[ T[ N[XMDF\ 5|Rl,T HFTM VG[ U]6JtTFGF p\\RF WMZ6M H[JF S[ S/LG]\ SN4 
NF\0LGL ,\AF.4 ,L,F R/STF\ 5FG4 ZMU VG[ HLJFT D]ST O],M wIFGDF\ ZFBJF 50X[P 36L JBT H[ HFTM tIF\ 5|Rl,T K[ T[ B]<,L 
HuIFDF\ AZMAZ pUF0L XSFTL GYL VG[ HM pUF0JFDF\ VFJ[ TM ZMUvHLJFTG]\ lGI\+6 VG[ CJFDFGGF O[ZOFZ ;FD[ AZMAZ 8SL 
XSTF\ GYL VF ;\HMUMDF\ lGSF; DF8[GF O],MG[ lGI\l+T  JFTFJZ6 C[9/ 5M,L CFp; S[ U|LG CFp;DF\ pUF0JF HM.V[P 
HFTGL 5;\NUL DF8[ wIFGDF\ ZFBJFGF D]NÍF o 

!o   JW] pt5FNG  VF5TL HFTM pUF0JL HM.V[P 
Zo    O},GL JW] 8SFp XlST WZFJTL HFTMP  
#o   H[ HFTGF U],FAGF O}, JW] 5F6L ;\U|CL XSTF\ CMIP  
$o   SF\8F JUZGL HFTM S[ H[GL ;Z/TFYL DFJHT SZL XSFIP  
5o   ;FZF Z\U WZFJTL HFTMDF\ ,F, Z\U B}A HF6LTM K[P 5Z\T] U],FAL4 GFZ\UL4 lâZ\UL S[ H[GM Z\U p0L HTM G CMI  T[JL  

HFTM 56 5|Rl,T K[P  
&o   DwID ;\]UlWT P 
*o    ZMU HLJFT VG[ VgI EF{lTS DFJHTM S[ SF56L S[ 8=Fg;5M8"DF\ AU0TL G CMI T[JL HFTMP 

U|LGCFp;DF\ pUF0FTF U],FAGF O],MGF 5|SFZ VG[ T[DGL lJlJW HFTMo  
U],FAGF\ 5F\R lJlJW 5|SFZ K[P  

!o   ,F\AL NF\0L JF/F U],FAoCF.A|L0v8L DM8F SNGF O},M JF/F 
Zo   DwID ,\AF.GL NF\0L JF/F U],FAo O,MZLA\0F4 DwID SNGF O},M 
#o   8\]SL  NF\0LJF/F O},Mo GFGF\ O},M4 :JL8 CF8" U],FA 
$o   :5[| U],FAo :5|[ O,MZLA\0F 
5o   lDlGV[RZ U],FAo KM0G\] SN GFG\] VG[ GFGF O},MJF/F :JL8 CF8" U],FA  

!f ,F\AL NF\0L JF/F U],FA sCF.A|L0v8Lf o 
;FDFgI ZLT[ VF O},MGL NF\0L 5_v!Z_ ;[PDLP ,F\AL CMI K[P T[DG\] pt5FNG !__ YL !5_ O},q RM[PDLPqJQF" CMI K[P 

ZM56L AFN $_v&_  lNJ; 5KL O},MGL SF56L SZJFDF\ VFJ[ K[P VF O},MGL B}A SF/HL ,[JL 50[ K[P VF O},MGL JFh,F.O 
sHLJGf O,MZLA\0F O},M SZTF 8}\S] CMI K[P  
Zf DwID ,\AF.GL NF\0L JF/F U],FAsO,MZLA\0Ff o 

;FDFgI ZLT[ CM,[g0DF\ VF O},MGL NF\0LGL ,\AF. 5_v*_ ;[PDLP ZFBJFDF\ VFJ[ K[P VF O},MG\] pt5FNG Z__ 
O},qRM[PDLPqJQF" D/[ K[P VCL O},GL ;F.h DM8L CMI K[P VF O},M  S[gIFDF\ B}AH pUF0JFDF\  VFJ[ K[P  
#f 8}\SL NF\0L JF/F O},Ms:JL8 CF8"f o 

AHFZDF\ VF O},MGL NF\0LGL ,\AF. #_v*_ ;[PDLP ;]WLGL HMJF D/[  K[P VF O},MG\] pt5FNG Z5_v#5_ 
O},qRM[PDLPqJQF" D/[ K[P VF 5|SFZGF O},MGL SF56L DF8[ B}A ;DI HFI K[P  
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$f :5|[ 5|SFZGF U],FA o 
VF 5|SFZGF U],FADF\ V[S NF\0L 5Z h}\DBFDF\ O},M VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ VF O},MG\] pt5FNG VMK\] CMI K[P VG[ NF\0LG\] 

JHG  JW]  CMI K[P H[YL lJDFG £FZF  ALHF N[XMDF\ DMS,JJFGM BR" DM\WM 50[ K[P  
5f lDGLV[RZ 5|SFZGF U],FA o 

VF 5|SFZGF O},GL NF\0LGL ,\AF. Z_v5_ ;[PDLP GL CMI K[P VF U],FAGL ;FF.h VgI U],FA SZTF  36L GFGL CMI 
K[P V[8,[ S[ B}A H GFGF O},M CMI K[P ;FDFgI ZLT[ VF 5|SFZGF U],FA S\]0FDF\ ZM5JF DF8[ 5|bIFT  YIF K[P VF 5|SFZGF O},MG\]  
pt5FNG 5__ O},Mq RMPDLq JQF" D/[ K[P 5Z\T] VF O},MGL SF56LDF\ B}AH ;DI HFI K[P   

EFZTLI U|LGCFp;DF\ pUF0FTL U],FAGL HFTM 
S,Z J[ZF.8L 
,F, 8M5 ;LS|[84 ;D]ZF.4 5[XG4 ,J,L Z[04 O:8" Z[04 U|Fg0 UF,F4 Z[0 ;S;[;4 Z[0 O,[D4 Z[0 ;[Z[G[04 Z[0 I]lGS 
;O[N l8GS[4 D;F. 

U],FAL 5|[8L U,"4 GMA,[;4 ZFJ[,4 ZM;LGL4 XFSLZF4 u,[l0V[8Z4 lJJF<0L4 S|LD 5|MOF.8F 
VMZ\[gH GFZ\UF4 S[g0L0 5|MOF.8F4 VMZ\[Gh I]lGS 
5L/M UM<0 :8=F.S4 5[5L,MG4 I,M I]lGS4 V,:DLZ UM<04 5[ZLVM4 SMGO[̋ L4 I,M ;S;[; 

VFKM ,L,M ,J,L U|LG 
VFKM 5L/M VM;LVFGF4 5LR I]lGS 

 

VFAMCJF o 
U|LG CFp;DF\ VFBF JQF" NZdIFG ;FZM 5|SFX CMJM HM.V[P TF5DFG !(°  YL Z(°  ;[P H[8,\] CMJ\] HM.V[P HM TF5DFG 

Z(°  ;[PYL JW] CMI TM ;F5[1F E[H JWFZJM HM.V[ H[YL 5F6L p0T] V8SFJL XSFIP U|LG CFp;DF\ ZF+L NZDLIFG TF5DFG               
!5°  YL !(° ;[P VG[ lNJ; NZlDIFG TF5DFG #_° ;[P YL JW] CMJ] HM.V[ GlCP lXIF/FGF ;DIUF/F NZlDIFG4 JWFZFGM 
5|SFX S8 O,FJZGF pt5FNG DF8[ B}A OFINFSFZS K[P 5|SFX VG[ TF5DFGGM U]6MœZ HF/JJM B}A H H~ZL  K[P U|LG CFp;DF\ 
U],FAGF KM0GM JFG:5lTS lJSF;4 S8 O,FJZ pt5FNG VG[ O],MGL U]6JœFDF\  JWFZFGF SFA"G 0FI VMS;F.0 s!___ 
5L5LV[D ;]WLf £FZF JWFZM SZL XSFI K[P 

JW]  50TF  TF5DFG VG[ E[HYL E}SL KFZM ,FUJFGL XSITFVM ZC[ K[P T/KFZM HM TF5DFG 9\0] VG[ JW] 50TM E[H 
CMI TM YJFGL XSITF K[P AFZ S,FSYL VMKL lNJ;GL ,\AF. VG[ JFN/KFI\] CJFDFG  KM0GF lJSF; DF8[ G]SXFGSFZS K[P  
 

HDLG VG[ T{IFZL o 
U|LG CFp;DF\ U],FA pUF0JF DF8[4 HDLGGL HFT VYJF  DFwID 5|DF6[ SIFZF AGFJL JFJ6L SZJL HM.V[P U],FAG[ 

B}AH ;FZL lGTFZ XlST WZFJT]\ DFwID H~ZL K[P 5_ ;[PDLP  p\0L  EZEZL4;FZL lGTFZ XlSTJF/L4 UMZF0] HDLG VG]S}/ K[P 
DFwID qHDLGGM  V<DTF VF\S 5P5 CMI V[JL HDLG DFOS VFJ[ K[P HM 5F6LG\] T/ é\R\]  CMI TM UFNL SIFZF sZ5v#_ ;[PDLPf 
AGFJL JFJ6L SZJLP SIFZFGL 5CM/F. U|LG CFp;GL 5CM/F.  p5Z VFWFZ ZFB[ K[P ;FDFgI ZLT[ !_v!& DL8Z  5CM/F  VG[  
#_v$_ DL8Z ,F\AF SIFZF AGFJL XSFIP KM0GL A[ CFZ JrR[ !$ YL !( ;[PDLP V\TZ ZFBJ\]P KM0G\] V\TZ KM0GL ULRTF 
&_4___ YL *_4___  KM0 5|lT C[S8Z ZC[  T[ 5|DF6[ AN,FI K[P  
 

ZM56LGL ZLT o 
;FDFgI ZLT[  VF\B S,D JF/F ZM5F JFJ6L DF8[  p5IMUL K[P ZM56L DF8[ GFGF KM0 V[l5|, D[ DF; VG[ DM8F KM0 

VMU:8v;%8[dAZ DF;DF\ JFJJF4 H[YL 5C[,\] S8L\U lS|;D; VG[ tIFZAFN ALH] S8L\U J[,[g8F.GGF lNJ; NZdIFG D/L ZC[P 
&v!( DF;GF GFGF  KM0  ZM5JF ,FIS U6FI K[P KM0GF D}/ HDLGDF\ AZMAZ A[;L HFI V[8,F DF5GM  BF0M SZJM VG[ KM0 
ZM%IF AFN  OZT[ AZMAZ HDLG NAFJL  l5IT VF5J]\P 
 

ZM56L AFNGL DFJHT o 
KM0 ZM%IF AFN U|LGCFp;G[ UZD VG[ E[HJF/\] ZFBJ\]4 H[YL T[ h05YL  JWL XS[P EFZ[ ;}I"5|SFXJF/F ;DI[ GFGF KM0 

p5Z  5F6LGM K\8SFJ SZJM4 H[YL KM0G\] DZ6 5|DF6 W8F0L XSFIP VF\B S,DJF/F KM0DF\ RFZ V9JFl0IF  AFN O},GL S/L 
sJ8F6F H[J0Lf VFJX[ H[G[ TM0L GF\BJL H[YL  KM0GM lJSF; ;FZM Y. XS[P  
 
DF/BFUT :8=SRZ pE] SZJ]\ o 

 ;FZL U]6JœFJF/F O],MGF pt5FNG DF8[ KM0G]\ DHA]T DF/B] pE] SZJ]\ B}A H~ZL K[P 
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KM0G[ VFZFD VF5JM o 
HIFZ[ K[<,F O},GL SF56L sH]Gv VMUQ8f YFI tIFZAFN BFTZ VG[ 5F6L A\W SZJFP   HDLGGL HFT 5|DF6[ $ YL ( 

V9JFl0IF VFZFD VF5JMP  DM8F EFUGF 5FG BZL HX[P VG[ KM0G[ #_v&_ ;[PDLP  HDLG p5Z ZC[ T[ 5|DF6[ KF\86L SZJLP 
tIFZAFN l5IT VG[ BFTZ VF5J\] GJF V\S]ZMG[[ ;BT TF5YL  Z1F6 VF5JF KFI0M SZJMP 
 

U|LGCFp;DF\ ZMHL\N\] SFI" o 
Vf  KM0G[ 8[SF VF5JFo SIFZFGL A\gG[  AFH]V[  # DL8ZGF V\TZ[ 8[SF ZM5JF H[GF p5Z #_v$_ ;[PDLP GF  V\TZ[ U[<J[GF.h0 

JFIZ S[ %,F:8LSGL NMZLYL KM0G[ 8[SM VF5JMP  
Af JWFZFGL S/L R}\8JL s0L;A0L\Uf o  D]bI S/LGL GLR[GL AFH]GL JWFZFGL S/LVMG[  TM0L ,[JL4 H[YL D]bI O],GF SNDF\ 

VG[ U]6JœFDF\ JWFZM YFI K[P 
Sf  KM0GF lJSF;DF\ VJZMW~5 5L,F  SF5JFP 
0f  SIFZF ;DFZJF VG[ UFNL SIFZFGL HDLG Z:TF p5Z VFJL UI[, CMI TM JWFZFGL HDLGYL  ;ZBF SZJFP  
 

A[\g0L\U 5wWlT o   
U],FAGL B[TL HIFZ[ U|LGCFp;DF\ YTL CMI tIFZ[ A[\g0LU 5|lS|IF B}AH DCtJGL K[P U],FAGF KM0 5Z ZC[,F 5F\N0FVM 

SFAM"CF.0[=8G]\ pt5FNG SZ[ K[ VG[ VF 5F\N0F KM0GF ccO[O;Fcc SC[JFI K[P VCL TDFZ[ VF\B JUZGL NF\0LVMG[ GLR[YL  p5Z 5 
;[PDLPYL JF/JFGL sA[\g0 SZJFGLf CMI K[P VG[ BF; wIFG ZFBJ] S[ T[ ;DI[ KM0GL NF\0L T]8L HFI GCLP VFYL 5|YD $5_ VG[ 
tIFZAFN )__ KM0GL NF\0L JF/JLP VFD SZJFYL H[ cVF\Bc JUZGL NF\0L CMI T[GM lJSF; V8S[ K[ VG[ T[DF ZC[,M BMZFS ALHL 
S/LJF/L NF\0LG[ D/[ K[P  
 

l5IT o 
l5IT DF8[ A[ D]bI 5wWlTVM K[4 DL:8 VG[ 0=L5 .ZLU[XGP 5F6LGL H~lZIFTGM VFWFZ TF5DFG 4 ;Z[ZFX E[H4 

5|SFX TYF KM0GF lJSF;GL VJ:YF 5Z VJ,\A[ K[P DL:8YL S/LVM 5Z 50T] 5F6L W6L JBT O],MGL U]6JœF  VMKL SZ[ K[P  
 
U],FA pt5FNG DF8[  5F6LGL H~ZLIFT o 
VPG\P CJFDFG gI}GTD 5F6LGL V[S RMZ; DL8Z NL9 V[S lNJ;GL H~ZLIFT 

! 9\0F VG[ JFN/FJF/F CJFDFGDF\ Z l,8Z 
Z #_ @ ;}I" 5|SFXDF\ # l,8Z 
# &_ @ ;}I" 5|SFXDF\ $ l,8Z 
$ !__ @ ;}I" 5|SFXDF\ 5 l,8Z 
5 B}A p\RF VG[ UZD  TF5DFG[ ( l,8Z 

 

BFTZ o 
HDLGG\] 5'yYSZ6 SIF"  AFN BFTZGL H~lZIFT  GSSL SZJLP SM.56 5MQFS TtJMGL p65 KM0GF lJSF; 5Z V;Z SZ[ 

K[P GF.8=MHG4 OM:OZ;4 5M8FX4 D[uG[lXID VG[ S[,lxIDsR}GMf TtJM HDLGG]\\ 5'yYSZ6 SIF" AFN VF5JFP BFTZ V[S ;ZB\]4 
;}SL HDLGG[ UM0 SZL p5ZGL #_ ;[PDLP HDLGDF\ E[/JJ\]P KM0 HDLGDF\ l:YZ YIF AFN BFTZ  l5IT ;FY[ VF5J\]P  
 

l5IT o  
              U|LGCFp;DF\ U],FA DF8[ lD:8 VYJF 85S l;\RF. 5wWlTGM BF; p5IMU YFI K[P VMKL pRF. JF/F l:5|\S,ZGM 
p5IMU 56 SZL XSFI K[P ;FDFgI ZLT[ U],FAGF 5FS DF8[ ( YL !_ l,qDLZ H[8,]\ l5IT 5F6LGL H~Z 50[ K[4 H[ kT] VG[ 
5FSGF lJSF; 5Z VFWFZ ZFB[ K[P 
 

O],MGL SF56L o 
O},MGL SF56LGL VJ:YF HFT 5|DF6[ GSSL YFI K[P ,66L AHFZGL DF\U VG[  B[TZYL T[G\] V\TZ VYJF lGSF; AHFZ 

5|DF6[ GSSL YFI K[P,66L AFN4 HIFZ[ U],FA U|FCS 5F;[ 5CMR[ tIFZ[  AZFAZ BL,J\] HM.VP[ HM O},GL S/L BM8L VJ:YFV[ 
SF5JFDF\  VFJ[ TM O],NFGLDF\  AZMAZ B],TL GYLP ,66L ;DI[ V[S YL A[ 5FSF 5FG KM0 p5Z ZC[JF HM.VP[ JC[,L  ;JFZDF\ 
O},M pTFZJF HM.V[P JL6LGL ;\bIF  TF5DFG VG[  HFT 5|DF6[ AN,FI K[P 
 

ZMU VG[ HLJFT o 
R}l;IF\ 5|SFZGL HLJFTo V[OL04 H[;L04 DF.84 Y|L%; VG[ :S[, H[JL HLJFTM JW] 5|DF6DF\ HMJF D/[ K[P VF 5|SFZGL 

HLJFTMGF G]S;FG TZLS[ 5FG SMS0F. HJF4 SZ0FI[,F 5FG VYJF 5L/FX 50TF 5FG KM0 p5Z HMJF D/[ K[P VFJL HLJFT 
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;L:8[lDS NJFVM H[JL S[ 0FIDLYMV[8 Z DLP,Lq ,L8Z4 .DL0F S,MZ5L0 #v5 DLP,LPq ,L8Z 5F6L £FZF lGI\l+T SZL XSFIP 
DF.8G[ lGI\l+T SZJF DF8[ pDF.84  YFIMDLYMS;LD #v$ DLP,LPq,L8Z VYJF J8L"D[S $DLP,LPq,L8Z p5IMU SZJMP 

U],FAGF 5FSDF\ E}SL KFZM4 T/ KFZM4 0F. A[S4 ;]SFZM4 ZFT0M T[DH 5FGGF 85SF\GM ZMU ;lJX[QF HMJF D/[ K[P 
O}UGFXS NJFVM H[JL S[ SFA"[G 0[hLD !U|FPq,LP4 OM;[8F., V[, Z U|FPq,LPGM p5IMU SZL XSFIP 
 

O},M pTFIF" 5KLGL HF/J6L o 
  O},M pTFIF"  AFN  T]ZT H 5F6LYL EZ[,L 0M,DF\ D}SJF HM.V[P tIFZAFN T[G\] +6 S,FS SM<0 :8MZ[HDF\  sXLTFUFZf 

Z°;[\P YL !_°;[\P ZFBJF HM.V[P JUL"SZ6 SZ[,L H]0LG[  S,MZLGJF/F 5F6LDF\  SM<0 :8MZ[HDF\  Z˚;[P ZFBJFP JUL"SZ64  NF\0LGL 
,\AF. VG[ U]6JœF 5|DF6[ SZJ\]P NF\0L ZMU HLJFT D]ST4 DF8L S[  NJFGF VJX[QFM D]ST4 0FWF JUZGL4  T\N]Z:T CMJL HM.V[P 
S/LG\] SN VG[ NF\0LGL HF0F. V[S ;ZBL CMJL HM.V[P H[YL U]6JœF4  VG[ ;FZF N[BFJG[ ,LW[ ;FZF  EFJ D/L XS[P NF\0LGL 
,\AF. D]HA O},M K}8F 5F0L T[GF A\0, AGFJL sZ_ O},Mf T[G[ SM~U[80[  AMS;DF\ JL8F/FJFP SF0"AM0" AMS;GL ;F.h !__ ;[PDLP 
,\AF. 2 $_ ;[PDLP 5CM/F. TYF #_ ;[PDLP p\0F.  CMI K[P AMS;  SF6F  5F0[,F CMI K[P V[S AMS;DF\  RFZ H}0L O],M s(_ 
NF\0Lf UM9JJFDF\ VFJ[ K[P O],MG[  Z° ;[\P pQ6TFDFG[  Z[O=LHZ[8[0 JFGDF\ DMS,JFDF\ VFJ[ K[P   
 

SF56L 5KLGM 5wWlT;ZGM RF8" o 
SF56L SZJL 
⇓⇓⇓⇓ 
5F6L EZ[,L 0M,DF\  !5 lDGL8DF\ D}SJFP 
 SF56L AFN p5IMU YTF Z;FI6M 5F6LDF\ pD[ZJFP 
sV[<I]DLGLID ;<O[8 VYJF ;F.8=LS V[;L0f 
⇓⇓⇓⇓ 
SM<0 :8MZ[HDF\ D}SJF 
sZ_ ;[P YL !__ ;[Pf # S,FS VYJF JWFZ[ 
⇓⇓⇓⇓ 
U|[0L\U SZJ]\ 
⇓⇓⇓⇓ 
Z_ ;[P TF5DFG[ :8MZ SZJF   
VG[ tIF\ SF56L AFNG\] Z;FI6 S,MZLG pD[ZJ]\ 
⇓⇓⇓⇓ 
AM1FDF\ 5[S SZJF 
⇓⇓⇓⇓ 
l5|PS],L\U Z_ ;[ SZJ\] 
⇓⇓⇓⇓ 
Z_ ;[P TF5DFG[ Z[lOHZ[8Z 8=SDF\ ,. HJF  
VG[ AHFZDF\ D]SJF 

U[|l0\U o  
5[lS\U SIF" 5C[,F O},MG\] U|[l0\U SM<0 :8MZ[H ~DDF\ SZJFDF\ VFJ[ K[P U],FAGF O},MG\] U|[l0\U NF\0LGL ,\AF. TYF O},MGF 

Z\U 5ZYL SZFI K[P   
U|[0 NF\0LGL ,\AF. S/LGL ;F.h ;[PDLP 

DM8F O},M    cV[c &_v)_ ;[PDLP #P_v#P5 
DwID SNGF O}, cALc $5v &_ ;[PDLP ZP_vZP5 

GFGF O}, c;Lc #_v$5 ;[PDLP ZP_ YL VMKL 
 
U],FAGF VD[ZLSG O,MZL:8 ;M;FI8L £FZF 5|DFl6T U[|0 GLR[ D]HA K[ o 

U]6JœFGF WMZ6M JFN/L sO[g;Lf U[|0 ,F, s:8Fg00"f ,L,F sXM8"f 
!P S/L VJ:YF s;[PDLPf R]:T S/L v 5_ R]:T S/L v $$ R]:T S/L v GCLJT 
ZP DwID s;[PDLPf R]:T S/L v &_ R]:T S/L v 5& R]:T S/L v GlCJT 
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#P jIF; s;[PDLPf B]<,M v *5 B]<,M v *_ B]<,M v GlCJT 
$P ,3]tTD ,\AF. s;[PDLPf 55 $# #_ 
 AHFZDF\ ,F,4U],FAL TYF S[;ZL S,ZGF O},MGL B}A DF\U CMI K[P VG[ 5L/F T[DH ;O[N O},MGL DF\U YM0L VMKL ZC[ 
K[P VG[ l£'Z\UL O},MGL DF\U 56 AHFZDF\  VMKL ZC[ K[P  
 

5[lS\U o   
U],FAGF O}, SM~U[8[0 OFIAZ AM0" s;LV[OALf AM1F 5[SDF\  SZJFDF\ VFJ[ K[P H[G]\ SJZ 8[,L:SM5LS CMJ] HM.V[P VF 

O},MG[ UM/ A\RDF\ UM9JJF HM.V[P VG[ NF\0L JF/M EFU E[HJF/F 5[5ZYL JL\8F/JM HM.V[ VG[ p5ZGL Sl/GM EFU 8L:I] 
5[5Z J0[ SJZ SZJMP ;LV[OAL AM1FGL ,\AF. !Z_ ;[PDLP4 5CM/F. $5 ;[PDLP VG[ p\RF. Z5 ;[PDLP CMJL HM.V[P  

VF AM1FDF\ 5M,L.YL,LGGL  XL8 GLR[GF EFUDF\ 5FYZJL HM.V[P VG[ AFH]GF EFUDF\ 8L:I] 5[5Z D]SJF HM.V[P 
8L:I] 5[5Z D]SJFYL O},MG[ 3QF"6 ,FUT] GYLP V[S A\RDF\  AGTF A[ :TZGL JrR[   8L:I] 5[5Z D]SJ] HM.V[P H[YL O},M V[SALHFG[ 
:5X" Y. GF XS[P  

NF\0LGL ,\AF. D]HA O},M K]8F 5F0LG[ T[DGF A\0, AGFJL sZ_ O},Mf T[G[ SM~U[8[0 AM1FDF\  JL\8F/JFP O},MG[ Z_ ;[P 
TF5DFG[ Z[OLHZ[8Z JFGDF\ DMSJJFP VF O},M NZ[S N[XGL DF\U 5|DF6[ DMS,JFDF\ VFJ[ K[P  
 

O},MG[ ,F\AM ;DI TFHF ZFBJF DF8[GF 5U,F\ o 
U],FAGF O},MG[ ,F\AM ;DI ;]WL TFHF ZFBJF DF8[ ;]S|MhG\] §FJ6 s!v#@f p5IMUL K[P ( v V[RSI];L s!__vZ__ 

5L5LV[DfP ;F.8=LS V[;L0 p5ZGF  §FJ6GM 5wWlT;Z p5IMU SZJFYL[ O},MG[ ,F\AM ;DI TFHF ZFBL XSM KMP 
 

 
vvvvvvvvv 
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U|LGCFp;DF\ HA["ZFGL B[TL    
V<SF l;\34 DlGQF VFlCZ4 ;]WF 5F8L, VG[ V[;P V[,P RFJ,F 

V:5L AFUFITvJvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
 HA["ZF V[S DCtJGM jIJ;FILS O},5FS K[4 H[ VFBL N]lGIFDF\ H]NF H]NF JFTFJZ6DF\ Y. XS[ K[P HA["ZFGM p5IMU O}, 
SIFZLVM4 lSGFZL4 S\]0FDF\ T[DH ZMS UF0"GDF\  YFI K[P HA["ZFGF O},M  lJlJW Z\UMDF\  HMJF D/TF CMI4 T[DGM D]bI  p5IMU 
U],N:TF TYF O},MGL UM9J6L SZJFDF\ YFI K[P SF5[,F O},M HIFZ[ 5F6LDF\ D]SJFDF\ VFJ[ K[ tIFZ[ T[ ,F\AM ;DI ;]WL TFHF ZCL 
XS[ K[P  
 8=Fg;JF, 0[.hL4 AFA¶F0Mh 0[.hL VYJF VFO|LSG 0[.hLGF GFDYL VM/BFTF HA["ZF cc V[:8Z[;Lcc S]/GL   JG:5lT  K[P   
VF KM0 Y0  ZlCT CMI K[4 VG[ 5F\N0F GFH}S SMD/ CMI K[P HA["ZFGF O},M H]NF H]NF Z\UMDF\ H[JF S[ 5L/M4 S[;ZL4 5L/FX 50TM 
;O[N4 U],FAL4 .\8 H[JM Z\U4 HF\A,L T[DH ALHF W6F Z\UMDF\ D/L XS[ K[P 0A, O},MGL HFTMDF\  SM.JFZ A[ Z\UM V[S H O},DF\ 
56 HMJF  D/[ K[P H[  B}A VFSQF"S CMI K[P VF O},MGL NF\0L ,F\AL4 5FT/L VG[ 5FG JUZGL CMI K[P 
 

jIJ;FlIS WMZ6[ 5M,LCFp;DF\ pUF0FTL HA["ZFGL lJlJW HFTM o  
;F\U|L,Fs,F,X 50TM S[;ZLf4 0F<DF s;O[Nf4 HL\HZ4 T[ZFH]AFs,L\A] H[JM 5L/Mf4  0[GF .,[G sVMZ[gHf 5|F.DZMh 

sU],FALf4 V[;[g;4 V<SF8=[H4 :8[ghF s,F,f JLg8Z SJLGs;O[Nf4 UM,LVFYL sVMZ[gH ,F,f 8I]A|MsS[;ZLf4 5L\S V[,LUFg; 
s,F,f .g:5F.Z[[XG4 J[,[g;LVF s;O[Nf4 ZMhF,LG  sU],FALf4 0LGL,[Gs5L/Mf4;FJFGFC s,F,f 0I]G sS[;ZLf4 ;hMp slOZ\UL 
,F,f4 IFZFGFsW[ZM ,F,f4 :GMO,[S; s;O[Nf4 S[;Fg0=[ s:J6" 5L/Mf4 ;GA[ s0L5 VMZ[gHf4 VM;[ZL;LsGFZ\ULf4 ;]5ZGMJF 
s5L/Lf4 JU[Z[P 
sAf HDLG VYJF DFwIDG\] A\WFZ6 o 
               HA["ZFGL ;O/ B[TL DF8[ HDLG VYJF DFwIDGL  5;\NUL DCtJG\]  5ZLA/ K[P D]bI  +6 5ZLA/M GLR[ D]HA K[P  
s!f HDLG VYJF DFwIDGM V<DTF VF\S s 5LPV[RP p.H.f  5P5 YL &P5 CMJM HM.V[  ;FDFgI ZLT[ 5LPV[RP VF\S &P5 

VF;5F; CMI TM TtJG]\ XMQF6 ;F~ YFI K[P 
sZf HDLG VYJF DFwIDGM lJn]T JFCSTF V[S 0LV[;V[Dq;[PDLP YL JWFZ[  G CMJM HM.V[P HM HDLG VYJF DFwIDGL  

5;\NUL Y. U. CMI TM T[G\] 5|DF6 HF6L  ;]WFZJFGF 5|ItG SZJF HM.V[P  
s#f D}/GM lJSF; ;FZL ZLT[ Y. XS[ T[JL HDLG VYJF DFwID CMJ]\ HM.V[P D}/ 5_ YL *_ ;[PDLPGL ê0F. ;]WL H. XS[ T[JL 

HDLG VYJF DFwID T{IFZ SZJFP  
sSf DFwID lGHL"JLSZ6 sHLJF6]  ZlCTTFf o 
 HA["ZFGF KM0 ZM5TF 5C[,F HDLG VYJF DFwIDG[ HLJF6\] D]ST SZJ]\ B}A H~ZL K[P  D]bItJ[4  c OI]h[ZLIDc4  
cOF.8M%YMZFc4 VG[  5LYLID GFDGL O}UMYL HDLG VYJF DFwID D]ST CMJ]\ HM.V[P  
GLR[ D]HAGL H]NL H]NL 5wWlTVMYL 56 HDLG VYJF DFwID HLJF6\] D]lST  SZL XSFI K[P  
s!f JZF/ o VF 5wWlT BRF"/ CMJFYL4 D]bItJ[ EFZTDF\  ;FwI GYLP 
sZf ;}I" o HDLG VYJF DFwIDG[ %,F:8LSYL SJZ SZL &v( V9JF0LIF ZC[JF N[JLP ;}I"GF lSZ6MGL UZDLYL DFwIDGL O}UGM 
GFX YFI K[P H[G[ ;M., ;M,FZF.h[G SC[JFDF\ VFJ[ K[P 
s#f Z;FI6LS 5wWlT o OMD[",LG *P5v!_ ,LPq!__ RMPDLP VF X]wW  Z;FI6 !_ U6Fs*5v!__ ,L8Zf RMbBF 5F6LDF\  
VMUF/L HDLGDF\ K\8SFJ SZJM VYJF UFNL SIFZF 5Z D}/DF\ VF5J]\ HM.V[P  tIFZAFN * lNJ; ;]WL %,F:8LSGF SJZYL -F\SL 
ZFBJ]\P tIFZ AFN HDLG VYJF DFwID 5ZYL %,F:8LSG]\ SJZ N}Z SZL4 T[ DFwIDDF\ !__ ,LP 5F6Lq ! RMPDLP lJ:TFZDF\ Z[0J\]4 
H[YL KM0G[ G]SXFGSFZS  Z;FI6 DFwIDDF\ GLR[ pTZL HFIP VF 5|lS|IF SIF" AFN A[ V9JFl0IF 5KL KM0GL ZM56L SZJL 
HM.V[P VgI Z;FI6M H[JFS[4  
s!flDYF., A|MDF.0 o  Z5v#_ U|FDqRMPDLP 
 sZfAF;FlD0 s0FhMD[8f o #_v$_ U|FDqRMPDLP GM  56 p5IMU SZL XSFI K[P  
sBf A[0GL T{IFZL o  
 HA["ZFGF 5FS DF8[ IMuI DFwIDGL 5;\NUL B}A DCtJGL K[P DFwIDGM V<DTF VF\S &P5 YL *P_ GL VF;5F; CMJM 
HM.V[4 H[YL KM0G[ H~ZL 5MQFS TtJM 5}ZTF 5|DF6DF\ D/L ZC[P HA["ZFGF 5FS DF8[ DFwID ;[lg£I TtJMYL EZ5}Z VG[ ;FZF 
lGTFZ XlST WZFJT]\ CMJ] HM.V[P HA["ZF ;FDFgI ZLT[ UFNL SIFZF sZ[.h0 A[0f5Z ZM5JFDF\ VFJ[ K[P VF SIFZFDF\ JWFZFGF 
5F6LGM ;FZL ZLT[ lGSF, Y. XS[ K[P UFNL SIFZF GLR[GF 5|DF6[ AGFJJFDF\ VFJ[ K[P‰ 
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 SIFZFGL p\RF.o          !P5 O}8 s$5 ;[DLPf 
 SIFZFGL 5CM/F.o      Z O}8 s&_ ;[DLPf 
 A[ A[0 JrR[G\] V\TZo     ! O}8 s#_ ;[DLPf 
 

KM0 ZM5JF DF8[ UFNL SIFZF S[JF CMJF HM.V[ m  
CJFGL VJZ HJZ ;C[,F.YL Y. XS[ T[JFP 5F6LGM lGSF, ;FZL ZLT[ Y. XS[ T[JFP ;FZF lGTFZJF/F4 GFGF SF\SZF4Z[TL 

56 5FIFDF\ pD[ZL XSFI K[P ;[lgN|I sKFl6I\] BFTZ4 Sd5M:8f BFTZ 56 HDLGGL O/ã]5TF JWFZJFDF\ DNN SZ[ K[P HDLG 
C\D[XF 5MRL VG[ EZEZL CMJL HM.V[P VF DF8[ ;[lgN|I sSd5M:8f BFTZG\] lDz6  SZJFDF\  VFJ[ K[P SIFZF p5Z RF,J\] HM.V[ 
GCLo HM SIFZF 5Z RF,JFDF\ VFJ[ TM 36L JBT SIFZF NAF6YL ;BT Y. HFI K[PH[YL SIFZFDF\ RF,J]\ HM.V[ GCL\P KM0GL 
ZM56L SZTL JBT[ S|FpG HDLGGF YZYL ;C[H p5Z ZC[J]\ HM.V[P  
5FIFG\] ZF;FIl6S BFTZov GLR[ NXF"jIF D]HA 5FIFGF BFTZM VF5JFDF\ VFJ[ K[P 
  

VPG\P lJ:TFZ Z;FIl6S BFTZ HyYM 
!o !__ RMPO}8  ;L\U, ;]5Z OM:O[8 ZP5_ lSPU|FP 
Zo !__ RMPO}8  D[uG[lXID  ;<O[8 _P5_ lSPU|FP 

  
SIFZFG\] A\WFZ6 5F6LGM GLTFZ VG[ CJFGL VJZHJZ  ;FZL ZLT[ Y. XS[ T[J\] CMJ\] HM.V[P 5F6LGM GLTFZ SZJF DF8[ 

GFGF SF\SZF VG[ Z[TL 56 5FIFDF\  pD[ZJFDF\ VFJ[ K[P SFA"lGS  BFTZ 56 HDLGDF\  5MQFS TtJMG\]  5|DF6 JWFZ[ K[P HDLGGF 
p5ZGF EFUDF\ KF6LI\] BFTZ lDz SZJ\]  HM.V[P HIFZ[ A[0 AGFJJFDF\ VFJ[ tIFZ[  ;L\U, ;]5Z OM:O[8s_o!&o_f v ZP5 
lSPU|Fq!__ RMP O}8 D}/GF lJSF; DF8[ VF5J\] HM.V[P D[uG[XLIDGL p65 N}Z SZJF _P5 lSPU|Fq !__ RMPO}8  D[uG[XLID ;<O[8 
VF5J\] HM.V[P  
 

5|;H"G o 
               HA["ZFGF KM0G]\ 5|;H"G ;F.0 ;S;"YL SZJFDF\ VFJ[ K[P 5Z\T] CF,GF TAÞ[ 8L:I] S<RZ 5wWlT £FZF pK[Z[,F KM0 JW] 
5|DF6DF\ J5ZFI K[P 
 

ZM56L o 
 HIFZ[ HA["ZFGF KM0GL  ZM56L SZJFDF\  VFJ[4 tIFZ[ UF\9GM EFU !vZ  ;[PDLP HDLGGL  ;5F8LYL p5Z ZFBJM  
HM.V[P HIFZ[ D}/GM lJSF; YFI tIFZ[ T[VM T[DG[ HDLGGL V\NZ B[\R[ K[P T[YL  VF EFU p5Z TZO ZFBJM  HM.V[P ;FDFgI ZLT[ 
HM0LIF CFZ 5wWlTYL VF KM0GL ZM56L A[0 p5Z SZJFDF\  VFJ[ K[P T[DGL JrR[G\] V\TZ #*P5 ;[PDLP ZFBJFDF\ VFJ[ K[P   
 CZM/ YL CZM/ v #*P5 ;[PDLPs!PZ5 O}8f  
 KM0vKM0 v #_ ;[PDLP s! O}8f  
 KM0 ZM%IF AFN E[HG\] 5|DF6 (_v)_ 8SF H[8,\] $v& V9JFl0IF  ;]WL HF/JJ\]  HM.V[P H[YL KM0DF\  5F6LG\]  IMuI 
5|DF6 H/JF. ZC[P  
JFJ6LGM ;DIUF/M o 

kT] DlCGM 
lXIF/M HFgI]VFZLvDFR" 
RMDF;] H]GvVMU:8 

 
� ccJWFZ[  5F6L HA["ZFGF  KM0G[ VF5J\] GCLPcc 

l;\RF. o 
5F6LGL U]6JœF o 
 V[ o V<DTF VF\S s5LPV[RPfo &P5v*P_P 
 AL o lJn]TJFCSTF o _P5v!P_  V[DPV[;Pq;[PDLP H~ZL K[P 

� 5LV[R VMKM SZJF 5F6LDF\ V[l;0 pD[ZL l;\RF. SZJFDF\ VFJ[ K[P  
� KM0G[ SNL 56 5F6L JUZ ZC[JF N[JF GCLP 

 KM0GL ZM56L SIF" AFN TZT H 5F6L VF5JFDF\ VFJ[ K[P RFZ V9JFl0IF ;]WL O}JFZF 5wWlTYL  l;\RF. VF5JFYL  V[S 
;ZBM D}/GM lJSF; YFI K[P T[YL 85S s0=L5f 5wWlTYL  VF ;DI[ 5F6L VF5JFG\] 8F/J\] HM.V[P 85S 5wWlTGM p5IMU BFTZ 
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VF5JF DF8[ SZJMP ;FDFgI ZLT[ KM0 NL9 V[S 85S s0=L5f p5Z H~ZL K[P HA["ZFGF V[S KM0G[ *__  DLl,PqlNJ; H[8,\] 5F6L 
HM.V[ K[P UZDLGF lNJ;MDF\ OMU;"GM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P H[YL E[HG]\ 5|DF6 HF/JL XSFI K[P5F6L VF5TF 5C[,F\ KM0GL 
CZM/DF\ E[HG\] 5|DF6 RSF;J\] HM.V[P tIFZ  5KL KM0G[ S[8,\] 5F6L VF5J\]4 T[ AFAT GSSL SZL 5F6L VF5J]\ HM.V[P C\D[XF 
A5MZ[ !Z JFuIF 5C[,F 5F6L VF5J\] HM.V[P HIF\ ;]WL 5C[,F O},M GCL\ VFJ[4 tIF\  ;]WL :5|L\S,Z äFZF  l;\RF. VF5L XSFI K[P 
tIFZ AFN 85S  5wWlTYL l;\RF. SZJFDF\ VFJ[ K[P CJFDF\ E[H sVFZPV[RPf )_v)Z @  YL JWJM  HM.V[ GCLP SFZ6 S[ T[ 
O},MGF lJSF;DF\ BFDL  5[NF SZ[ K[P HDLG DwID S|DGL ELGL CMJL HM.V[4 JWFZ[  50T\] 5F6L VF5J\] GCLP  
 

BFTZ o 
        HA["ZFGF ;FZF pt5FNG DF8[ 5]QS/ 5|DF6DF\ ;[\l£I 5NFYM" T[DH 5MQFS TtJM H~ZL K[P HDLG VYJF DFwID T{IFZ 
SZTL JBT[ !_ o!5oZ_ GFPOMP5MP  VG[ *P5 lSPU|F ;[lg£I BFTZ pD[ZJ]\P   ;[lg£I BFTZ DFwID T{IFZ SZTL JBT[ AZFAZ DL1F 
SZJ]\4 VG[ tIFZ AFN DFwID   lGHL"JLSZ6GL 5|lS|IF SZJLP  KM0GL ZM56L AFN 5|YD +6 DlCGF ;]WL V[GP5LPS[P GF 0Mh 
!o!o! VG[ tIFZ[ VYJF GFPOMP5MP  Z_oZ_oZ_ U|FDqKM04 V[S  lNJ;GF VF\TZ[ KM0GF ;FZF lJSF;  YJF DF8[ H~ZL K[P V[S 
JBT O}, VFJJFGF X~ YIF AFN GFPOMP5MP  Zo !o $ sNFPTP GFo!&4 OMo(4 5Mo #Zf VYJF V[GP5LPS[P !&o(o#Z  V[8,[ _P$ 
U|FDq KM0 V[S lNJ;GF VF\TZ[  VF5JFYL JW] O}, T[DH T[DGL U]6JœFDF\ JWFZM YFI K[P ;FZFDF\  ;FZF 5lZ6FD DF8[ YM0L YM0L 
DF+FDF\ W6L JBT BFTZ VF5J\] HM.V[P H[YL 5FSGL H~ZLIFT ;FZL ZLT[ 5}ZL Y. XS[ K[P ;]1D 5MQFS TtJM V[S V9JFl0I[ 
VYJF 5\NZ  lNJ;[ T[DH  p65 N[BFI T[ 5|DF6[ VF5JFP HDLG VYJF DFwIDGM VeIF; Z YL # DlCGFDF\ SZJM HM.V[P  H[YL 
5MQFS TtJMGL p65GM bIF, VFJ[ K[P  HIFZ[ TD[ U|LG CFp;DF\ NFB, YFJ tIFZ[ TDFZF KM0 T[DH O},M T\N]Z:T N[BFJF HM.V[P  
 
O8L"U[XG DF8[G]\ ;DI 5+S o 

;DI ;DI UF/M 5|DF6 
5|YD # DF; NZ ALH[ lNJ;[ Z_oZ_oZ_ GFOM5M !P5 U|Fql,  

;FZF JFG:5lTS  lJSF; DF8[ 
O], VFJJFGF ;DI[ NZZMH !5o(o#5 GFOM5M !P5 U|Fql,  

O],MGL ;FZL U]6JœF DF8[ 
 
O},MGL SF56L o 
 HA["ZF Z5v#_ DlCGFGM 5FS K[P T[GL ZM56L SIF" AFN *v( V9JFl0IF 5KL 5C[,]\ O}, VFJ[ K[P ;Z[ZFX Z$_ O}, 
qRMPDL pt5FNG YFI K[P s! RMPDLP o & KM0fHIFZ[ Z YL # 5]\S[;ZGL UM/ ZL\U N[BFI VYJF HIFZ[ ;F{YL ACFZGL Z[ O,MZ[8;  
5]Q5 N\0 ;FY[ )_ _ GM B}6M AGFJ[tIFZ[O},G[ KM0 5ZYL  pTFZL  XSFI K[P VF 5ZYL O}, pTFZJFGL VJ:YF GSSL SZL XSFI K[P 
O},G[ ;FDFgI ZLT[ ;JFZ[  VYJF TM DM0L ;F\H[ TM0JF HM.V VYJF HIFZ[ TF5DFG  VMK]\ CMI tIFZ[ TM0JF HM.V[P O},GL D]bI 
NF\0LG[ +F\;L SF5JL HM.V[P O},MG[ SF%IF AFN TZT  5F6L EZ[,L 0M,DF\ D}SL N[JF HM.V[P T[G[ $ S,FS ;]WL !$_v !5_ ;[P 
TF5DFGDF\ ZFBJF HM.V[P  C\D[XF *v!_ DLP,L !@ ;F\N|TFJF/]\ ;M0LID  CF.5M S,MZF.0G]\ N|FJ6 ! ,L8Z  5F6LDF\ AGFJL 
T[GL DFJHT VF5JLP GLR[ NXF"J[, 5|DF6GF O},MG[ )(2#_2!Z RMPDLP GF DF5GF AM1FDF\ 5[S SZMP HA["ZFGF O},MG]\ U|[0L\U 
sJUL"SZ6f T[GL NF\0LGL ,\AF. VG[ jIF;GF VFWFZ[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 

U[|0 G\P NF\0LGL ,\AF. s;[PDLPf 5]Q5GM jIF; s;[PDLPf 5]Q5GM Z\U 5;\NUL s@f DF\ 
!P &_ YL JW] !Z YL JW] U],FAL $_ 
ZP 5_ YL &_ !! YL ) ,F,F; 50TM S[;ZL Z_ 
#P $_ YL 5_ !_ YL ) S[;ZL Z_ 
$P #_ YL $_ ) YL ( ,F, !5 
5P #_ YL VMKF ( YL * 5L/M 5 

 
;FZF O},MGL U]6JœF o 
NF\0LGL ,\AF.  o  $5v55 ;[PDLP 
O},GM 5ZL3  o  !_ v!Z ;[PDLP 
O},GL JF; ,F.O  o  (v!_ lNJ; 
 

vvvvvvvvv 



59 

 

S[%;LSD VG[ SFS0L l;JFIGF VgI XFSEFHLGF 5FSMGL XSITF VG[ J8L"S, OFDL"UGL ;DH  
0F"P V[;P V[GP ;ZJ{IF4  

XFSEFHL lJ7FG lJEFU4 V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJWF,I4GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
J8L"S, OFDL"\U V[8,[ X]\ m 
 cJ8L"S, OFlD"\Uc XaN UL,A8" V[,L; A[.,L V[ 5MTFGF JQF" !)!5 DF\ 5|l;wW SZ[, 5]:TS cc J8L"S, OFlD"\Ucc DF\ SZ[, 
K[P J8L"S, OFlD"\UGF\ l5TF TZLS[ SM,\lAIF I]lGJl;"8LGF 5|FwIF5S 0F"P 0LS;G 0[:5MDLIZ G[ VM/BJFDF\ VFJ[ K[P U|LG CFp;DF\ 
XFSEFHLGM S'l+D 8=[lG\U 5wWlT åFZF J{7FlGS pK[Z SZJMP cc A[AL,MGGF h},TF AULRFcc GF pðEJ ;DIYL H J8L"S, 
OFDL"\UGF lJRFZMG]\ :O}Z6 YI]\ CMI T[D VG]EJFI ZCI]\ K[P J8L"S, OFDL"\UGL ;O/TF D]bItJ[ lJlJW 5wWlTVM H[D S[ U|LG 
CFp;4 V[ZM5MGLS;4 CF.0=M5MGLS; JU[Z[ TF\l+STFGF ;DgJI p5Z VFWFZ ZFB[ K[P 
 JQF" Z_5_ GF V\TDF\ N]lGIFGL J:TLDF\ # VAH H[8,M TMlT\U JWFZM YJFGL XSITF K[ T[YL XFSEFHLG]\ pt5FNG 
JWFZJFGL TFTL H~ZLIFT K[P VGFH ;]Z1FF DF8[ J8L"S, OFDL"\U H V[S DF+ lJS<5 CMI XS[P J8L"S, OFDL"\UDF\  U|LG CFp;DF\ 
VFBF JQF" NZdIFG lJlJW p\R]\ D}<I WZFJTF XFSEFHLGF 5FSMG]\ VFIMHG SZL VMO ;LhGDF\ pt5FNG D[/JL Z5 YL !__ 8SF 
H[8,L pt5FNSTF D[/JL B]<,F B[TZGL ;ZBFD6LDF\ B}A ;FZL VFJS D[/JL XSJFGL 5]Z[5]ZL XSITF K[P u,MA, JMlD"\UGL 
V;Z C[9/ #_ 8SF H[8,]\ pt5FNG VF ;NLGF  V\T ;]WLDF\ 38JFGL XSITF K[P VF OFlD"\UDF\ ;[lg§I B[TL SZLG[ 56 ;FZL VFJS 
D[/JL XSFI T[D K[P J8L"S, OFlD"\UDF\ U|LG CFp;DF\ TDFD 5lZA/M SFA} C[9/ CMI S[8,F\S HMBDM VMKF SZL XSFI T[D K[P +6 
DF;GF ;DIUF/FDF\ !___ RMPDLP GF U|LG CFp;DF\YL XSSZ8[8L H[JF 5FSDF\YL ~FP 55___ TYF SFS0L H[JF 5FSDF\YL       
~FP ##___qv H[8,M RMbBM GOM D[/JL XSFI K[P  
 ZFHIDF\ AFUFITL 5FSMG]\ DCtJ NLG v 5|lTlNG JWT]\ HFI K[P XFSEFHL TYF DZL D;F,FGF 5FSM V[ AFUFITGL 
SZM0ZHH] ;DFG K[ tIFZ[ VF 5|SFZGF 5FSMGL J{7FlGS B[TLDF\ 56 CJ[ CF.8[S OFlD"U ;FY[ J8L"S, OFlD"UGM I]U VFJL ZCIM 
K[P B[TLG[ OST jIJ;FI TZLS[ GCL\ 5Z\T] CJ[ pnMUGM NZHHM VF5JFGM ;DI 5FSL UIM K[P V[SD lJ:TFZ NL9 VMKF BR[" 
p5<FaW ;FWG ;FDU|LGM SFI"1FD p5IMU SZL J{7FlGS E,FD6M V5GFJL U]6JTFI]ST DCtTD pt5FNG S[D D[/JJ]\ T[ AFAT 
VtI\T H~ZL K[P VF DF8[ pt5FNG JWFZJF V\U[GL NZ[S AFATMG[ ;DHL lJRFZLG[ J{7FlGS  -A[ V5GFJJL VlGJFI" K[P 
CF.8[S CM8L"S<RZ V[8,[ X]\ m     

•   AFUFITL 5FSMGL B[TLDF\ prR TF\l+SLGM p5IMU S[ H[  
•   VFW]lGS CMI4  
•   JFTFJZ6 5Z VMKM VFWFZ ZFBTL CMI4  
•   JW] D}0LZMSF6 WZFJTL CMI4  
•   pt5FNG VG[ U]6JœF ;]WFZJFGL 1FDTF WZFJTL CMIP  

;DFlJQ8 TH7TF o 
�  HLG[8LS,L DM0LOF.0 5FSGL HFTMGM p5IMU  
�  DF.S|M5|M5[U[XGGM p5IMU  
�  ;\Sl,T BFTZ VG[ l5IT jIJ:YF  
�  ;\Sl,T ZMU VG[ HLJFT lGI\+6 jIJ:YF 

5|M8[S8[0 S<8LJ[XG s5M,L CFp; S<8LJ[XGf o 
�  VMU["GLS OFDL"\U  
�  lJQFF6]HgI ZMUMGL T]Z\T VM/B DF8[ VFW]lGS    
�  .dI]GM0FIuGM:8LS 5wWlTGM p5IMU  
�  SM<0 R[.G ;lCTGL CF.8[S 5M:8 CFJ[":8 8[SGM,MHLGM p5IMU  
  lJ`J :TZ[ h05YL AN,F. ZC[, ;\HMUMDF\ B[TLGL VFW]lGSœD 5wWlTVM V5GFJJL V[ VFJxIS AgI\] K[P 
;Z/ ;\N[XF jIJCFZ VG[ h05L 5lZJCGGF\ VF I]UDF\ K[<,FDF\ K[<,L 8[SGM,MHLYL DFlCTUFZ YJF ;FY[ jIJCF~ AGL 
jIF5FZL WMZ6[ B[TL SZJL 38[P VF56F N[XDF\ VG[ BF; SZLG[ VF56F lJ:TFZDF\ 5lZl:YlT lJQFD K[P VlGIlDT JZ;FN4 
lXIF/FDF\ GLR\] TF5DFG4 pGF/FDF\ 36\] pR\] TF5DFG4 ;F5[1F E[HDF\ JBTM JBT YTL JWv384 ;}I" 5|SFXGM S,FSMDF\ 
O[ZOFZ T[DH JBTM JBT AN,FTF 5JGM4 NlZIF lSGFZFGF lJ:TFZMDF\ 1FFZJF/F 5JG4 pTZTL U]6JœFJF/]\ 5F6L JU[Z[ 5FS 
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pt5FNG ;\,uG 5lZA/MGL lJQFD 5lZl:YlTG[ ,LW[ 5FS pt5FNG p5Z DF9L V;Z YFI K[P TNp5ZF\T VD]S RMSS; 5FS 
VG[ T[GL HFTMG\] pt5FNG l;lDT YFI K[P VFJL lJQFD 5lZl:YlTDF\ 56 prR SMl8G\] JW] 5FS pt5FNG D[/JJF 5M,L CFp; 
8[SGM,MHL V[ VFlXJF"N~5 Y. XS[ T[D K[P 
  S}NS[ VG[ E};S[ JWTL HTL J:TLGL H~lZIFTM 56 B}A H JWJF 5FDL K[ VG[ VFHGF I]UDF\ N]lGIFGF\ 
SM.56 B}6FDF\ YTL ;FWGv;FDU|L S[ J:T] UD[ T[ :Y/[ ;C[,F.YL p5,aW AG[ K[P XFSEFHL V[ DFGJGL ZMHvAZMHGL 
H~ZLIFT K[P H[G\] JW] pt5FNG SZTF\ N[X ALHF H~lZIFTJF/F N[XDF\ lGSF; SZLG[ SZM0M ~l5IFG\] C\]l0IFD6 SDFI K[P NFP 
TP JFlQF"S )_4___ 8G XFSEFHLGL H~ZLIFTJF/F N[XMDF\ lGSF; SZLG[ .hZFI, JQF[" !___ ,FB 0M,Z SDFI K[P VF56[ 
VF\TZZFQ8=LI :TZ[ JFT G SZTF :YFlGS 5lZl:YlTGM H lJRFZ SZLV[ TM 56 VF56F lJ:TFZDF\ 36F\ XFSEFHL ACFZYL 
,FJJF 50[ K[ H[ ;ZBFD6LDF DM\3F 50[ K[P J/L BF; kT]DF\ VKTG[ SFZ6[ ,UEU AWF H XFSEFHL B}A H DM\3F AG[ K[P 
V[8,[ H 5M,L CFp; 8[SGM,MHL äFZF H[ T[ XFSEFHLGM ;FDFgI kT] l;JFIGL kT]DF\ ;FZL U]6JœFJF/F XFSEFHL VG[ 
V[SD lJ:TFZDF\ 36\] pR] pt5FNG D[/JL B[TLG[ BZF VY"DF\ jIF5FZL WMZ6[ SZJFGL pœD TS D/[ K[P  
  5M,L CFp;GM p5IMU JFTFJZ6GF 5lZA/M S[ H[ ALHGF\ pUJF4 KM0GF lJSF;4 O}, VG[ O/ VFJJF TYF 
T[GF lJSF; p5Z ;LWL VYJF VF0STZL V;Z SZ[ T[JF 5lZA/MGF lGIDG DF8[ YFI K[P HM JFTFJZ6G[ lGI\l+T SZL XSFI 
TM T[GF 5lZA/MGL 5FS p5Z YTL VF0V;Z VG[ T[GFYL YTF\ G]SXFGG[ 38F0LG[ VYJF N}Z SZL ;DI;Z VG[ AHFZGL 
H~ZLIFTGF\ lNJ;MDF\ T[DH prR SMl8G\] pt5FNG D[/JL XSFI VG[ AHFZ EFJ 56 ;FZF D[/JL XSFI K[P  

5|M8[S8[0 S<8LJ[XG o 
 

lGI\l+T JFTFJZ6DF\ 5FSGM pK[Z o 
� U|LG CFp;GL 0LhF.G GLR[GF 38SM p5Z VFWFZ ZFB[ K[P  
� TF5DFG  
� E[H  
� 5JGGL TLJ|TF  
� V1FF\X VG[ AZO JQFF"  
� U|LG CFp;DF\GF 5FSG[ H~ZL pQ6FTFDFG VG[ E[H  

H~lZIFT o NlZIFlSGFZFGF lJ:TFZDF\ S]NZTL ZLT[ J[g8L,[8[0 5M,L CFp;GL H~Z ZC[ sV[GJL5LV[Rf HIF\ B}A UZDL VG[ B}A 
9\0L 50TL CMI sEFZTGL pœZ[f tIF\ S],L\U VG[ CL8L\U O[;L,L8LGL H~Z ZC[  

• ;FWFZ6 VG[ UZD VFAMCJFDF\ ;L\U, VFJZ6JF/]\ Z__ DF.S|MG HF0]\ V<8=FJFIM,[8 :8[AL,F.h0 ,M 0[G;L8L 
5M,L.YL,LG sLDPEf lO<D RF,L XS[P HIFZ[ 9\0L VFAMCJFJF/F lJ:TFZDF\ 0A, VFJZ6JF/]\ V<8=FJFIM,[8 
:8[AL,F.h0 lO<DGL H~ZLIFT ZC[ K[P  

• JW] TF5DFG VG[ VMKF E[HJF/F JFTFJZ6DF\ O[G V[g0 5[0 S],L\UJF/F  U|LG CFp;GL H~ZLIFT ZC[ H[G[ ;TT 
R,FJJF JW] BR" YFIP  

 
 5M,L CFp;DF\ 5FSMGL 5;\NUL o  
pQ6Sl8A\WGF 5FSM o 8FD[8F\4 SFS0L4 ,[8I];45F,S4 0]\U/L4 SMAL4 A8F8F4 DZRF\4 S[%;LSD4                                 
D}/F4 WF6F4D[YL4 XSSZ8[8L VG[ TZA}R 
XLTSl8A\WGF 5FSMo AM|SM,L4 5F;",L4 A]|;[<; :5|Fp84 X[,ZL4 ,LS4 RF.GLh S[A[H  

5M,L CFp;DF\ J8L"S, OFDL"UGF VlEUD J0[ XFSEFHLGL J{7FlGS B[TL  
5M,L CFp;GL B[TL C[9/GL J{l`JS 5lZl:YlT  

VPG\  N[XG]\ GFD lJ:TFZ sC[Pf  

!  HF5FG  $(___  

Z  RLG  $Z___  

#  :5[G  Z5___  

$  NPSMlZIF  Z!___  

5  .8F,L  Z____  

&  T]SL"  )(__  

*  CM,[g0  !____  
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(  I]V[;V[  $___  

)  .hZFI,  !5__  

!_  EFZT  5Z5  

 
H]NF H]NF XFSEFHLGF\ 5FSMG\] 5M,L CFp;DF\ pt5FNG GLR[ D]HA Y. XS[ K[ 

S|D  XFSEFHLGM 5FS  pt5FNG s8GqC[S8Zf  

! 8FD[8F  sO|[Xf  Z__v#__  

Z 8FD[8F  s5|M;[;L\U DF8[GFf  (_v!__  

# A8F8F  $5v55  

$ DZRF  !__v!5_  
5 SFS0L  !__v!$_  

& 0\]U/L $_v*_  
* SMALH  *_v!__  

( O,FJZ  Z_v#_  
) XSSZ8[8L  5_v(_  

!_ TZA}R  $_v(_  
 

           5M,L CFp; £FZF SZJFDF\ VFJTL B[TLYL ;Z[ZFX VFJS VG[ BR"GM U]6MœZ ,UEU !P5 H[8,M D/L XS[ K[P  
 

5M,L CFp;DF\ VMO ;LhGDF\ XSSZ8[8LGL J{7FlGS B[TL 
J{7FlGS GFD o S]S]DL; D[,M  
S]/ o S]SZAL8[;L  
Z\U;}+MGL ;\bIF o 2n = 24  

pN'EJ :YFG o EFZT  
5MQF6 D}<I o 5F6L s)$@f4 SFAM"CF.0=[8; s5@f4 5|M8LG s!@f4 lJ8FDLGvV[ s#$Z_ VF.PI]f4lJ8FDLG v ;L s##DLPU|FDf  
JFG:5lTS DFlCTL o 

�   XSSZ8[8L V[ JFlQF"S J[,FJF/M 5FS K[P  
�   O/G]\ SN TYF Z\U lJlJW 5|SFZG]\ HMJF D/[ K[P  
       s UM/4V\0FSFZf  
�   p5ZGF EFU[YL ;F{5|YD 5]Q5Dl6GL B],JFGL X~VFT ZF+[ ) YL !_ NZdIFG YFI K[P VG[ ;\5}6"   
        5]Q5 ;JFZGF 5o#_ YL &o#_ GL JrR[ B},[ K[P  
�   Z!P(_ ;[P BL,JFgFF Z S,FS 5C[,F\ VG[ O}, BL<IF 5KLGF Z S,FS ;]WL AMZLI]\ s:8LuDFf 5ZFUZH    
       U|FCI 5lZl:YlTDF\ HMJF D/[ K[P  

CJFDFG o 
�   ZZ_ ;[PYL Z&_ ;[P pQ6TFDFG  
�   HDLG o 5LPV[R & YL &P*  
�   l5IT 5F6LGL U]6JTF o VMKL BFZFX WZFJT]\ 4  
        .;L ! 0LV[;qDL8ZGL VFH]AFH] o 5F6LGM 5LPV[RPv*  
GM\W o HDLG TYF l5IT 5F6LG]\ 5'yYSZ6 VJxI SZFJJ 

HDLGG]\ lGHL"JLSZ6  o 
�  Z YL # JFZ VF0LvpEL B[0 SZL4 -[OF\ EF\UL 5FIFDF BFTZ GF\BL   HDLGG[ ;DT/ AGFJJLP  
� HDLGHgI ZMU TYF HLJFTGF p5N'JYL ARJF DF8[ HDLGG[ ;M.,  ;M,ZF.h[XG VYJF Z@ OMDF",LG Z;FI6GM p5IMU 

SZL   lGHL"JSZ6 SZJLP  
�  5FIFGF BFTZ o ,L\AM/L BM/qKFPBFTZ  
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,[vVFp8 o 
� lJ:TFZ o 5__ RMPDLP  
� ,\AF. o Z#P(_ DL8Z  
� 5CM/F. o Z!PZ_ DL8Z  
� 5__ RMPDLPlJ:TFZDF\ UFNL SIFZFGL ;\bIF o Z_  
� ZM56L V\TZ o !PZ_ DL 2 _P$5 DLP  
� 5__ RMPDLP lJ:TFZDF\ S], KM0GL ;\biFF o )Z&  s!(45!( 5|lT C[P f  
� V[S V[SZ  lJ:TFZDF\ S], KM0GL ;\biFF o *$_* 5FIYFUMZ; YLIZL s#4$45f GM p5IMU SZJMP 

 
UFNL SIFZF AGFJJF o 

� $5 ;[PDLP 5CM/F. TYF !5 ;[PDL p\RF.GF UFNL  
  SIFZF AGFJJFP  
� A[ UFNL SIFZF JrR[ *5 ;[PDLP V\TZ ZFBJ]\P  

0=L5 UM9J6 o 
� .G ,F.G ,[8Z, ,F.G UFNL SIFZFGL JrR[ UM9JJLP  
� A[ 0=L5Z JrR[ #_ ;[DLG]\ V\TZ HF/JJ]\ VG[ 0L:RFH" Z[8 Z ,L8Z q S,FS ZFBJMP  
� ZF.hZGM  TYF ,[8Z, ,F.GGF[ jiFF; !& DLDLP ZFBL XSFIP 

D<RL\U o 
�  I]JL :8[AL,F.h0 Z_ DFIS|MGGL HF0F.JF/F ;L<JZ %,F:8LS q  a,[S %,F:8LS D<R GM p5IMU SZJMP 
HFTM o 

s!f UM<0G ,[0L s;]J6" SgIFf BFl;ITM  
• O/G]\ JHG ! YL !P5 lS,M  
• JC[,L 5FSTL VG[ 5L/F Z\UGL KF, 4 UM/qV\0FSFZ  
• DFJM ;O[N4 ;\]UW ;FZL  
• ;\U|C DF8[ TYF N}ZGF 5|N[XDF\ DMS,JF DF8[ ;FZL  
• 8LPV[;PV[; o !&_ lA|S;  
• #_ lNJ; AFN O/G]\ ;[\8LU X~ YFI K[P  

• S]l+D ZLT[ 5ZFUGIG SIF" AFN #_ lNJ;[ O/GL  SF56L SZL XSFI  
• ALHGL ZM56L AFN *5 YL (_ lNJ;DF\ T{IFZ YFI  
• 5M,L CFp; DF8[ p5IMUL  

sZf AMAL o 
DwID 5FSTL HFT o  

• O/ p5Z HF/L H[JL ZRGF HMJF D/[  
• O/G]\ JHG !P5 lSPU|FD H[8,]\  
• DFJM ,L,F Z\UGM4 :JFlNQ8 VG[ lS|:5L          
• 5M,L CFp; DF8[ p5IMUL  
• S]l+D ZLT[ 5ZFUGIG SIF" AFN #_      
• lNJ;[ O/GL SF56L SZL XSFI  
• ALHGL ZM56L AFN *5 YL (_  lNJ;DF\ T{IFZ YFI  
• 8LV[;V[; o !$_ lA|S;  
• N}ZGF 5|N[XDF\ JCG DF8[ VG]S}/ \ 

 
G;"ZL D[G[HD[g8 o  

•  ;BT %,U 8=[ sGFGF\ SF6F\JF/Lf NJFZF KM0 pK[ZJFP  
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ALHGM NZ o  
•  &_v(_ U|FD q 5__ RMPDL8Z lJ:TFZ  

DL0LIFGL AGFJ8 o  
•  SMSM5L8 o JDL"S\d5MQ8 s! o !f  

DL0LIF lGHL"JLSZ6 o  
•  SFA["g0FhLD ! U|FD q ,L8Z 5F6LDF\ GF\BL DL0LIF p5Z K\8SFJ SZL A[ lNJ; -F\SJ] 5KL T[GM p5IMU 8=[ EZJF DF8[ SZJMP  
8=[DF\ ALHGL JFJ6L o  

•  8=[DF\ ZP5 ;[PDLPGL p\0F.V[ ALHGL JFJ6L SZJLP  
•  ZM56L 5KL hFZF J0[ T]ZT H 5F6L VF5J]\P  
•  Z YL # lNJ;DF\ ALHGM pUFJM HMJF D/[ K[P  

SF/HL o  
•  8=[DF\ hFZF J0[ ZMH 5F6L VF5J]\P  
•  KM0G[ ,FS0FGL 5FT/L RL5 J0[ 8[SM VF5JMP  
•  IMuI 5FS ;\Z1F6GF\ 5U,F\ ,[JFP  

KM0GL UFNL SIFZF p5Z O[ZZM56L o 
�   %,U 8=[DF\ ALHGL ZM56 AFN !5 lNJ;[ T[GF p5Z A[ 5FG HMJF D/[ tIFZ[ UFNL SIFZF 5Z D<RL\U XL8GL V\NZ     

NF\TFJF/F 5LJL;L 5F.5 J0[ $5 ;[PDLPGF V\TZ[ UM/ SF6]\ 5F0L SF/HLYL ZM5JFP  
�   O[ZZM56L ;F\HGF ;DI[ SZL T]ZT H hFZF J0[ 5F6L VF5J]\P  

 

;\Sl,T BFTZ jIJ:YF 5__ RMPDLP lJ:TFZ DF8[ o  
•  ;\5}6" ;0[[,]\ KFl6I]\ BFTZ o !_ YL !5 SJLg8, v 5FIFDF\  
•  GF.8=MHG   Z lS,M  v 5FIFDF\  
       Z lS,M v O[ZZM56L AFN & V9JF0LI[  
•  OM:OZ; o ZP5 lS,M v 5FIFDF\  
•  5M8FX o ZP5 lS,M v 5FIFDF\  

5F6LG]\ lGIDG 
VPG\ O[ZZM56L AFN l5ITGL H~lZIFT 

! !  YL !5 lNJ; !5 lDlG8 q Z lNJ; GF  VF\TZ[ 
Z !5 YL #_ lNJ; Z_ lDlG8 q Z lNJ; GF  VF\TZ[ 
# #_ YL &_ lNJ; Z5 lDlG8 q Z lNJ; GF  VF\TZ[ 
$ &_ YL *5 lNJ; Z_ lDlG8 q Z lNJ; GF  VF\TZ[ 

 

 
S[/J6L o 

• B]<,F B[TZDF\ XSSZ8[8LGF J[,FG[ HDLGGL ;5F8L 5Z H O[,FJF N[JFDF\ VFJ[ K[ HIFZ[ 5M,L  CFp;DF\ XSSZ8[8LGF 
J[,FG[ 5M,L CFp; :8=SRZ p5Z pEL lNXFDF\ S[/JJFDF\ VFJ[ K[P sJ8L"S, OFDL"UfP  

•  XSSZ8[8LGF KM0G[ A[g0L\UYL ARFJJF DF8[ JF\;GL 58'L J0[ ;5M8" VF5JMP  
•  HLPVF. JFIZGM ;5M8" VF5L J[,FG[ ;5M8" VF5JMP J[,FGL HF/J6L SZJLP  
•  NZZMH ;5M8" ;FY[ J[,FGL S[/J6L SF/HLYL SZL p5Z R-FJTF HJ]\P  
•  %,F:8LS NMZLGM ;5M8"DF\ p5IMU SZL O/GL S[/J6L SZJLP  

 

KF\86L o 
• XSSZ8[8LGF  RMYF 5FG ;]WLGL ,[8Z, 0F/LG[ SF5LG[ N}Z SZJLP  
•  H[ HuIFV[YL J[,FGL SF56L SZ[, CMI tIF\ SFA["g0FhLDGL 5[:8 AGFJL ,UF0JLP  
•  O/ WFZ6 YIF AFN D]bI 0F/LGL 8MRG[ R}\8JFYL ,[8Z, 0F/LGM lJSF; ;FZM D[/JL XSFI K[P  
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CFY J0[ S'l+D 5ZFUGIG4 VFJxIS B[TL SFI" o 
•  XSSZ8[8L V[ V[SU'CL JG:5lT K[P V[8,[ S[ V[S H J[,F p5Z GZ VG[ DFNFGF O}, J[,F 5Z H]NL H]NL  HuIFV[ VFJ[,F 

CMI K[P  
• 5M,L CFp;DF\ S]NZTL 5ZFUGIGGM 5|`G lJS8 ZC[JF 5FD[ K[P DF8[ XSSZ8[8LGF DFNF O},DF\ S]l+D 5ZFUGIG 

VFJxIS V\U K[P  
•  ;JFZGF ;DI[ (o#_ YL )o#_ GF ;DIUF/FDF\ CFY J0[ S'l+D 5ZFUGIG SZJ]\  H~ZL K[P  
•  S'l+D 5ZFUGIG J0[ AMAL HFTDF\ (_@ O/ WFZ6 TYF UM<0G ,[0LDF\ *_@ O/ WFZ6 HMJF D/[, K[P  

 

O/ WFZ6 o 
•  S'l+D 5ZFUGIG SIF" AFN Z lNJ; AFN O/G]\ ;[8L\U HMJF D/[ K[P  
•  H[ DFNF  O},DF\  S'l+D 5ZFUIGIG ;O/ YI]\ G CMI T[ O}, 5L/F Z\UG]\ Y. BZL 50[ K[P  

 

N[CWFlD"S lJS'lT o\ 
s!f O/G]\ OF8J]\ o  

•  AMZMG TtJGL BFDLG[ ,LW[  
•  Z5 ,L8Z 5F6LDF\ 5_ U|FD AMZMG GF\BL K\8SFJ SZJMP  
•  l5IT 5F6LDF\ 5_ U|FD AMZMG V[S V9JFl0IFGF V\TZ[ VF5J]\P 

O/GL ,66L o 
 5lZDF6 o  
  s!f O/GL KF, 5Z HF/L HMJF D/[  
  sZf O}, :,L5 :8[H  
  s#f O/GM Z\U 5L/M HMJF D/[  
  s$f O/G]\ 0LR]\ ;]SFI[, HMJF D/[  
  s5f CFY J0[ 5ZFUGIG SIF" AFN #_ YL $_ lNJ;DF\ O/ SF56L DF8[ T{IFZ YFI K[P  
  s&f O/GL KF, 5Z R/SF8 HMJF D/[  
  s*f 8LP V[;P V[; !_ YL !( @  
  s(f JC[,L ;JFZ[ VYJF ;F\HGF ;DI[ O/GL SF56L SZJL 
5FS ;\Z1F6 o 
 5M,L CFp;DF\  pt5FlNT YTF XFSEFHL HIFZ[ lGSF; SZJFDF\ VFJTF CMI tIFZ[ HLJFTvZMU lGI\+6 V[ B}A H 
VUtIG\] 5lZA/ AGL ZC[ K4[ lJ`J jIF5FZDF\ B}A H h05YL 5lZJT"GM VFJTF U]6JTF I]ST pt5FNG TYF H\T]GFXS NJFVMGM 
SF/HL5}J"SGM ;\IlDT p5IMU B}A H H~ZL  K[P H[ DF8[ VF HLJFTMG\] ;\Sl,T HLJFT lGI\+6 5wWlT wJFZF  lGI\+6 V[8,[ S[  
H]NL H]NL lGI\+6 5wWlTVMGF  ;DgJIYL  SZJ]\ H~ZL AGT]\ CMI K[P VF DF8[ NZ[S B[0}TMV[ XFSEFHL 5FSDF\ VFJTL HLJFTMGL 
VM/B4 T[GM HLJGS|D4  HLJFT N'FZF YTF  G]S;FG lJU[Z[GL DFlCTL HF6JL H~ZL K[P 5M,L CFp; XFSEFHL 5FSMDF\  R]l;IF 
5|SFZGL HLJFTM H[JL S[ DM,M sV[OL0f4 Y|L%;4 ;O[NDFBL4 RLS8MsDL,LAu;f4 SYLZLsDF.8f4 EL\U0FJF/L HLJFTs:S[,f JU[Z[ 
D]bI  K[P ,LO DF.GZ4 ,L,L .I/4 3Ml0IF .I/ VG[ ,xSZL  .I/4 UMS/UFI4 -F,51FL SL8SM TYF S\;FZL H[JL HLJFTM 56 
XFSEFHL 5FSMDF\  G]S;FG SZTL HMJF D/[ K[P  
 

;\Sl,T HLJFT lGI\+6 jIJ:YF o 
sSf 5M,L CFp;DF\ lGIlDT HLJFTGL DMH6L SZJLq Z[SM0" ZFBJM o 
 5M,L CFp;DF\ XFSEFHL 5FSMDF\ VFBF JQF" NZdIFG R}l;IF 5|SFZGL HLJFTM H[JL S[ Y|L%; VG[ SYLZLGM VMK[vJWT[ 
V\X[ p5N=J HMJF D/TM CMI K[P JW]DF\ 5M,L CFp;DF\ SM.S RMSS; HuIF p5Z p5§JGL X~VFT Y. h05YL YM0FS ;DIDF\ 
H VFBF lJ:TFZDF\ O[,F. HTM CMI K[P S[8,LS HLJFTM VD]S RMSS; kT] NZdIFG H HMJF D/[ K[P HLJFTGL BFl;IT 5|DF6[ 
VUFpYL VUDR[TLGF 5U,F\ ,. HLJFT lGI\+6 SZL XSFIP CF,GF lJ`J jIF5FZGL 5lZl:YlTDF\ H\T]GFXS NJFGF VJX[QFMGL 
HF6SFZL DF8[ 56 5M,L CFp;DF\  VF5JFDF\ VFJ[, DFJHTGM Z[S0" ZFBJM B}A H H~ZL AGTM CMI K[P  
sBf HLJFTGL VM/B VG[ G]S;FGGL HF6SFZL ZFBJL o 
!f Y|L%; o   
 VF HLJFT B}A H GFGL4 5F\BM ,F\AL T[DH A\gG[  5F\BMGL WFZ GFGFvGFGF JF/M WZFJTL CMI K[P ArRF\ VG[ 5]bT  
S]D/F 5FG4 S/L VG[ XFSEFHLDF\ 3;ZSF SZLG[ Z; R];LG[ G]S;FG SZTL CMI K[P H[YL 5FGGL ;5F8L R/STL AGJL4 5F\N0FVM 
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p5Z 5L/FX 50TF\ WaAF4 5F\N0FVMGL WFZMG\] p5ZGL AFH]VM 5Z SMS0F. HJ\] JU[Z[ G]S;FG  5ZYL Y|L%;GL CFHZL H6F. VFJ[ 
K[P KM0G[ AFZLSF.YL T5F;TF 5]bT  VG[ ArRF\GF C,GR,GYL T[GL CFHZL ;]1DNX"S SFRGL DNNYL HF6L XSFI K[P V[S VgI 
ZLTDF\ KM0GL S]D/L 0F/LVMG[ ;O[N SFU/ 5Z  B\B[ZTF Y|L%; SFU/ 5Z B\B[ZF. HFI K[P T[GL CFHZL 5L/F :8LSL 8=[5GL DNNYL 
56 HF6L XSFI K[P  
Zf SYLZL o  
 5M,L CFp;DF\ XFSEFHLDF\ D]bItJ[ +6 JU"GL s8[8=FGLSL04 8FZ;MG[DL04 .ZLIMOL0f SYLZLVM HMJF  D/[ K[P 8[8=FGLSL0 
S]/GL ,F, SYLZL sZ[0 :5F.0Z DF.8f GM p5N=J DM8F EFU[ NZ[S 5|SFZGF O}, KM0DF\ HMJF D/TM CMI K[P 5]bT SYLZL VF9 5U 
sVQ85NLf CMJFYL SL8SM SZTF\ H]NL 50[ K[ ArRF\ VG[ 5]bT 5FGGL GLR[GF EFU[ HF/F AGFJL Z; R];LG[ G]S;FG SZ[ K[P H[YL 
5F\N0F p5Z B}A H GFGF 5L/FX 50TF\ ;O[N V;\bI 0F3F HMJF D/[ K[ T[DH 5FGGL GLR[GL AFH]V[ HF/FGF VFJZ6 GLR[ ,F, 
Z\UGL SYLZLGM ;D]C ;]1DNX"S SFR J0[ HM. XSFI K[P U|LGCFp;DF\ BF; SZLG[ E[H lJlCG  VG[ ACFZGF pQ6TFDFG SZTF\ YM0] 
JW] pQ6TFDFG ZC[T\] CMI VF  SYLZLGM p5N=J JW] 5|DF6DF\ HMJF D/[ K[P 8FZ;[GMDL0 S]/GL SYLZL ;O[N VG[ R/STL CMI K[P 
H[GF p5N|JYL 5FG SMS0F. HFI K[4 5FGGL GLR[GL ;5F8L R/STF  TF\AF H[JL Y. HFI K[ KM0GF 8MRGF 5FG GFGF ZCL U]rKF 
H[JM VFSFZ WFZ6 SZ[ K[ VG[ KM0 9L\U6M ZC[ K[P .ZLIMOL0 S]/GL SYLZL p5N|JYL S/LVMGM VFSFZ V:TjI:T Y. HFI K[P   
#f ;O[N DFBL o 
 ;O[NDFBLGL DFNF 5FGGL GLR[GF EFU[ .\0F D]S[ K[P T[DF\YL GLS/TF\ ArRF\ R58F4 5L/FX 50TF Z\UGF VG[ ;D]CDF\ 
ZCL 5FGDF\YL Z; R];[ K[P VFYL 5FG p5Z ;O[N hL6F\ 85SF S[ WFAF HMJF D/[ K[P 5FG hF\BF VG[ AZ0 Y. HFI K[P HLJFTGF 
XZLZDF\YL DW H[JF U?IF 5NFYM"G\] hZ6 YFI K[P H[ GLR[GF 5FGGL p5ZGL ;5F8L 5Z 50TF\ SF/L O]UGM lJSF; YFI K[P H[YL 
KM0GL 5|SFX ;\`,[QF6GL lS|IF VJZMWFI K[P ;O[N DFBLGL CFHZL  5L/F Z\UGF :8LSL 8=[5YL HF6L XSFI K[P  
$f DM,M o 
 DM,M V[ VG[S KM0G[ G]S;FG SZTL HLJFT K[ ArRF\ VG[ 5]bT  SL8SM B]A H GFGF4 ,\AUM/4 5MRF XZLZJF/F VG[ 
pNZ  5|N[X 5Z A[ ;F\S0LvA]õL G/L H[JL ZRGF HMJF D/[ K[P ArRF\ VG[ 5]bT  SL8SM GFGF ;D}C :J~5[ KM0GF S]D/F EFUM H[JF 
S[ 0\]B4 S/L4 O}, T[DH 5FG 5Z :YFIL Y. Z; R];[ K[P VF HLJFT 56 U?IF 5NFY"G\] hZ6 SZ[ K[P H[YL SF/L O]UGF lJSF;G[ ,LW[ 
5|SFX;\`,[QF6GL lS|IF VJZMWFI K[ DM,MGL CFHZL 56 5L/F :8LSL 8=[5GL DNNYL HF6L XSFI K[P  
5f EL\\U0FJF/L HLJFTs:S[,fo 
 ArRF VG[ DFNF SL8S DL6GF\ 5FT/F EL\U0F H[JF VFJZ6YL -\SFI[,F CMI K[ T[VM KM0GF lJlJW EFUMDF\YL Z; R];LG[ 
G]SXFG SZ[ K[4 H[YL KM0GM lJSF; ~\WFI K[ VG[ SIFZ[S KM0 ;]SF. HFI K[P  
&f RLS8M sDL,L Au;f o  
 ArRF  VG[ DFNF SL8S VFKF  U],FAL  Z\UGF   DL6GF ;O[N  TF\T6FGF   VFJZ6YL  -\SFI[,F CMI K[P T[ KM0GL S]D/L 
0\]B p5Z S[ 5FGGL GLR[GL ;5F8L 5Z ZCL T[DF\YL ;TT Z; R];LG[ G]SXFG SZ[ K[ VF HLJFT 56 U?IF 5NFY"G\] hZ6 SZ[ K[P  
*f 5FGSMlZI] s,LO DF.GZf o 
 VF  HLJFT 5FGGL p5ZGL ;5F8LDF\ SMZF6 SZL 5FGG\] ClZT §jI  BF.G[ G]SXFG SZ[ K[4 H[YL 5FG p5Z ;5F"SFZ H[JF 
VFSFZ HMJF D/[ K[P  
(f ,xSZL .I/ o 
 VF HLJFT DCN|V\X[ B[0}TM wJFZF  %,Fg8L\U D8LZLI,GL O[ZAN,L JBT[ 5M,L CFp;DF\ VS:DFT[ VFJL HFI K[P VF 
HLJFTGL DFNF O]NL 5FGGL GLR[GL ;5F8L 5Z ;D]CDF\ .\0F D]S[ K[ H[ GFZ\UL Z\UGF TF\T6F J0[ -\SFI[,F CMI K[P VFDF\YL GLS/TL 
.I/ X~VFTDF\ ;D]CDF\ ZCL 5FGG[ HF/L H[J\] AGFJL G]S;FG SZ[ K[ DM8L .I/ lNJ;[ HDLGDF\ ;\TF. HFI K[ VG[ ZF+[ ACFZ 
VFJL 5FG BF.G[ G]S;FG SZ[ K[P 
)f UMS/UFI o  
 VF HLJFT 5M,L CFp;DF\ ZC[,F SRZFGF –-U,FDF\ HMJF D/[ K[ H[ O}, 5FSMGF GFGF  KM0qG;"ZLGF KM0GL KF,G[ T[GF 
D]BF\UMsZ[0I],Ff YL SMZTF\ KM0 ;]SF. HFI K[P VF HLJFTGM p5N=J RMDF;FDF\ JW] HMJF D/[ K[P G]SXFG JF/F KM0GL 5F;[G\] 
RLS6\] 5|JFCL VF HLJFTGL CFHZL NXF"J[ K[P  
sUf HLJFTMG]\ SQF"6 VG[ IF\l+S 5wWlTYL lGI\+6 SZJ\] o 
!f 5M,L CFp;GL :JrKTF HF/JJL4 U|LGCFp;DF\ 50[, SRZM4 J6J5ZFI[, ;[gN=LI BFTZ JU[Z[ ;DIF\TZ[ ;FO  SZTF\ ZC[J\] 

VFYL SRZFDF\ ZC[TL HLJFTM H[JL S[ UMS/UFIGL J:TL W8F0L XSFIP  
Zf 5M,L CFp;DF\  V\NZ VG[ ACFZGM !_ YL #_ O]8 H[8,M lJ:TFZ lG\NFD6 VgI JG:5lT  ZlCT ZFBJM  VFJL JG:5lT  5Z 

SL8SM D]bI  5FSGL U[ZCFHZLDF\ J'lwW 5FDTF\ CMI K[P VF DF8[ %,Fl:8S D<RGM  p5IMU 56 SZL XSFIP  
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#f 5M,L CFp;DF\ 5FS ,[TF 5C[,F V[S V9JFl0IF ;]WL U|LGCFp;G[ JG:5lT D]ST ZFBJ\]P  
$f pGF/FDF\ 5M,L CFp; BF,L ZFBL T5JF N[JFYL HDLG HgI HLJFTG\] lGI\+6 SZL XSFI K[P  
5f 5M,L CFp;DF\ KM0G[ ,FJTF\ 5C[,F\ T[G[ V,U ZFBL ;\5}6" HLJFT D]ST SZLG[ H V\NZ NFB, SZJFP H~Z 50[ NJFGM K\8SFJ 

56 SZL XSFIP  
&f 5M,L CFp;DF\ NFB, YTF DH]ZMG[ 5L/F Z\UGF S50F\ 5C[ZL NFB, YTF\ V8SFJJFP  
*f 5M,L CFp;DF\ SL8SM NFB, G Y. XS[ T[ DF8[ G[8G[4 J[g8L,[XG4NZJFHF 5Z S[ S],L\U O[GGF 5\BF VFU/ ,UF0JFYL 

U|LGCFp;DF\ NFB, YTF\ V8SFJL XSFI K[P VF DF8[ 5FGSMlZIF DF8[ $_ D[X4 ;O[NDFBL DF8[ 5Z D[X4 DM,M *( D[X  VG[  
Y|L%; DF8[ !#Z D[XGF SF6F\ JF/L G[8 JF5ZJL H~ZL K[P JW]DF\ VF SL8SMG[ V\NZ NFB, YTF\ V8SFJJF DF8[ c0A, 0MZ 
;L:8Dc GM VJxI p5IMU SZJMP  

(f GF.8=MHG I]ST BFTZGM ;5|DF6 p5IMU SZJM T[GF JW] 50TF\ p5IMUYL R]l;IF 5|SFZGL HLJFTGM p5§J JW[ K[P  
)f .I/MGF lGI\+6 DF8[ DM8L .I/MGM ;DIF\TZ[ CFYYL JL6LG[ GFX SZJMP ,xSZL  .I/GF .\0F4 .I/MGF ;D]CG[ CFYYL 

JL6L GFX SZJMP  
!_f 5M,L CFp;DF\ 5L/F Z\UGF :8LSL 8=[5 VYJF 5L/F Z\UGL ZLALG 5Z T{,L 5NFY" ,UF0L KM0 5Z ZFBTF\  ;O[NDFBL4 Y|L%;4 

DM,M JU[Z[G\] lGI\+6 SZL XSFIP  
!!f ,xSZL  .I/ DF8[ O[ZMDMG 8=[5GM p5IMU SZL HLJFTGF GZ O]NF\G[ VFSQFL" GFX SZL XSFIP  
!Zf RMDF;FDF\ HIFZ[ ,xSZL  .I/q UMS/UFIGM p5§J JW] CMI tIFZ[ ;F\HGF ;DI[  3F;GLq ;[g§LI SRZFGL -U,L SZL 

;JFZDF\ -U,L JL6L HLJFTGM GFX SZJMP  
 

 
 

vvvvvvvvv 
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HA["ZF VG[ U],FA l;JFIGF VgI O},5FSMGL XSITF 
V[;P V[,P RFJ,F4 V[RP 5LP XFC4 V[DP V[P 58[, VG[ VFZP V[P U]H"Z 

5]Q5lJ7FG lJEFU4 V:5L AFUFIT JvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
  

U]HZFTDF\ U|LGCFp;DF\ D]bItJ[ U],FA VG[ HA["ZFGL B[TL SZJFDF\ VFJ[ K[P U]HZFTGL lJlJW  VFAMCJFSLI 
5lZl:YTLG[ HMTF JW] E[HJF/F lJ:TFZDF\ Nl1F6 U]HZFTDF\ TYF prR D]<I WZFJTF lJlJW O}, 5FSM H[JF S[ VMlS"04 V[gY]lZID4 
C[,LSMlGIF4 8MR" HL\HZ4A0" VMO 5[Z[0F.hGL  B[TLGL XSITFVM ZC[, K[P p5ZMST O},M 5{SL  C[,LSMlGIF4 8MR" HL\HZ4A0" VMO 
5[Z[0F.hGL B[TL G[8CFp;DF\ SZL XSFI K[ HIFZ[ VMlS"04 V[gY]lZIDGL B[TL U|LGCFp;DF\ TYF G[8 CFp;DF\ Y. XS[ K[P 
VMlS"0 o 

 VMlS"0 V[ ccVMlS"0[;Lcc S]8\]AGL JG:5lT K[P VMlS"0  T[GF O},MGF Z\U4 ;F.h VG[ VFSFZYL  N]lGIFEZDF\ B}A H 
5|bIFT  K[4 J/L T[G]\ SF56L 5KLG\] HLJG ,UEU !5 YL #_ lNJ; ;]WLG\] CM. J[RF6 lS\DT JW] D/[ K[P VMlS"0GL B[TL D]bItJ[ 
lJQF]J'lTI  N[XMDF\  HMJF D/[ K[P EFZTDF\  pœZv5}J"GF 5CF0F[ 5Z4 5l`RD 3F84 S[ZF,F VG[ SFxDLZGF YM0F  lJ:TFZMDF\ T[GL 
B[TL YFI K[P U]HZFTGF JFTFJZ6G[ wIFGDF\ ZFBTF 0[g0=MlAID4 O[,[GM%;L;4 lJU[Z[ H[JF lJlJW 5|SFZGF VMlS"0G]\ pt5FNG Y. 
XS[ K[P 
 

VMlS"0GF lJSF; DF8[ V;Z SZTF 5lZA/M o 
!f 5|SFX o 

5|SFX V[ 5lZ5SJ KM0DF\ O},M ,FJJFDF\ DNN SZ[ K[P T[DH SFAM"CF.0=[8G\] pt5FNG SZLG[ XlST 5}ZL 5F0[ K[P KM0GL 
S/LGF lJSF; DF8[ 5]ZTM 5|SFX VG[ V\WSFZ H~ZL K[P VMlS"0GF KM0G[  HM.TM 5|SFX lJlJW HFTM DF8[ H]NM H]NM CMI K[P H[D S[ 
0[g0=MlAID VG[ O[,MGM%;L; H[JL HFTM DF8[ Z___v#___ O]8 S[g0<; 5|SFX H~ZL K[P 5|SFX lJX[ 5}ZT] 7FG WZFJGFZ jIlST 
O},MG\] B}A é\R] pt5FNG ,. XS[ K[P 5|SFXGF lSZ6M V[ O},GL N[CWFDL"S 5|lS|IF 5Z B}AH V;Z SZ[ K[P E]ZMvS[;ZL 50TM ,F, 
Z\U 5|SFX  ;\`,[QF6GL lS|IF VG[ Z\U DF8[ H~ZL K[P HIFZ[ OFZvZ[0 S,Z O],MGF lJSF; DF8[ p5IMUL AG[ K[P VFD 5|SFXG\] 5]ZT\] 
5|DF6 U|LGCFp;DF\  HF/JJF VUtIGF  Y. 50[ K[P  
Zf TF5DFG o 

lJlJW HFTGF VMlS"0GF KM0G[ H]N]vH]N] TF5DFG VG]S}/ VFJ[ K[P Nl1F6 U]HZFTDF\ pUF0L XSFI T[JF VMlS"0 DF8[ 
TF5DFGGL H~lZIFT GLR[ D]HA K[P  

 
U]HZFTDF\ pUF0L XSFI 
V[JL  HFTMP  

pGF/F DF8[ 
lNJ;o Z!_vZ)_ ;[P 
ZF+[o !(vZ!_ ;[P 
lXIF/F DF8[ 
lNJ;o Z!vZ)_ ;[P 
ZF+[o !(vZ!_ ;[P 

0[g0=MlAID4 O[,[GM%;L;4 J[g0F4 DMSFZF lJU[Z[P  

 
TF5DFG V[ KM0GM JFG:5lTS  lJSF; p5ZF\T O},MGF lJSF; DF8[ 56 DCtJG\] 5lZA/ K[P O},GF ;FZF lJSF; DF8[ 

lNJ;G\] TF5DFG YM0\] GLR]\ CMJ] HM.V[P  
#f E[H o 

VMlS"0GF KM0GF ;FZF lJSF; DF8[ E[H V[ VUtIG\] 5lZA/ K[P JFTFJZ6DF\ *_@ E[H ,UEU NZ[S VMlS"0GL HFTM 
DF8[ 5}ZTM K[P HM *_@ YL VMKM E[H CMI TM KM0 ;FZL ZLT[ lJSF; 5FDL XSTM GYLP T[ H ZLT[ JW] 50TM E[H VMlS"0GF KM0DF\ 
ZMUvHLJFTG\] 5|DF6 JWFZ[ K[P JFTFJZ6DF\ (5@ YL JW] E[H KM0G\] Y0 5MR] AGFJ[ K[P E[HG[ HF/JJF DF8[ OMU;"GM VYJF 
.JM5MZ[8LJ JM8Z S],ZGM p5IMU YFI K[P  
 

KM0G[ pUF0JF DF8[G\] DFwIDsS]\0FG\]f o 
VMlS"0G[ H]NF H]NF DFwIDMDF\ ZM5JFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ VMlS"0GL ZM56L S\]0FDF\ SZJFDF\ VFJ[ K[ DFwIDGL 

5;\NUL KM0GL 8[J 5|DF6[ SZJL HM.V[P DFwID E[H HS0L ZFB[ T[DH CJFGL VJZ HJZ Y. XS[ T[J\] CMJ\] HM.V[P ;FDFgI ZLT[ 
VMlS"0 DF8[ SM,;M4 GF/LI[ZGF KMTZF4 J'1FGL KF,4 SMSM5L8 H[JF DFwIDMGF lDz6GM p5IMU YFI K[P 0[g0=MlAID VMlS"0 DF8[ 
DFwID TZLS[ DF+ GF/LI[ZGF KMTZFGM p5IMU DM8F 5FI[ YFI K[P VMlS"0GF DFwID TZLS[ :O[uGD DM;GM 56 p5IMU YFI K[ H[ 
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;:TL CMI K[ VG[ T[GL 5F6L ;\U|C XlST B}A ;FZL CMI K[P ;FDFgI ZLT[ :O[uGDGM  p5IMU NZ[S DFwID ;FY[ lDz SZLG[ 
SZJFDF\ VFJ[ K[P  
 

ZM56L o  
KM0GL 5;\NUL SIF" 5KL KM0G[ DFwIDDF\ SMd5M:8 BFTZ ;FY[ lDz SZLG[ ZM5JM HM.V[P HIFZ[ VMlS"0GF KM0GLsH[JM 

S[ J[g0F VG[ cc0[g0=MlAIDccf p5ZGL GJL 0F/LVM T]8L G HFI T[GL SF/HL ,[JL HM.V[P A[0DF\ .\8GF 8]S0F4 SM,;F4 :O[UGD DM;4 
GFl/I[ZGF KM0F4 hF0GL KF, lJU[Z[ DFwIDGM p5IMU SZL XSFIP T[ p5ZF\T A[0DF\ CJFGL VJZ HJZ DF8[ DM8F SF6F CMJF 
H~ZL K[P D}/ CJFGF ;\5S"DF\ ZC[ T[ VtI\T H~ZL K[ DF8[ DFwIDDF\ NAF. G HFI T[GL SF/HL ZFBJLP KM0G[ 8[SM VF5JF DF8[ 
%,Fl:8SGF JFIZGM p5IMU SZJM HM.V[ VYJF JrR[GF EFUDF\ ,FS0L UM9JJLP  
 

KM0G[ VF5JFDF\ VFJTF 5MQFS TtJM T[DH BFTZ o 
 VMlS"0GM KM0 S]NZTL ZLT[ hF0GL 0F/LVM4 5yYZGL TLZF0M 5Z pU[ K[ VG DCNV\X[ V[GF D}/ CJFDF\ ,8STF CMI K[ S[ 
0F/LVM 5Z RM\8[,F CMI K[P J/L4 VMlS"0GM KM0 CJFDF\YL H E[H XMQFL ,[TM CMI K[P SFZ6 S[ T[GF D}/DF\ ccJ[,FD[G 8LxI]cc GFDGL 
BF; 5|SFZGL 5[XL CMI K[ DF8[ BFTZ VG[ 5MQFSTtJ 5F6L  ;FY[ lDz SZLG[ K\8SFJ £FZF VF5JFDF\ VFJ[ K[P VMlS"0GF 5FS DF8[ 
GLR[ D]HA BFTZ VF5J]\ HM.V[P  

• ZM56L AFN & DlCGF ;]WL #_o!_o!_ sGFoOMo5Mf _PZ@GL ;F\ãTF D]HA V9JF0LIFDF\ A[ JFZ K\8SFJ SZJMP 
• tIFZAFN !_oZ_oZ_ sGFoOMo5Mf _PZ@GL ;F\ãTF D]HA V9JF0LIFDF\ A[ JFZ K\8SFJ SZJMP 
• RL,[8[0 DF.S|MgI]8=LIg8 NZ !5 lNJ;[ V[S JFZ _PZ@GL ;F\ãTF D]HA KF\8J]\P  

 

SF56L o 
HIFZ[ jIFJ;FlIS p5IMU DF8[ KM0 pUF0JFDF\ VFJ[,F CMI tIFZ[ O},MGL SF56L IMuI ;DI[ SZJL HM.V[P ;FDFgI 

ZLT[ VMlS"0GF O},GL SF56L HIFZ[ NF\0L p5ZGF *5@ O},M BL,L HFI tIFZ[ SZJL HM.V[P O},MGL SF56L JC[,L ;JFZ[ VYJF DM0L 
;F\H[ SZJL HM.V[ H[YL O},G]\ SF56L AFNG]\ VFI]QI JW[P O}, SF5JF DF8[GF ;FWGM ZMU HLJFT  ZlCT CMJF HM.V[P O},MG[ SF%IF 
AFN TZT H 5F6LGL 0M,DF\ GLR[GM K[0M 5F6LDF\ 0}A[,M ZC[ T[ ZLT[ D}SL N[JFP  
 

SF56L AFN ,[JFTF 5U,F\ o 
!f U|[0L\U o 

VMlS"0GF O},M DF8[ SM. :8Fg00" U|[0 GSSL SZJFDF\ VFjIM GYL 5Z\T] T[DGL NF\0LGL ,\AF. VG[ T[DF\ ZC[, O},MGL ;\bIF 
5ZYL T[DGM EFJ D/[ K[P D]bItJ[ U|[0L\U O},GL  NF\0LGL ,\AF.GF VFWFZ[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
Zf 5[lS\U o 

O},G[ VG]S}/ 5[SL\U SZJ\] HM.V[P O},G]\ 5[SL\U CJFGL VJZ HJZ Y. XS[ T[JF SF6F 5F0[,L 5M,LYLGDF\ SZJ]\ HM.V[P 
! A\0,DF\ !_ O}, CMI K[P 5[SL\U DF8[G]\ AM1F JM8Z 5|]O4 YM0] DHA]T VG[ GFGF SNG\] VG[ CJFGL VJZ HJZ Y. XS[ T[J]\ CMJ\] 
HM.V[P VMlS"0GF O},MGF V[S AM1FDF\ !__ NF\0L D}SJFDF\ VFJ[ K[P  
#f O},MG[  TFHF ZFBJF DF8[ ,[JFTF 5U,F\ o 
 VMlS"0GF O},MG[ JW] ;DI DF8[ TFHF ZFBJF DF8[ O},GL NF\0LGF GLR[GF EFUG[ V[<I]lDGID  S,MZF.0v5__ 
5L5LV[DGL ;F\ãTFJF/F ãFJ6DF\ ZFBJFDF\ VFJ[ K[P 
 
V[gY]ZLID o 
;FDFgI 5lZRI o 
 V[gY]ZLID V[S V[J]\ O}, K[ H[GL lNG5|TLlNG DF\U JWL ZCL K[P T[GM ;]\NZ N[BFJ VG[ AHFZDF\ JWTL HTL DF\UG[ HM.G[ 
B[0}TM T[GL B[TL TZO J/L ZCIF K[P VF KM0G[ CJF. D}/ T\+ CMI K[P H[ CJFDF\YL E[H R};[ K[[P V[gY]ZLIDGF D}/ ;FDFgI ZLT[ 
CJFGF ;\5S"DF\ ZC[ K[P H[YL V[gY]ZLIDGM 5FS HIF\ ,[JFI tIF\ CJFGL VJZHJZ H~ZL K[P 
 V[gY]ZLIDcc V[Z[;Lcc S]8]\AGL JG:5lT  K[P VF S]8\]AG]\ D]bI ,1F6 ZSFALqCY[/L VFSFZG]\ O}, CMI K[P VG[ T[ A[ EFUDF\ 
:5[Y VG[ :5[0L1FDF\ JC[\RFI[,]\ CMI K[P V[gY]ZLIDGF\ GFDGM VY" UL|S EFQFFDF\ cV[gY;c V[8,[  cO},c VG[ cI]ZFc V[8,[ c5}K0Lc 
H[GM VY" cc5}\K0LJF/]\ O},cc YFI K[P  
 V[gY]ZLIDDF\ ,UEU &__ H[8,L :5L;L; HMJF D/[ K[P H[DF\ ;F{YL JW] ,MSl5|I VG[ HF6LTL :5L;L; H[ T[GF ;]\NZ 
O},GF N[BFJ DF8[ HF6LTL K[P H[JL S[ V[gY]lZID V[g0=LV[GD VG[ V[PXZhZLV[GD K[P VF p5ZF\T VD]S :5L;L; T[GF VFSQF"S 
56" DF8[ 56 HF6LTL K[P H[DF\ V[PD[uGLOLXLID4 V[P 0LhL8[8D4 V[PS|L:8F,LGD4 V[P JM8ZD[,LVFg;  VG[ S]S[ZL K[P 
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V[gY]ZLIDGF O}, 5ZYL T[GF D]bItJ[ +6 5|SFZ 50[ K[ o 
!f :8Fg00" o ìNI VFSFZGF :5[Y WZFJTF VF 5|SFZDF\ :5[YG]\ SN !Z2!! YL Z_2!( ;[DL ;]WLG]\ CMI K[P 
Zf VMA[S o VF 5|SFZGF :5[YDF\ A[ Z\U HMJF D/[ K[P H[DF\ ,L,F Z\U ;FY[ VgI Z\UM E/[,F CMI K[P VD]S HFTMDF\ pGF/FGF 
;DI[ ,L,M Z\U VFKM Y. HFI K[P VF 5|SFZGF :5[YG]\ SN (2* YL Z(2Z# ;[DL ;]WL HMJF D/[ K[P 
#f 8I],L5 o VF 5|SFZGF O},MDF\ :5[0LS; ;LW] HMJF D/[ K[ HIFZ[ :5[Y 56 ;LW] VG[ G/FSFZ VFSFZG]\  CMI K[P H[DF\ T[G]\ SN 
!_2& ;[DL H[8,]\ CMI K[P 
 

jIFJ;FlIS WMZ6[ U|LGCFp;DF\ pUF0FTL V[gY]ZLIDGL H]NL H]NL HFTM o 
VPG\P Z\U HFTM 

!P ,F, 8=M5LS,4 HJ[,4 CJF.IG Z[04 VMhFSL4 SFGSFG4  O,F Z[04 V[JM G[TF4 :SFZ,[84 O,[D4 5]D[;L,F 
ZP GFZ\UL GLœF4 ;G;[8 VMZ[gH4 ;GA:8"4 HLGM VMZ[gH4 V[JM HLGM4 DMZL;LI;4   
#P ;O[N V[S|M5M,L;4 DGMVF DL:84 l+GLNFN4,LDF jCF.84 VF.JZL4 SM8M5F1FL4  
$P U],FAL VluGCM+L4 5[XG4 DZLIG ;LOY"4 S[g0L SJLG4 S[g0L :8=L54 5LgS CJF.4 V[AL 5LgS4 ;MGF8F4 

VF.DZF  
5P VMA[S Z[0 0=[UG4 O[g8F;LVF4 D[0MGF4 ,[dA[0F4 ;LG[8Z4   
&P ,L,M DL0MZL4 V[:DLZF<0F4 V[S[5FGF4 

 
S]\0FDF\ pUF0FTL HFTM sVMA[Sf o 5[8LGM sU],FALf4 ZMh[ZLVM s5LRf4 %I]D[;L,M s,F,f4 SMZ[,L; s,F,f4 SMg0MZ sGFZ\ULf 
 

CJFDFGGL H~ZLIFT o 
 V[gY]ZLIDGF KM0G[ UZD4 E[HJF/]\ VG[ DFOS;ZGF KF\I0FJF/]\ JFTFJZ6 DFOS VFJ[ K[P V[gY]ZLIDG[ HIFZ[ jIF5FlZS 
WMZ6[ 5FS TZLS[ pUF0JFDF\ VFJ[  tIFZ[ T[DF\ ZC[,F\ BF; S]NZTL ,1F6M DF8[ T[G[ JFTFJZ6GF 5lZA/MG]\ H~lZIFT D]HA 
jIJ:YF5G SZJ]\ HM.V[ VG[ JWFZ[ 50TF 5JG4 JZ;FN4 9\0L4 UZDL4 ;}I"5|SFX4 SFA"G0FIMS;F.0 VG[ E[HYL KM0G[ Z1F6 D/[ 
V[ 5|SFZGL jIJ:YF SZJL HM.V[P 
!f TF5DFG o V[gY]ZLID V[ pQ6 Sl8A\W lJ:TFZGM KM0 K[P T[G[ VMKFDF\ VMK]\  !5v!*_ ;[P VG[ JWFZ[DF\ JWFZ[ #Zv#5_ 
;[P TF5DFG H~ZL K[ HIFZ[ (_v(5 @ E[H CMI TM #5_ ;[PTF5DFG G]SXFG SZL XST]\ GYL VG[ HIFZ[ Z_v#_@  E[H #5_ 
;[P TF5DFG NZdIFG CMI TM T[ G]SXFG SZL XS[ K[P JW] TF5DFG VYJF B}A 9\0L  G]SXFG SZ[ K[P U|LGCFp;DF\ V[gY]ZLIDGM 5FS 
,[JF DF8[G]\ IMuI TF5DFG Z&v#&_ ;[P CMI K[P ZF+LGF ;DIG]\ TF5DFG !5_ ;[PYL VMK]\ CMJ]\ HM.V[ GlC\P GLRF TF5DFG[ O}, 
BL,JF DF8[ JWFZ[ ;DI HIFZ[ IMuI TF5DFG[ O}, BL,JF DF8[ 5|DF6;Z ;DI ,FU[ K[P Z!˚ ;[P YL Z$˚ ;[P TF5DFG O}, 
pUJFGL X~VFT DF8[ B}A H H~ZL K[P ;FZL U]6JœFGF O}, VG[ JWFZ[ pt%FFNG DF8[ JWFZ[ VG[ VMKF TF5DFGGM O[ZOFZ ZMSJM 
HM.V[P 
Zf E[H o  O},GL ;FZL U]6JœF VG[ JW]  pt5FNG DF8[ &5v(5 @ E[H H~ZL K[P ,F\AF ;DI ;]WL JW] 50TM E[H KM0DF\ O}UGL 
;D:IF 5[NF SZ[ K[P E[HG]\ 5|DF6 HF/JJF DF8[ UL|GCFp;DF\ OMU;"GM p5IMU SZJM HM.V[P  
#f ;}I"5|SFX o V[gY]ZLIDV[ VFKM KF\I0M 5;\N SZ[ T[JM KM0 K[P JWFZ[ 50TM 5|SFXV[ O},GM S,Z p0F0L N[ K[P 5F\N0F 56 
JWFZ[ 5|SFXYL A/L HFI K[P jIF5FlZS ZLT[ ZM5FI[,F V[gY]ZLIDG[ 5|SFX JWFZ[DF\ JWFZ[ #5___ ,S; VG[ VMKFDF\ VMKM 
!5___ ,S; H~ZL K[P 
$f SFA"G0FIMS;F.0 o  SFA"G0FIMS;F.0 S]NZTL ZLT[ CJFDF\ CMI K[P H[GM KM0JFVM 5|SFX;\`,[QF6GL 5|lS|IF DF8[ p5IMU SZ[ 
K[P CJFDF\ T[G]\ ;FDFgI 5|DF6 #__ 5L5LV[D CMI K[P 5Z\T] V[gY]ZLIDG[ (__ 5L5LV[D SFA"G0FIMS;F.0GL H~ZLIFT K[P 
VG[ T[8,]\ 5|DF6 OST UL|GCFp;DF\ H HF/JL XSFI K[P (__ 5L5LV[D YL p5ZG]\ 5|DF6 KM0G[ G]SXFG SZL XS[ K[[P  
5f JZ;FN o JW] 50TF JZ;FNGF E[H £FZF ZMUG]\ ;\S|D6 Y. XS[ K[P H[ O},MGL U]6JtTFG[ BZFA SZL XS[ K[ VG[ O}, T}8L 56 
XS[ K[P JW] 50TF JZ;FNGF SFZ6[ DFwIDGF 5MQFS TtJMG]\ 56 WMJF6 Y. XS[ K[ DF8[ KM0G[ JW] 50TF JZ;FNYL ARFJJF DF8[ 
G[8CFp; p5Z %,Fl:8S 5FYZL jIJ:YF SZJL HM.V[P  
;\JW"Go V[gY]ZLIDGF KM0GL AFH]DF\YL GLS/TF 5L,Fs;SZfGM p5IMU SZLG[ T[G]\ ;\JW"G SZJFDF\ VFJ[ K[P VF p5ZF\T 
8LxI]S<RZGF KM0GM p5IMU jIJ;FlIS WMZ6[ V[gY]ZLIDGL ZM56L DF8[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
 

KM0 pUF0JF DF8[ U|LGCFp;GL 5;\NUL o  
 V[gY]ZLID DF8[ *5@  SF/F VYJF ,L,F G[8 CFp; VYJF 5M,L CFp;GM p5IMU SZL XSFI K[ 56 5M,LCFp;GM 
p5IMU HIF\ JFTFJZ6 DFOS G VFJT] CMI tIF\ SZJM HM.V[P HIF\ VF§TF VYJF CJFDFGGM E[H sZL,L8LJ CI]DL0L8Lf JWFZ[ 
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CMI VG[ CJFGL VJZHJZ ;TT ZC[TL CMI T[JF lJ:TFZDF\ X[0G[8GM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P G[8GL 5;\NULGM VFWFZ H[ T[ 
lJ:TFZDF\ HMJF D/TL 5|SFXGL TLJ|TFG[ VFWLG ZC[,M CMI K[P 
 
DFwIDGL 5;\NUL o 
DFwIDG]\ EF{lTS A\WFZ6 o   
 V[gY]ZLIDGM 5FS &v* JQF"GM CMI K[PH[YL VF 5FSG]\ DFwID ,F\AF ;DI ;]WL ;FZ]\ ZC[ T[J]\ 5;\N SZJ]\P V[gY]ZLIDG[ 
RFZSM, sSM,;Mf4 SMSM C:S sGF/LI[ZGF KMTZF\f4 J'1FGL KF,4 OMTZF4 SMSM5L8 sGF/LI[ZGF KMTZF\GM E}SMf4 Z[TL4 UF|J, sGFGF 
SF\SZFf4 .\8GF ZM0F4 5yYZM JU[Z[ 5|SFZGF DFwIDDF\ ZM5L XSFI K[P;FDFgI ZLT[ VF56F lJ:TFZDF\ GF/LI[ZGF KMTZFGM p5IMU 
YFI K[P VF 5|SFZG]\ DFwID E[H HF/JL  ZFBJF DF8[ VG[ CJFGL VJZHJZ DF8[ ;FZ]\ ZC[ K[P H[GFYL 5FSGL J'lâ VG[ lJSF; 
;FZM YFI K[P  
DFwIDGL BFl;ITM o 

!f 5F6LGM lGTFZ ;C[,F.YL YJM HM.V[P 
Zf T[ KM0JFG[ 5}ZTM 8[SM VF5T]\ CMJ]\ HM.V[P 
#f T[ ;C[,F.YL SMCJFT]\ CMJ]\ HM.V[ GCL\P 
$f DFwIDDF\ G]SXFGSFZS TtJM CMJF HM.V[ GCLP 
5f T[ O}UHgI ZMUMYL D]ST CMJ]\ HM.V[P 

 

SIFZFGL AGFJ8 VG[ ZM56L o 
 ZM56L ,UEU VFBF JQF" NZdIFG Y. XS[ K[P GFGF KM0JFVM B}AH ;\J[NGXL, CMI K[ T[YL JW] 50TL 9\0L VYJF 
UZDLYL ARFJJFGL SF/HL ,[JL HM.V[P VF 5|SFZGL 5lZl:YlTDF\ T[VM pUL XSTF GYLP  SIFZF !P_ DL8ZGL 5CM/F.GF CMJF 
HM.V[ HIFZ[ ,\AF.GM VFWFZ UL|GCFp; 5|DF6[ ZFBJM 5Z\T] T[ #_ DLP YL JW] ,\AF.GF  CMJF HM.V[ GCLP A[ A[0 JrR[GM Z:TM 
5_ ;[PDLPGM CMJM HM.V[P5F6LGL lGSF, jIJ:YF V[ B}A DCtJG]\ 5ZLA/ K[ H[GF DF8[ SF6FJF/L 5LPJLP;LP5F.5GM SIFZFGL 
GLR[ p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[ H[YL T[DF\ 5F6LGM lGSF, ;C[,F.YL Y. XS[P VF SIFZFGM ACFZGL TZOGM EFU p5;[,M VG[ 
V\NZGM EFU V[8,[ S[ DwIDF\ ACFZGF EFU SZTF\ ;FWFZ6 GLRM CMJM H~ZL K[[ H[YL JWFZFG]\ 5F6L E[U]\ Y. 5F.5 DFZOT 
ACFZ GLS/L XS[[P V[gY]ZLIDGL jIJ;FlIS B[TL DF8[ 5LJL;LGL AG[, T{IFZ 8=OsSIFZFfGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P 5Z\T] 
.\8vZ[TLG\ ]R6TZ SZL T[DH ,FS0FGF B}\8F JrR[ HF0\] %,Fl:8SqG[8 UM9JL VMKF BR[" 56 SIFZF T{IFZ SZL XSFIP 
 

SIFZFVMG]\ AF\WSFD o 
ZM56L o 
 V[gY]ZLIDGL ZM56L DF8[ ;FZL lGTFZ jIJ:YF B}A H H~ZL K[ T[ DF8[ p\RF SIFZF AGFJJFDF\ VFJ[ K[PV[S JBT O[|D 
T{IFZ Y. HFI 5KL T[DF\ 5;\NULG]\ DFwID VYJF TM SMSMG8 C:SsGF/LI[ZGF KMTZFf pD[ZJFP 5Z\T] VF DFwIDM pD[ZTF\ 5C[,F 
T[DG[ lS8GFXS Z;FI6M4 H[JF S[ S,MZM5F.ZLOM; lJU[Z[ NJFVMGL DFJHT VF5JL HM.V[P 5C[,F\ DFwIDG[ A[YL +6 JFZ 
5F6LYL WM. GF\BM H[YL T[GL 1FFlZITF 38L HX[P A[ CZM/ JrR[G]\ V\TZ Z5 ;[PDLP VG[ KM0 JrR[ #_ ;[PDLP ZFBL l+SM6 VFSFZ[ 
ZM56L SZJLP SMSMG8 X[, pD[ZJFYL KM0G[ 8[SM ;FZM D/L ZC[ K[ VG[ T[DGF D}/ p\0[ ;]WL lJ:TZTF GYLP D}/G[  G]SXFG G YFI 
T[GL BF; SF/HL ,[JL HM.V[P 
 

;FZ ;\EF/ o 
 V[S JBT KM0GL ZM56L Y. UIF AFN T[DG[ NZZMH BFTZ JUZ !Zv!5 lNJ; ;]WL 5F6L VF5J]\ VG[ p5ZGF EFU[ 
KF\I0M ZFBJF G[8GM sHF/Lf p5IMU SZJMP V[S DF; AFN ;}I"5|SFX JW] D/[ T[J]\ VFIMHG SZJ]\P HIFZ[ KM0 JW] D}/GM lJSF; 
SZ[ tIFZ[ YM0M JW] 5|SFX VF5JMP VF ;DI[ DFwID YM0]\ E[HJF/]\ CMJ]\ HM.V[P!5 lNJ; 5KL O}JFZF 5wWlTYL 5F6L NZZMH 
VF5J]\ HM.V[P HM SM. KM0GL VFH]AFH]GM EFU ;}SM HMJFDF\ VFJ[ TM tIF\ hFZFYL 5F6L VF5J]\  VG[  DFwIDGF 5LPV[RPVF\S 
VG[ .P;LP s1FFlZITFfGL SF/HL ,[TF ZC[J]\ HM.V[P 
 

l;\RF. VG[ BFTZ o 
 ZF;FIl6S  BFTZ NZ V9JF0LI[ K\8SFJ s:5|[f £FZF VF5JFDF\ VFJ[ K[P KM0G[ NZZMH 5F6L VF5J]\ HM.V[P 5|YDJFZ 
5F6L ;JFZ[ * JFuI[ VG[ ALHL JBT 5F6L A5MZ[ Z JFuI[ VF5J]\ VG[ pGF/FGF lNJ;MDF\ JW] V[S JBT l5IT VF5J]\ HM.V[P 
V[gY]ZLIDG[ ! RMPDLPDF\ 5 ,L8Z 5F6LGL H~Z 50[ K[P  TF5DFG GLR]\ ZFBJF DF8[ OMU;"GM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P 5F6LGM 
5LPV[RPVF\S 5PZ v &PZ VG[ .P;LP _P5 YL JW] G CMJM HM.V[P lXIF/FDF\ ;JFZ[ 5F6L VF5J]\ VYJF A5MZGF ;DI[ 5F6L 
VF5J]\P H[YL JWFZFG]\ 5F6L ;F\H 5C[,F N}Z Y. XS[P p5ZF\T V[gY]ZLIDGL ;FZL J'lâ VG[ lJSF; DF8[ GF.8=MHG4 OM:OZ;4 
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S[l<XID4 5M8[lXID4 D[uG[lXID VG[ ;<OZ VlTVFJxIS 5MQFS TtJM K[P V[S;FY[ BFTZ VF5JF SZTF YM0F lNJ;GF V\TZDF\ 
BFTZ VF5JFYL ;FZF 5lZ6FDM HMJF D/[,F K[P 5FSGF X~VFTGF TAÞFDF\ #_o!_o!_ sGFoOMo5Mf TYF  O}, pUJFGF ;DI[ 
!_oZ_oZ_ sGFoOMo5Mf Z U|FDql,8Z s_PZ@f 5|DF6[  V9JFl0IFDF\ A[ JFZ :5|[YL VF5J]\P  
 

O},MGL SF56L o  
 VF O},MG[ ;FDFgI ZLT[ ;JFZ[ VYJF ;F\HGF ;DI[ KM0 5ZYL pTFZJFP HM N}ZGF AHFZDF\ DMS,JFGF CMI TM 5F6LYL 
EL\HJ[,F ~GF 5}D0FG[ SF5[,F O},GL NF\0LGF GLR[GF EFUDF\ ,UF0LG[ DMS,JFP O},MG[ ;LS[8ZYL SF5JF HM.V[P NZ[S O},G[ T[GL 
NF\0LGF pNÍEJYL Z ;[PDLP p5ZYL SF5J]\ VG[ TZT H 5F6L EZ[,L 0M,DF\ GLR[GM K[0M 0]A[ T[ ZLT[ D}SL N[J]\P 5]bT JIGF O},MGL H 
SF56L SZJL HM.V[P O},GF :5[0L1FGL ,\AF.GM 5_ YL *5@ Z\U HIFZ[  AN,FI TYF :5[Y ;\5}6" BL,L HFI tIFZ[ SF56L SZJL 
HM.V[P  
 

:8MZ[H o  
DM8[ EFU[ V[gY]ZLIDGF O},MGM !# ˚;[P YL !5 ˚ ;[P TF5DFG[ ;\U|C SZJFDF\ VFJ[ K[P 

5[lS\U o  
V[gY]ZLIDG]\ :5[Y V[SND ,L;] VG[ RDST] CMI K[ HIFZ[ :5[0LS; YM0]\S BZAR0]\ CMJFYL :5[Y p5Z JFCGjIJCFZ 

NZlDIFG 3;ZSF 50[ K[P VFGFYL ARJF T[ A[ GL JrR[ D],FID SFU/ S[ 5Ml,YLG ,UFJJFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN A\G[ EFU p5Z 
OZLYL V[S ALH]\ 5Ml,YLG SJZ R-FJJFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN T[DG[ &_ 2 #_ 2 Z# ;[DL DF5 WZFJTF SF0" AM0" AMS;DF\ 
D}SJFDF\ VFJ[ K[P NZ[S O},GF A\RDF\ !_ O},M ZFBJFP V[S AMS;DF\ *_ YL !__ O},M ;DFJL XSFI K[P H[GM VFWFZ HFTGF SN 
5Z ZC[,M K[P   
 

ZMU lHJFTG]\ lGI\+6 o  
A[S8[ZLI, a,F.8 o  

V[gY]ZLIDDF\ DM8[EFU[ A[S8[ZLI, a,F.8 ZMU DM8F 5|DF6DF\ HMJF D/[ K[P X~VFTGF TAÞFDF\ 5FGGL lSGFZL 5Z 
VFKF 5L/F Z\UGF 85SF\ HMJF D/[ K[P H[ 5FK/YL ANFDL Z\UGF YFI K[P VG[ T[GL VFH]AFH]GM lJ:TFZ 5L/F Z\UDF\ 5lZ6D[ K[P 
VF ZMU SF5JFGF ;FWGYL DF\0LG[ 5F6L4 HDLG VG[ SL8SM £FZF O[,FI K[P T[GF lGI\+6 DF8[ :8=L%8MDF.;L\G VYJF 
VMlS;8[8=F;F.S,LG _PZ U|FDql,8Z 5|DF6[ V9JFl0IFDF\ V[S JFZ V[D & V9JFl0IF ;]WL VF5J]\P  
V[gY[|SGMh s:5[0LS;ZM8f o 
 VF ZMU :5[0LS;DF\ HMJF D/[ K[P H[DF\ SF/F SF/F GFGF 85SF\ HMJF D/[ K[P H[ AFNDF\ 56"G[ 56 V;Z SZ[ K[P VF ZMU 
56 SF5JFGF ;FWGYL DF\0LG[ 5F6L4 HDLG VG[ SL8SM £FZF O[,FI K[P T[GF lGI\+6 DF8[ D[gSMh[A _PZ5@4 S[%8FG _PZ5@ VYJF 
SFA["g0FhLD _P!@ 5|DF6[ KF\8J]\P 
 VF p5ZF\T :G[.,4 :,U4 GLD[8M04 DL,LAU4 Y|L%; VG[ DF.8 56 SIFZ[S HMJF D/[ K[P 
O},MG]\ pt5FNG o 
 V[S JQF[" V[S KM0 5Z 5v* O},M VG[ NM-YL A[ JQF[" !_v!Z O},M 5|lT KM0 D/[ K[P KM0GL pt5FNSTFGM VFWFZ HFT 
VG[ DFJHT p5Z ZC[,M K[P ZM56L AFN &v( DlCGF 5KL KM0 5ZYL O},M D[/JL XSFI K[P  
 

O},MGL ;F.h VG[ lS\DT o 
VPG\P :5[YGL ;F.h sCY[/L H[JM EFUf NF\0LGL ,\AF. U[|0 ~l5IFqO}, 

!P 5 ;[PDLP YL GLR[ Z_ v Z5 ;[PDLP V[SND GFG]\ & v (  ~FP 
ZP 5 v * ;[PDLP Z5 v #_ ;[PDLP GFG]\ ( v !_ ~FP 
#P * v ) ;[PDLP #_ v $_ ;[PDLP DwID !Z v !5 ~FP 
$P ) v !Z ;[PDLP $_ v &_ ;[PDLP DM8]\ !( v Z_ ~FP 
5P !Z v !5 ;[PDLP 5_ v &_ ;[PDLP HZFS DM8]\ Z_ v Z$ ~FP 
&P !5 ;[PDLP YL JW] &_ VG[ p5Z V[SND DM8]\ Z5 v #_ ~FP 

 
C[,LSMlGIF o 
5|:TFJGF o 
 C[,LSMlGIF V[ C[,LSMGLV[;L O[DL,LG]\ pQ6 Sl8A\WGF lJ:TFZDF\ YTM V[S VFSQF"S VG[ lJlXQ8 5|SFZGF O}, WZFJTM 
KM0 K[P VF V[S V,U H 5|SFZGM VFSFZ WZFJTM KM0 K[ H[GM VFSFZ s5M58f 51FLGL RF\R H[JM CMJFYL T[G[ 5[ZM8Í; ALS TZLS[ 
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VM/BJFDF\ VFJ[ K[P VD]S J[ZFI8LGF O}, ,MA:8ZGF CFY H[JF CMJFYL ,MA:8Z S,M TZLS[ 56 HF6LTF K[P VD]S lJ:TFZDF\ T[ 
5[ZM8 %,Fg8[G TZLS[ 56 GFDF\lST AG[,]\ K[P 
 DM8F EFU[ pQ6 Sl8A\W VG[ ;DXLTMQ6 H\U,MDF\ S]NZTL ZLT[ HMJF D/[ K[P V,U V,U 5|SFZGF VFSQF"S S,ZYL 
3[ZFI[,F A|[S8DF\ T[G]\ O}, Z1FFI[,]\ CMI K[P EFZTGF B[0}TDF\ T[GL ,MSl5|ITF V[8,F DF8[ JWL ZCL K[ S[ T[ VFSQF"S VG[ ;]\NZ TM K[ 
H 56 T[ VMKL DC[GT[ ;FZ] pt5FNG VF5L XS[ K[P ;FDFgI ZLT[ C[,LSMGLIF V5}ZTF KF\I0FDF\ pUF0L XSFI K[P 
 

pðEJ VG[ O[,FJM o 
            C[,LSMGLIF V[ DwI VG[ Nl1F6 VD[ZLSF T[DH Nl1F6 5[;[lOSGF 8F5]VM H[JF pQ6 Sl8A\WGF lJ:TFZGM AC]JQFF"I] KM0 
K[P VF V;FDFgI O], WZFJTM KM0 pQ6 VG[ ;DXLTMQ6 Sl8A\WGF lJ:TFZMDF\ pUF0JFDF\ VFJ[ K[P AFAF"0Mh4 CJF. 8F5]VM4 
A|FhL, VG[ J[G[h]V[,F V[ D]bItJ[ C[,LSMGLIFGL B[TL SZTF N[XM K[P 
 EFZTDF\ VF O},G]\ JFlQF"S pt5FNG ,UEU V[S ,FB O},GL NF\0L H[8,]\ K[P H[ EFZTLI O}, AHFZG]\ V[S 8SF H[8,]\ U6L 
XSFIP EFZTDF\ C[,LSMGLIFGF S], pt5FNGGM 5_@ lC:;M TM DF+ VF\W|5|N[XGF J[:8G" UMNFJZL lJ:TFZ WZFJ[ K[P VF O},G]\ 
J[5FZLS DCtJ S[ZF,F4 S6F"8S VG[ VF;FD TYF pœZ 5}JL"GF ZFHIMDF\ B}A H HMJF D/[ K[P U]HZFTDF\ BF; SZLG[ Nl1F6 
U]HZFTG]\ JW] JZ;FN VG[ E[HJF/F JFTFJZ6DF\ T[GF pt5FNGGL 36L AWL XSITFVM ZC[,L K[P H[ DF8[ GJ;FZL S'lQF 
I]lGJl;"8LDF\ K[<<FF 5F\R JQF"YL J{7FlGS WMZ6[ T[GL ,FESFZS B[TL DF8[GF ;\XMWG Y. ZCIF K[P 
 

p5IMU o 
 C[,LSMlGIFGM KM0 AFU AULRFGL XMEF T[DH S8 O,FJZ TZLS[ HF6LTM K[PT[GM p5IMU ;]XMlET  5F\N0FVM T[DH 
XFGNFZ O],M DF8[ YFI K[4J/L T[GF O],MG[ A[ V9JFl0IF ;]WL 3ZDF\ ;FRJL XSFI K[P C[,LSMlGIFGF  O],MGM  p5IMU lJlJW 
5|;\UMDF\ O],MGL  VFSQF"S UM9J6L4 A]S[ DF8[ T[DH ;]XF[lET S]\0FGF KM0 TZLS[ YFI K[P C[,LSMlGIFGF 5F\N0FGM p5IMU KT -F\SJF 
T[DH BFn ;FDU|LVMG[ JL\8F/JF DF8[ 56 YFI K[P 
 C[,LSMlGIF  V[ hLghLAZ[, ;\5|NFIGM KM0 K[P H[DF S[/4 VFN] 4A0" VF[O 5[Z[0F.h VG[ S[GF ;FD[, K[P C[,LSMlGIF  V[ 
C[,LSMGLV[;L S]/GM V[SDF+ KM0 K[PVG[ T[GL Z5_ H[8,L lJlJW  5|HFlTVM HMJF D/[ K[PH[DF\YL  OST !(_G]\ VtIFZ ;]WL 
J6"G YI[, K[P 
         C[,LSMlGIF  G[ D]bItJ[ T[GF O],MGM 5|SFZ 5|DF6[ A[ lJEFUDF\ JC[\RL XSFI K[P H[DS[ .Z[S8 8F.5 sV[8,[S[ ;LWF p5ZGL 
TZO pUTF O],f VG[ 5[g0g8  8F.5 sHDLG TZO GLR[ h},TF O],fP         
  Nl1F6 U]HZFTGF B[0}TMG[ C[,LSMlGIFGL VF.ZL; A[GMRLs,F,f45[Z8 ALS4 ,MA:8Z S,Mv II4 5[0=M VM8L"h4 Z[04 
VMZ[\H4 UM<0G 8MR" H[JL HFTM JFJJF DF8[ GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L £FZF E,FD6 SZJFDF\ VFJ[, K[P  C[,LSMlGIFGM 5FS 5_@  
X[0 G[8 CFp;DF\ ZM56L AFN +6 JQF" ;]WL ,. XSFI K[P 

  

;\JW"G o 
 C[,LSMlGIFGF ;F{YL h05L ;\JW"G DF8[ HDLGGL V\NZGF 5|SF\0sZF.hMDf4 T[DF\YL GLS/TF 5L,F s;SZfGM p5IMU 
YFI K[P C[,LSMlGIFG]\ ;\JW"G ALHYL 56 XSI K[4 5Z\T] AWL HFTM ALH pt5FNG SZTL GYLP T[DH T[G[ V\S]Z6 DF8[ !Z 
DlCGFYL 56 JW] ;DI  ,FUL HFI K[P C[,LSMlGIFGF ;\JW"G DF8[ V[GF ZF.hMD  ;FY[ V[S VU|Sl,SF VYJF V[S S1FSl,SF CF[I 
T[G[ %,F:8LSGL A[UDF\ DF8L T[DH ;[lg£I BFTZG]\ lDz6 EZL KF\I0FJF/L  HuIFDF\ ZM56L SZL HIFZ[ 5|YD  5FG VFJ[ tIFZ[  
O[ZZM56L SZJFDF\ VFJ[ K[P 
VFAMCJF o 
 T[GF pœD lJSF; VG[ J'lwW DF8[ UZD VG[ E[HJF/]\ JFTFJZ6 H~ZL K[P T[GL VD]S HFTMG[ DwID 5|SFX TM VD]SG[ 
B]<,F JFTFJZ6DF\ 56 pUF0L XSFI K[ P HIFZ[ 5|SFXGL TLJ|TFDF\ 38F0M YFI K[4 tIFZ[ T[GF pt5FNGDF\ 56 38F0M YTM HMJF D/[ 
K[P ;FDFgI ZLT[ C[,LSMlGIFGM KM0 &v* DlCGF 5KL O}, VF5[ K[ VG[ ;%8[dAZYL l0;[dAZ ;]WLGF ;DIDF\ C[,LSMlGIFDF\\ O},G]\ 
5|DF6 é\R] HMJF D/[ K[P 
HDLG o 
 C[,LSMlGIFG[ 5F6LGL DF\U JW] ZC[ K[4 T[D KTF\ O/ä]5 VG[ ;FZF GLTFZJF/L UMZF/] HDLG JW] DFOS VFJ[ K[ 56 HM 
5F6L EZF. ZC[ T[JL HDLG DFOS VFJTL GYLP HDLGDF\  ;[lgãI TtJMG]\ 5|DF6 JW] CMI TM lJSF; ;FZM YFI K[P JW] 
5LPV[RPVF\S WZFJTL EFl:DS HDLGDF\ pUF0[, C[,LSMlGIFGF 5F\N0F 5L/FYL ,.G[ ;O[N Z\UGF Y. HJF 5FD[ K[ H[ ,MC TtJGL 
p65 NXF"J[[ K[P 
ZM56L o  

S[/FGF S\NGL H[D VF 5FSGF S\NG[ 56 ;FZL ZLT[ ;FO SZLG[ T[DF\YL DF8L N}Z SZL ZMU VG[ HLJFTYL D]ST SIF" AFN H 
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 p5IMUDF\ ,[JF HM.V[P H[ DF8[ GLR[GF  D]ðFVM wIFGDF\ ZFBJF H~ZL K[P 
s!f S]\0F S[ SMY/LGF SN SZTF AD6M BF0M BMNJMP 
sZf 5L,FGL VF\B VFSFX TZO ZC[ T[ ZLT[ UM9JJL VG[ HDLGYL A[ ;[g8LDL8Z GLR[ ZFBLG[ ;FZ]\  SMCJFI[,]\ BFTZ $ lSU|F qDL8ZZ 

5|DF6[ HDLGDF\ E[/JL 5L,FG[ NF8JFP tIFZAFN 5F6L VF5J]\P  
 
 
ZM56LG]\ V\TZ o 
 C[,LSMlGIFGL V,U V,U HFTMDF\ ZM56LG]\ V\TZ V,U V,U HMJF D/T]\ CMI K[P H[GM VFWFZ JFTFJZ64 HDLGGL 

O/ä]5TF VG[ HFT 5Z ZC[,M K[P H[ D]HA V\TZDF\ lJlJWTF GLR[ 5|DF6[ K[P 
VPG\P HFT V\TZ sA[ ,F.G JrR[f 

!P C[P ;L8FSMZD _P*5 YL ! DL8Z 
ZP C[P CLZ;]8[4 C[P D[8F,LSF4 C[P V[guF]]:8F4 C[P VMZg8LSF4 

C[P :8=LS8F VG[ C[P J[HLGF,L; 
!PZ YL !P5 DL8Z 

#P C[P ZM:8=[8F4 C[P V[guI]:8F O,FJF4 C[P :8=LS8F !P5 YL ZP_ DL8Z 
$P C[P JFuG[ZLIF4 C[P SM,Lg;LVFGF4 C[P AUL"VFGF4 C[P 

%,[8L:8[RL;4 C[P .g0LSF VG[ C[P,[8L:5[YF 
Z YL ZP5  DL8Z 

l5IT o 
 C[,LSMlGIFGF 5FSG[ 5]ZTF 5|DF6DF\ ;DI;Z 5F6LGL H~lZIFT ZC[ K[ VG[ 5F6LGL VKT JTF"I tIFZ[ 5FG J/L HTF 
HMJF D/[ K[P VF KM0G[ 5F6LGM E[H ;TT H~ZL CMJFYL l0=5 .ZLU[XG V[S ;FZM p5FI K[P  
BFTZ jIJ:YF o 
  C[,LSMlGIFGF 5FSG[ ;FZ]\ SMCJFI[,  KF6LI]\ BFTZ $ lSU|FqDLZ  D]HA HDLG T{IFZ SZTL JBT[ TYF Z_ U|FDqDLZ  
D]HA GF.8=MHG4 OM:OZ; VG[ 5M8FX BFTZ ZM56L JBT[ 5FIFGF BFTZ TZLS[ VF5J]\ HM.V[P  ZM56L AFN Z_ U|FDqDLZ  
5|DF6[ GF.8=MHG A[ DlCGF AFN VF5J]\P JW]DF\ # YL $ JFZ ;M<I]A, DF.SM|gI]8=LVg8 GM :5[| 5|lT  JQF" VF5L XSFIP 
SF56L o 
 C[,LSMlGIFGF O],MGL GLR[ D]HAGL SF56LGL VJ:YF D]HA ;DI;Z SF56L SZJFDF\ VFJ[ K[P SF56L JBT[ 5}ZF KM0G[ 
H O], ;FY[ GLR[YL !5 ;[PDLP HDLGGL p5ZYL SF5L ,[JFDF\ VFJ[ K[P 
s!f øEF O],JF/F s.Z[S8 8F.5f C[,LSMlGIF v GLR[GL V[S vA[ A|[S[8Í B],[ tIFZ[ P 
sZf GLR[ ,8STF 5[g0g8 8F.5 sC[lU\U 8F.5f O],MJF/F C[,LSMlGIF v *_@ H[8,L A|[S[8Í; B],[ tIFZ[P 
5FS ;\Z1F6 o 
s!f V[OL0 o V[;LO[8 *5@ J[P5FP !U|FDql,8Z VYJF OL5|MGL, !DL,Lq,L8Z VYJF 8=FIhMOM; $_@ .P;LP ! DL,Lq l,8Z 

5|DF6[ KF\8J]\P 
sZf RLS8M VG[ T0T0LIF o  V[;LO[8  *5@ J[P5FP !P5 U|FDql,8Z  VYJF 5|MO[GMOM; 5_@  .P;LP !vZ lD,Lq,L8Z  
s#fUMS/UFI o CFYYL JL6LG[ 5@ DL9FGF 5F6LDF\ AM/L GFX SZJM VYJF  :G[., SL, s#@   D[8F<0LCF.0fGL T{IFZ UM/LVM 

D]SJLP 
s$f S'lDVM o ZM56L 5C[,F HDLGG]\ lGHL"JLSZ6 SZJ]\P UF\9MG[ UZD 5F6LGL DFJHT VF5L JFJ6L   SZJLP 
ZMU o 
D}/GM SMCJFZM o ZMU ZlCT UF\9MGL 5;\NUL SZJLP UFNL SIFZF AGFJL4 ;FZL lGTFZ jIJ:YF HF/JJLP SM5Z VMShL S,MZF.0 

5_@ J[P5FP # U|FDql,8Z D]HA D}/ lJ:TFZDF\ Z[0J]\P 
5FGGF\ 85SF\GM ZMU o ZMULQ9 5FGG[ TM0L GFX SZJMP D[gSMh[A *5@ J[P5FP # U|FDq l,8Z VYJF YFIMlOG[8 DLYF., *_@  

J[P5FP !U|FDql,8Z D]HA KF\8J]\P 
pt5FNG o 
 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L BFT[ YI[, ;\XMWGG[ VFWFZ[ C[,LSMGLIFGL lJlJW HFTMG]\ pt5FNG GLR[ D]HA D/[, K[P 

VPG\P HFTqJ[ZFI8L O},qKM0qJQF" 
!P C[P ;L8FSMZD sUM<0G 8MR"f !# 
ZP C[P ;L8FSMZD sGLSZ[g;L;f * 
#P C[P ;L8FSMZD sSLGLIF  Z[0f ( 
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$P C[P;L8FSMZD sV[g0=MD[0Ff4 C[P;L8FSMZD  
sZ[0 8MR"f4 C[P:8=LS8F sVF.ZL; A[GMRLf 

& 

5P C[PZM:8=F8F  s5[Z8 ALSf * 
 
 
O],GL SF56L AFNGL DFJHT o 
 O],MG[ pTFIF" AFN HLJFT S[ G]SXFG YI[, EFUMG[ N}Z SZJFDF\ VFJ[ K[P C[,LSMGLIFGL O],GL NF\0LG[ !$ YL !5 lNJ; 
;]WL GLR[GF EFUG[ 5F6LDF\ ZFBL ;FRJL XSFI K[P SF56L 5KL O],MG[ !#_ ;[P TF5DFG[ ;F{ 5|YD 5|LS],L\U SZJFDF\ VFJ[ K[P 
C[,LSMlGIFGF O],MG[ !_ _ ;[P YL GLRF TF5DFG[ ZFBJFYL G]S;FG YFI K[P 
 

U|[0L\U VG[ 5[SL\U o 
 DM8F O],JF/F C[,LSMGLIF !5_ ;[PDLP ,F\AF AM1FDF\ ZC[ T[ ZLT[ SF5JFDF\ VFJ[ K[P HIFZ[ DwID ,\AF.GF O],MGL 
NF\0LGL ,\AF. (_ YL )_ ;]WL ZFBJFDF\ VFJ[ K[P C[,LSMlGIFGF O],MG[ !_ O],MGF ;D}CDF\ AF\WL %,Fl:8S J0[ JL\8F/JFDF\ VFJ[ 
K[ VG[ VFJF Z5 H[8,F ;D}CMG[ !5_25_2Z5 ;[PDLPGF AM1FDF\ 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P    
 
     

vvvvvvvvv 
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U|LG CFp; 5FSMDF\ J'lwW lGI\+SMGM p5IMU 
0MP ALP JLP 5-LIFZ4 0MP V[;P H[P 5F8L,4 0MP VFZP JLP 8F\S VG[ 0MP V[GP V[,P 58[, 

O/lJ7FG lJEFU4 V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL  
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

  
O},KM0GF J'lwW VG[ pt5FNG p5Z D]bI A[ 5lZA/M SFD SZ[ K[ o HGLlGS VG[ B[T jIJ:YF4 5Z\T] VtIFZGF VFW]lGS 

8[SGM,MHLGF lJ7FG[ JW] V[S S]NZTL 5lZA/ pD[Z[, K[4 T[ K[ J'lwWG]\ lGI\+6 SZGFZ 5lZA/P O}, KM0GF J'lwW4 pt5FNG VG[ 
U]6JœFGM VFWFZ J'lwW lGI\+SM p5Z ZC[,M K[P KM0GL J'lwW VG[ lJSF;GL NZ[S VJ:YFV[ J'lwW lGI\+SM SFI"ZT CMI K[ H[D S[ 
ALHGF :O}Z6DF\4 W~GF lJSF;DF\4 KM0GL JFG:5lTS J'lwW JWFZJF S[ 38F0JFDF\ 4O},MGL ;F>h JWFZJF4 NF\0LGL ,\AF. JWFZJF4 
O},MG]\ VFI]QI JWFZJF4 D}/ O}8JFGF SFIM" JU[Z[ J'lwW lGI\+SM äFZF YFI K[P 
JG:5lT J'lwW lGI\+SM V[8,[ X]\ m 
 JG:5lT J'lwW lGI\+SM SFAM"lNT 5NFYM" K[4 H[ B}A H V<5 5|DF6DF\ JG:5lTGL N[CWFlD"S lS|IFDF\ 
JWFZMq38F0MqO[ZOFZ SZJFG[ XlSTDFG CMI K[P VF J'lwW lGI\+SMGF D]bI 5F\R 5|SFZ K[ H[ GLR[ 5|DF6[ K[P 
J'lwW lGI\+SMGF 5|SFZ o 
VPG\P D]bI 5|SFZ J'lwW lGI\+SMGF GFD 

! VMShLg; .g0M, V[;[l8S V[l;04 .g0M, aI]8FZLS V[l;04 G[%Y[,LG V[;[l8S V[l;04 Z4$v0L4 
Zv$v5v8L4 Zv$v5 8LP5LP4 D[GF4 $v;LP5LPV[P4 V[GPVMPV[P 

Z HLA|[,LG VFXZ[ ! YL !5Z H]NF H]NF 5|SFZGF HLA|[,LS V[l;0 p5,aW K[ 5Z\T] B[TL5FSMDF\ HLPV[P#4  
HLV[$ VG[ HLV[* ;F{YL JW] p5IMUL DF,]D 50[, K[P 

# ;FI8MSFIGLG SF.G[8LG4 ALPV[P4 hLIF8LG 
$ J'lwW VJZMWS V[a;L;LS V[l;04 D[l,S CF.0=[hF.04 V,FZ4 ;FISM;L,4S<8FZ4V[;V[0LV[R 
5 .YL,LG .Y[OMG4 .Y[|, 

 
!PVMShLG o 
p5IMU o 
!f VMShLG JG:5lTGF ;JF"\UL lJSF; DF8[ VUtIGM K[P VMShLG 0F/L TYF Y0GF SMQFGL ,\AF.DF\ JWFZM SZJFDF\ DCtJGM 
EFU EHJ[ K[4 JW]DF\ T[ SMQF lJEFHGG[ 56 pœ[HLT SZ[ K[P Zf V:YFlGS D}/ pt5gG SZJF4 O}, D[/JJFDF\4 O/WFZ6 
JWFZJFDF\ TYF O/GL J'lwWDF\ VUtIGM EFU EHJ[ K[P #f VMShLG 5FGqO},qO/ BZTF V8SFJ[ K[P $f VMShLGGM ;F{YL JW] 
p5IMU GL\N6 lGI\+6DF\ YFI K[P NFPTP Z4$v0L.  5f ALHDF\ :O]Z6 JWFZJF4 ALH JUZGF O/ D[/JJF TYF l,\U 5lZJT"GDF\ 
56 DCtJGM EFU EHJ[ K[P VMShLG U|]5DF\YL ;FDFgI ZLT[ VF.PV[PV[P4 VF.PALPV[P4 V[GPV[PV[P4 Z4$v0L4 Z4$v5 8L 
JU[Z[GM ;DFJ[X YFI K[P 

     Zf HLA[|,Lg; o HLA|[,Lg; 36F K[ 5Z\T] HLA|[,LGv# sHLA[|,LS V[l;0f B[TLDF\ ;F{YL JW] 5|Rl,T K[ VG[ lJlJW p5IMUDF\ 
,[JFI K[P HLA|[,Lg; JG:5lTDF\ T{IFZ YFI K[ T[DH S'l+D ZLT[ 56 AGFJL XSFI K[P 
p5IMU o 
!f HLA[|,LG SMQFGL ,\AF. JWFZJF TYF SMQFGF lJEFHG DF8[ DCtJG]\ K[P  
Zf S]D/L 0F/LDF\ HLA|[,LGGF K\8SFJYL KM0GL êRF.DF\ V;FDFgI JWFZM YFI K[P 
#f 9\0F CJFDFGGL H~Z CMI T[JF\ KM0DF\ O}, ,FJJFDF\ p5IMUL K[P  
$f HLA|[,LGGF VgI p5IMUDF\ T[ ALHqS\NGL ;]QF]%T VJ:YF 8}\SFJJFDF\q5}6" SZJF DF8[ J5ZFI K[P  
5f O/M BZTF V8SFJJF p5IMU YFI K[P  
&f O/GL J'lwWDF\4 O},vO/ JC[,F D[/JJFDF\ O/GL 5FS8TF DM0L SZJFDF\4 O/ BZTF\ V8SFJJFDF\ V[GM p5IMU YFI K[P  
*f HLA|[,LG l,\U 5lZJT"GDF\ p5IMUL K[ VG[ DFNF O},MGL ;\bIF JWFZ[ K[P  
(f O/GL ;\U|CXlST JWFZJF 56 HLA|[,LG p5IMUL K[P  

      )f ãF1FDF\ SN JWFZJF jIF5FZLS WMZ6[ p5IMUL K[P 
     #f ;FI8MSFIGLG o ;FI8MSFIGLG SMQF lJEFHGDF\ B}A H DCtJG]\ K[P GFl/I[ZGF 5F6LDF\ T[ JW] 5|DF6DF\ CMI K[P SFIG[8LG 

VG[ hLIF8LG sDSF.f VUtIGF ;FI8MSFIGLG K[ H[ JG:5lTDF\ H T{IFZ YFI K[P VF p5ZF\T T[G[ S'l+D ZLT[ 56 AGFJL XSFI 
K[P NFPTP ALPV[P sA[ghLG V[0LGM;LGfP 5|F6LH D}+DF\ 56 ;F.8MSF.GLG ;FZF V[JF 5|DF6DF\ CMI K[P 
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    p5IMU o 
      !f JG:5lTGL J'lwWDF\4 ALHqS\NGL ;]QF]%T VJ:YF 8]\SFJJFq5}ZL SZJFP  

Zf O/WFZ6 JWFZJF TYF O/ BZL 50TF V8SFJJF J5ZFI K[P  
#f O/GL ;\U|C XlST JWFZJFDF\ p5IMUL K[P 
$f ;FI8MSFIGLG 3F ~hJJFDF\ p5IMUL CMJFYL S,D TYF VF\B S,DDF\ JW] ;FZF 5lZ6FD D[/JJFDF\ p5IMUL K[P  
5f 5F\NFJF/L XFSEFHLDF\ 5M|l8G lJ38GGL lS|IF V8SFJ[ K[ VFYL VFJF XFSEFHLG[ ,F\AF ;DI ;]WL ,L,F\ VG[ TFHF ZFBL 
XSFI K[P 

     $f J'lwW VJZMWS o J'lwW VJZMWS JG:5lTDF\ H T{IFZ YTF\ CMI K[ H[JF S[ V[a;L;LS V[l;0 sV[PALPV[Pf SFpD[ZLG4 
;LgGFDLS V[l;0 JU[Z[P VJZMWS 5|IMUXF/FDF\ 56 AGFJL XSFI K[P VUtIGF VJZMWSMDF\ H;FISM;L, s;LP;LP;LPf4 
S<8FZs5[S,MaI]8=FhM,f4 OM:OMGv0L4 V,FZ VG[ D[,LS CF.0=[hF.0 sV[DPV[RPf GM ;DFJ[X YFI K[P 
p5IMU o 

      !f JG:5lTGL JFG:5lTS J'lwWGF H]:;F 5Z lGI\+6 ZFBJF DF8[ B}A H H~ZL K[P HM JFG:5lTS J'lwWGF H]:;F 5Z lGI\+6 G 
VFJ[ TM KM0qhF0 JFG:5lTS ZLT[ JWTF H ZC[ K[ VG[ O},WFZ6 SZJFGL VJ:YFDF\ 5|J[XTF GYLP Zf VJZMWSM ALHqS\NqSl,SF 
JU[Z[ G[ ;]QF]%T VJ:YFDF\ ZFBJF DF8[ p5IMUL K[P #f O/ VG[ XFSEFHLGL ;\U|CXlST JWFZJFDF\ 56 VJZMWS p5IMUL K[P 

     5f .YL,LG o AWL H JFG:5lTS 5[XLVMDF\ .YL,LG T{IFZ YFI K[P T[G]\ ;F{YL JW] 5|DF6 5FSTF O/MDF\ HMJF D/[ K[P .YL,LG 
JFI] CMJFYL 3G :J~5[ D/TF .Y[OMGGM p5IMU JW] 5|Rl,T K[P  

!f .YL,LG O}, VFJJFGL lS|IFG[ pœ[HLT SZJFDF\ TYF O/M 5SJJFDF\ DNN~5 YFI K[P 
Zf JG:5lT 5ZYL 5FGqO/qO}, B[ZJL GFBJFDF\ .Y[OMG J5ZFI K[P 
#f  l,\U 5lZJT"GDF\ 56 .Y[,LG p5IMUL K[P NFPTP 55{IF TYF J[,FJF/F XFSEFHLDF\ DFNF 5]Q5M JWFZ[ K[P 

� 36LJFZ V[S H J'lwW lGI\+S T[GF V<5 VYJF VlTXI 5|DF6DF\ JF5ZJFYL lEgG lEgG 5|SFZGL N[CWFlD"S lS|IFG]\ 
lGI\+6 YFI K[P 

� KM0qhF0GF J'lwWGF TASSF VG];FZ T[G]\ 5|DF6 56 AN,FT]\ ZC[ K[4 H[YL T[GM p5IMU lJJ[S5}J"S VG[ lGQ6F\TGL lGUZFGL 
C[9/ SZJM B}A H .rKGLI K[P 

� J'lwW lGI\+SMGF K\8SFJGM ;DI V[JM 5;\N SZJM HM.V[ H[YL T[G]\ JW]DF\ JW] XMQF6 KM0qhF0 SZL XS[P 
� H~Z H6FI TM 5|JFCL ;FY[ YM0]\ 8L5M,q ;FA]G]\ 5F6L E[/JJ]\4 H[YL T[G]\ XMQF6 ,F\AF ;DIUF/F ;]WL YFIP 
� KM0qhF0GF 5FG ;\5}6"56[ EL\HFJF HM.V[4 5Z\T] 5|JFCL 85SF\ AGLG[ 5FG 5ZYL Z[,F. G HFI T[ BF; HMJ]\ HM.V[P  
� J'lwW lGI\+SM SIFZ[ 56 ZMUvHLJFTGL NJF ;FY[ E[/JLG[ KF\8JF G HM.V[P AHFZDF\ D/TF J'lwW lGI\+SM ;FDFgI ZLT[ 

5|JFCLqãFJ6 :J~5DF\ D/[ K[ H[ ;LWF H 5F6LDF\ VMUF/L XSFI K[P 
� 5Z\T] ZF;FIl6S 5Fp0ZGF ~5DF\ D/TF J'lwW lGI\+SMG[ ;LWF 5F6LDF\ VMUF/L XSFTF GYL 5Z\T] 5|YD T[G[ YM0F 

VF<SMCM, VYJF TM ;Ml0ID CF.0=MS;F.0GF _P5 8SFGF ãFJ6DF\ VMUF/LG[ 5KL 5F6LDF\ lDz6 SZJFDF\ VFJ[ K[P 
J'lwW lGI\+SMGF K\8SFJ JBT[ wIFGDF\ ZFBJFGF D]–F o 

!f J'lwW lGI\+SMGM p5IMU SZJFDF\ T[GF 5|DF6 AFATDF\ lGQSF/HL ZFBJFDF\ VFJ[ TM OFINFGF AN,[ G]S;FG YJF ;\EJ 
K[P H[YL T[G]\ 5|DF6 AZFAZ H/JFI T[GL BF; SF/HL ZFBJLP  

Zf KF\8JFGM 5\5 C\D[XF AZFAZ ;FO SIF" 5KL H p5IMUDF\ ,[JM T[DH p5IMU SIF" AFN 56 ;FO SZJM H~ZL K[P  
#f J'lwW lGI\+SM HIFZ[ 5F6LDF\ VMUF/LV[ tIFZ[ 5C[,F\ YM0F 5F6LDF\ GFBLG[ AZFAZ VMU/[ 5KL H JWFZ[ 5F6L pD[ZJ]\P  
$f K\8SFJ 5FG 5Z YFI T[ B}A H H~ZL K[P Y0 5Z S[ 0F/L 5ZGM K\8SFJ p5IMUDF\ VFJTM GYL VG[ T[GM BM8M AUF0 YFI 

K[ DF8[ T[ HuIFV[ YTM K\8SFJ V8SFJJMP 
 5f J'lwW lGI\+SM BF; SZLG[ I]ZLIFGF ãFJ6 ;FY[ K\8SFJ SZTF\ JF\WM VFJTM GYL 5Z\T] 5[:8L;F.0 sH\T]GFXS NJFf ;FY[ 

K\8SFJ SZJFGM YFI tIFZ[ E[/JL XSFI S[ GlC T[ T5F:IF AFN H E[/JL K\8SFJ SZJMP  
&f J'lwW lGI\+SM C\D[XF ;JFZGF hFS/ p0IF AFN VYJF ;F\HGF ;DI[ KF\8JF VG[ 5JGGL lNXFDF\ H KF\8JFP  
*f AFH]GF 5FS p5Z G 50[ T[GL SF/HL ZFBJLP 
 (f J'lwW lGI\+SM KF\8TL JBT[ T[ XZLZ p5Z GF 50[ T[ BF; HMJ]\P K\8SFJ NZdIFG SM. RLHvJ:T] BFJLv5LJL GlC\P  
)f J'lwW lGI\+SM KF\8TL JBT[ JG:5lT N[CWFlD"S VJ:YF B}A H VUtIGL K[ VG[ T[ VJ:YFV[ KF\8TF H T[GM OFINM D/[ 

K[P VgIYF T[ 36LJFZ G]S;FG 56 SZ[ K[P 
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  H]NL H]NL N[CWFlD"S lS|IF 5Z V;ZSZTF J'lwW lGI\+SM  
S|D N[CWFlD"S lS|IF V;Z SZTF J'lwW lGI\+SM 
! ALHqS\NGL ;]QF]%T VJ:YF 8]\SFJJLq ALHGM pUFJM 

JWFZJM 
HLV[v#4 SFIG[8LG 

Z S\NGM ;\U|CSF/ ,\AFJJM V[DPV[RP4 D[GF4 Z4 $4 5v8L4 V[PALPV[P 
# S,LSFGL ;]QF]%T VJ:YF ,\AFJJL V[PALPV[P4 ;LP;LP;LP s;FISM;L,f 
$ JWFZFGF 5L,F GLS/TF V8SFJJF sS[/4 HFDO/f Z4 $v0L4 V[GPV[PV[P 
5 O/ JC[,F D[/JJF HLPV[v#4 V,FZ4 V[GPV[PV[P4 ;LP;LP;LP4 Z45v8L4 Z4$v0L 
& l,\U 5lZJT"G HLV[v#4 5LPALPV[P4 V,FZ4 .Y[OMG 
* V:YFlGS D}/ 5[NF SZJF V[GPV[PV[P4 VF.PALPV[P4 VF.PV[[PV[P4 Z4$v0L 
( 5FGqO/qO}, BZTF V8SFJJF V[GPV[PV[P4 Z4$4 5v8LP5LP4 HLV[v#4 Z4$v0L 
) 5FGqO/qO}, B[ZJJF V[PALPV[P4 .Y[,LG4 V[GPV[PV[P4 HLV[v# 

!_ JFG:5lTS J'lwW 5Z lGI\+6 S<8FZ4 ;LP;LP;LP  
!! GL\N6 lGI\+6 Z4$v0L4 V[DP;LP5LPV[P 
!Z U]8LS,D VF.PALPV[P 

             

,[GM,LG 5[:8 S[D AGFJJL m 
AHFZDF\ DL6 H[JL T{IFZ ,[GM,LG 5[:8 D/[ K[P H[G[ UZD SZJFYL T[ 5|JFCL Y. HFI K[P T[G[ UZD SIF" AFN HM.TF 

5|DF6DF\ J'lwW lGI\+SM GF\BLG[ C,FJL !5 YL Z_ lDlG8 ZFBL D}SJFYL T[ OZLYL D,D H[J]\ Y. HFI K[P VFD DL6 H[JF 
5NFY"DF\ J'lwW lGI\+SM VMUF/LG[ 5[:8 T{IFZ Y. XS[ K[P NFPTP VF.PALPV[PG]\ !___ DLPU|FPq ,L8ZG]\ 5|DF6 ZFBL 5[:8 
AGFJJFGL CMI TM ! lS,MU|FD 5[:8DF\ VF.PALPV[P ! U|FD E[/JJ]\P 
 

J'lwW lGI\+SMGF lJlJW p5IMUM o 
!f O}, KM0GL J'lwW JWFZJF o  
        J'lwW JW"SMG]\ SFI" BF; SZLG[ SMQF lJEFHG TYF SMQFGL ,\AF. JWFZJFG]\ K[ H[YL KM0DF\ J'lwW JWFZ[ VG[ h05L AG[ K[P 
VFJF J'lwW JW"SMDF\ HLA|[l,S Vl;0GM p5IMU JWFZ[ YFI K[P DM8F EFUGF O},KM0 H[JF S[ AF,;D4 0CF,LIF4 ;[J\TL4 RD[,L4 
S[,[g0I],F4 U,UM8F4 DMUZM H[JF KM0DF\ J'lwW JWFZ[ K[ HIFZ[ U],K0LDF\ O}, DF8[GL ,\AF. JWFZJFDF\ DNN~5 YFI K[P 
Zf O},KM0GL J'lwW lGI\+6DF\ ZFBJF o 
      O},KM0DF\ VD]S 5|SFZGF J'lwW lGI\+SMGM p5IMU SZJFYL SMQF lJEFHGGL 5|lS|IF 38[ K[ VG[ SMQFGL ,\AF. 56 38[ K[ H[YL 
KM0GL J'lwWDF\ 38F0M YFI K[P VFD KM0DF\ JFDG56]\ 56 D[/JL XSFI K[P 5M.gX[8LIFDF\ J'lwW lGI\+SGM p5IMU SZLG[ GFGF 
KM0 D[/JL XSFI K[P VF DF8[GF J'lwW lGI\+SM TZLS[ OM:OMGv0L4 .Y|[,4 ;FISM;L,4 ALv)4 D[l,S CF.0=[hF.0 JU[Z[GM p5IMU 
YFI K[P 
#f O}, p5Z V;Z YJL o 
      O},KM0DF\ lGIlDT O}, ,FJJF DF8[ BF; SZLG[ KM0GL V\NZGF lGI\+SMG]\ 5|DF64 pQ6TFDFG VG[ lNJ;GL ,\AF. slNJ; 
NZdIFG 5|SFXGF S,FSMf p5Z VFWFZ ZFB[ K[P KM0GL V\NZGF J'lwW lGI\+SMG]\ H~ZL 5|DF6 HF/JJF S'l+D ZLT[ J'lwW 
lGI\+SMGM K\8SFJ SZLG[ JC[,F VG[ JWFZ[ D[/JJF KM0GL J'lwW ZMSJFDF\ VFJ[ K[ H[YL J'lwW 5FK/ J5ZFTM BMZFS O}, ,FJJFDF\ 
DNN~5 YFI VFD KM0DF\ O}, JC[,F VG[ JWFZ[ ;\bIFDF\ D[/JL XSFI K[P VF DF8[ p5IMUDF\ ,[JFTF J'lwW lGI\+SMDF\ 
VF.PV[PV[P4 8LAF4 ;FISM;L,4 ALv)4 HLPV[P4 V[DPV[RP4 V[GPV[PV[P JU[Z[ J'lwW lGI\+SMGM p5IMU YFI K[P 
$f O},G[ pTFIF" 5KL HLJGSF/ ,\AFJJM o 
     ;FDFgI ZLT[ S8 O,FJ;" sNF\0LJF/F O},fG[ pTFIF" 5KL T[DGM HLJGSF/ ,\AFJJF DF8[ 36F AWF J'lwW lGI\+SM VG[ 
Z;FI6MGM p5IMU YFI K[P H[JF S[ V,FZ4 ;]S|Mh4 V[RPSI]PV[;P4 S[l<XID S,MZF.04 l;<JZ GF.8[=8 JU[Z[P 
5f O},v5FG S[ O/ 5]bT YIF 5C[,F\ BZL 50TF V8SFJJF o 
       36L JBT 5FG4 O}, VG[ O/ 5]bT YFI T[ 5C[,F H KM0 p5ZYL BZL 50TF CMI K[ H[YL 5]ZT]\ pt5FNG D/T]\ GYL TYF 
BZL 50[,F O},vO/GL AHFZ lS\DT 56 D/TL GYLP VFD YJFGF 36F SFZ6MDF\G]\ V[S SFZ6 KM0GL V\NZ pt5gG YTF 
V\To:+FJ sJ'lwW lGI\+SMf GL ;5|DF6TF G CMJLP H[ lGJFZJF KM0 p5Z S'l+D ZLT[ J'lwW lGI\+SMGM K\8SFJ SZL   O},vO/   
BZTF   V8SFJL   XSFI K[P VF  p5ZF\T KM0 p5Z O},MGM HLJGSF/ 56 JWFZL XSFI K[P 5FG4 O}, VG[ O/ BZTF V8SFJJF 
HLA|[l,S V[l;04 ALPV[P4 G[%Y[,LG V[;[l8S V[l;04 .g0M, V[;[l8S V[l;0 JU[Z[GM KM0 p5Z K\8SFJ SZJMP 
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&f KM0GL ;]QF]%T VJ:YF p5Z V;Z o 
     KM0DF\ VU|Sl,SFGM V[JM 5|EFJ CMI K[ S[ H[YL S1FSl,SFVMGM lJSF; YTM GYLP VF DF8[ KM0GL VU|Sl,SF N}Z SZJL 
H~ZL AG[ K[ VYJF J'lwW lGI\+SMGM p5IMU SZL VU|Sl,SFGM 5|EFJL U]6 VMKM SZL S1FSl,SFGM lJSF; JWFZL XSFI K[ H[YL 
JWFZ[ 0F/LVM DF8[ T[DH S\NGL N[CWFlD"S 5|lS|IF WLDL 5F0JF DF8[ J'lwW lGI\+SM H[JF S[ D[l,S CF.0=[hF.0GM p5IMU SZL XSFI 
K[P J/L HLJGSF/ ,\AFJJF ;FI8MSF.GLGqALPV[PGM p5IMU SZL XSFI K[P 

H]NF H]NF J'lwW lGI\+SMGM O},KM0 p5Z p5IMU  
S|D O},5FS J'lwW lGI\+SM C[T] 
! AMUGJ[, ALv)4 ;FISM;L, J'lwW lGI\+6 
Z S[,[g0I],F HLA|[,LS V[l;0 

.g0M, V[;[l8S V[l;0 
J'lwW JWFZJF 
O}, VFJJF 

# SFG["XG D[l,S CF.0=[hF.0 J'lwW lGI\+6 
$ ;[J\TL HLA|[l,S V[l;0 

D[l,S V[l;04 .Y|[[, 4 
;FISM;L, .g0M, V[;[l8S 
V[l;04 .Y|[[, HLA|[l,S 
V[l;0 8LAF V,FZ 

J'lwW JWFZJF 
J'lwW lGI\+6 
O}, VFJJF 8SFp XlST 
JWFZJF 

5 0CF,LIF HLA|[l,S V[l;0 
ALPv)4 8LAF4 D[l,S 
CF.0=[hF.0 

J'lwW JWFZJF 
O}, ,FJJF VG[ 8SFJJF 

& u,[0LIM,; HLA|[l,S V[l;0 
G[%Y[,LG V[;[l8S V[l;04 
.Y|[[, 4 ;FISM;L, 

J'lwW JWFZJF 
JC[,F O}, ,FJJF 

* HF:DLG HLA|[l,S V[l;0 
;FISM;L,4 D[l,S 
CF.0=[hF.0 HLA|[l,S 
V[l;04 ;FISM;L, 

J'lwW JWFZJF 
J'lwW lGI\+6 
JC[,F O}, ,FJJF 

( ,L,L HLA|[l,S V[l;04 
;FISM;L, 

JC[,F O}, ,FJJF 

) U,UM8F ;FISM;L,4 .Y[|,4 D[l,S 
CF.0=[hF.0 
HLA[|l,S V[l;0 

J'lwW lGI\+6 
O}, ,FJJF 

!_ U],FA ;FISM;L, 
HLA|[l,S V[l;0 

J'lwW lGI\+6 
O}, ,FJJF 

 
H]NF H]NF O},5FSMDF\ YI[, ;\XMWGGF S[8,F\S 5lZ6FDM GLR[ VF%IF K[ H[ O}, 5FSMDF\ J'lwW lGI\+SGL 
p5IMlUTFGL OFINFSFZSTF NXF"J[ K[P 
         VFlO|SG U,UM8FGL HFT 5];F GFZ\ULG[ O[ZZM56L AFN Z_ lNJ;[ S<8FZ $_ DLPU|FPq,L8Z 5|DF6[ HDLGDF\ Z[0LG[ 
VF5JFYL U,UM8FGF KM0GL p\RF.45FGGM lJ:TFZ40F/LGL ,\AF.4O},GM jIF; TYF 5|YD S/L GLS/JF DF8[ ,FUTF lNJ;M 
38F0L XSFI K[ VG[ 0F/LVMGL ;\bIF T[DH O},GL 8SFp XlST JWFZL XSFI KP[ p5ZF\T VF DFJHTYL V[S O},G]\ JHG4 KM0NL9 
TYF C[S8Z NL9 O},G]\ pt5FNG JWFZL JW] VFlY"S OFINM D[/JL XSFI K[ sDFG4 Z__#fP 

0[.hLGL O[ZZM56L SIF" 5KL #_ lNJ;[ VG[ OZLYL $5 lNJ;[ HLA|[,LS V[l;0# GM ! ,L8ZDF\ Z__ DLPU|FP 5|DF6[ 
K\8SFJ SZJFYL 0[>hLGL p\RF.4 5FGGL ;\bIF4 O},JF/L 0F/LVMGL ;\bIF4 O},GM jIF;4 O},GL NF\0LGL ,\AF.4 V[S O},G]\ JHG4 
KM0 NL9 TYF C[S8Z NL9 O},MG]\ pt5FNG JWFZL XSFI K[P VF DFJHTYL O[ZZM56L 5KL O}, GLS/JF DF8[GM ;DI UF/M 38[ K[ 
s58[,4 Z___fP 
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.ShMZFGF 8}S0FVMG[ VF.PALPV[PGF ! ,L8ZDF\ Z___ DLPU|FPJF/F ãFJ6DF\ Z_ ;[Sg0 ;]WL AM/L DFJHT VF5L 
ZM5JFYL D}/ O}8JFG]\ 5|DF64 HLJLT D}/JF/F 8}S0FVM4 8}S0F p5Z GLS/[,L 0F/L TYF 5FGGL ;\bIF JWFZL XSFI K[ s58[,4 
!))ZfP 

HA["ZFDF\ O[ZZM56L 5KL $_ VG[ &_ lNJ; AFN HLA|[,LS V[l;0# ! ,L8ZDF\ !5_ DLPU|FP 5|DF6[ K\8SFJ SZJFYL 
HA["ZFGL p\RF.4 O[,FJM4 5FGGM lJ:TFZ4 O},GM jIF;4 O},GF NF\0LGL ,\AF. VG[ HF0F.4 KM0 NL9 O},GL ;\bIF JU[Z[ JW] D/[ K[ 
s5F8L,4 Z__!fP U[,Fl0"IFDF\ O[ZZM56L SIF" AFN $5 lNJ;[ VG[ &5 lNJ;[ HLA|[,LS V[l;0# *5_ DLPU|FPq,L8Z 5|DF6[ ãFJ6 
AGFJL K\8SFJ SZJFYL U[,Fl0"IFGL p\RF.4 KM0 NL9 O},GL ;\bIF VG[ O},GL NF\0LGL ,\AF. JW] D/L CTLP HIFZ[ ;F{YL JW] 
5|FYlDS 0F/LGL ;\bIF4 KM0 NL9 VG[ C[S8Z NL9 O},MG]\ pt5FNG HLA|[,LS V[l;0# Z5_ U|FPq,L8ZGM K\8SFJ SZJFYL D?I]\ CT\] 
s58[,4 !))(fP 

AMUGJ[,GL 0F/LGF 8}S0FGF 5FIFGF K[0FG[ Z lDlG8 DF8[ VF.PALPV[P Z___ DLPU|FPq,L8ZGF ãFJ6DF\ AM/JFYL 
D}/GL ;\bIF4 D}/GL ,\AF.4 D}/GF 8SF4 S]5/GL ;\bIF VG[ 5FGGL ;\bIF JW] D/L CTL s5GJFZ VG[ VgI4 Z__!fP 

JQFF"I] ;[J\TL HFT ,MS, jCF>8G[ O[ZZM56LGF AFN Z_ lNJ;[ S<8FZ $_ DLPU|FPq,L8Z 5|DF6[ HDLGDF\ Z[0L DFJHT 
VF5JFYL ;FZL U]6JœFJF/F ;F{YL JW] O},MG]\ pt5FNG D/[ K[ s5ZDFZ4 Z__$fP 

UM<0G ZM0 HFT ,MS, I<,MG[ O[ZZM56L AFN #_ VG[ $5 lNJ;[ HLA|[,LS V[l;0# !Z5 DLPU|FPq ,L8ZGF ãFJ6GL 
K\8SFJ ãFZF DFJHT VF5JFYL KM0GL p\RF.4 KM0 NL9 5FGGL ;\bIF4 5L,FGL ;\bIF4 KM0GM O[,FJM4 5]Q5 U]rKGL ,\AF. 
O},FJF/F lJ:TFZGL ,\AF.4 5]Q5 U]rKGL NF\0LGL HF0F. TYF KM0 NL9 VG[ C[S8Z[ 5]Q5 U]rKG]\ pt5FNG ;F{YL JW] D?I]\ CT]\P VF 
DFJHTYL JC[,F O}, D/JFG]\ X~ YI]\ CT]\  sJFSRF{Z[4 Z__ZfP 

u,[l0IM,; HFT ;[g;[Z[G[ $ VG[ & 5FGGL VJ:YFV[ HLA|[,LS V[l;0# !__ DLPU|FPq,L8ZGL K\8SFJ ãFZF DFJHT 
VF5JFYL KM0GL p\RF.4 5FGGL ;\bIF VG[ 5FGGM lJ:TFZ ;F{YL JW] D?IF CTFP VF DFJHTYL JW] ;\bIFDF\4 JWFZ[ JHGJF/F 
VG[ JW] jIF;JF/F SMD" VG[ SMD[",G]\ pt5FNG D[/JL XSFI]\ CT]\ s5F8L,4 Z__ZfP 

l;\U, ZHGLU\WFGF S\NG[ ZM5TF 5C[,F HLA|[,LS V[l;0# Z5_ DLPU|FPq,L8ZGF ãFJ6DF\ V[S S,FS ;]WL 0}AF0LG[ 5KL 
ZM5JFYL JW] 5]Q5N\0 D?IF CTFP VF DFJHTYL 5|YD O}, H,NL BL<I]\ CT]\ TYF O},GL VFJZNF JWL CTL s0[ VG[ WLDG4 
Z__!fP 

U],FAGL u,[l0V[8Z HFTDF\ KF\86L SIF" 5KL #_ VG[ &_ lNJ;[ HLA|[,LS V[l;0 Z5_ U|FDq ,L8Z GM K\8SFJ 
SZJFYL KM0GL p\RF. VG[ O[,FJM4 O},GL NF\0LGL ,\AF.4 O},G]\ SN4 O},G]\ JHG4 O},DF\ 5F\B0LVMGL ;\bIF TYF KM0 TYF C[S8Z 
NL9 O},MG]\ pt5FNG ;F{YL JW] D[/JL XSFIF CTF\ sRF{WZL4 Z__#fP 

U],FA :YFlGS ,F,DF\ KF\86L SIF" 5KL #_4 5_ VG[ *_ lNJ;[ HLA|[,LS V[l;0 #__ DLPU|FPq,L8Z GM K\8SFJ 
SZJFYL KM0GL ;FZL J'lwW YTF KM0 NL9 VG[ C[S8Z NL9 ;F{YL JW] O},G]\ pt5FNG D?I]\ CT]\ s5F8L,4 !)))fP 
 

 

********** 
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U|LG CFp;DF\ ;\Sl,T ZMUvHLJFT lGI\+6  
0F"P V[RPJLP 5\0IF VG[ 0F"P 5LPVFZP 58[, 

5FS ;\Z1F6 lJEFU4 V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
;FDFgI ZLT[ U|LG CFp;DF\ pUF0FTF 5FSMDF\ ZMU HLJFTGF 5|`GM lJS8 AGTF HMJF D/TF\ CMI K[P VF 5lZl:YTLDF\ 

U|LG CFp;DF\ pUF0FTF 5FSMGM lJSF; H/JF. ZC[ VG[ U]6JœF;EZ pt5FNG D/L ZC[ T[ DF8[ ZMU HLJFTGL HF6SFZL VG[ T[G[ 
lGI\+6DF\ ,[JFGF p5FIMGL HF6SFZL B]AH VUtIGL K[P VF ,[BDF\ VF TDFD AFATMG[ VFJZL ,LW[, K[P  
 

HLJFT lGI\+6 jIJ:YF5G o 
XFSEFHLGF 5FSM o 
 5M,L CFp;DF\  pt5FlNT YTF XFSEFHL HIFZ[ lGSF; SZJFDF\ VFJTF CMI tIFZ[ HLJFTvZMU lGI\+6 V[ B}A H 
VUtIG\] 5lZA/ AGL ZC[ K[4 lJ`J jIF5FZDF\ B}A H h05YL 5lZJT"GM VFJTF U]6JœF I]ST pt5FNG TYF H\T]GFXS NJFVMGM 
SF/HL5}J"SGM ;\IlDT p5IMU B}A H H~ZL  K[P  VF DF8[ XFSEFHLDF\ H\T]GFXS NJFGF VJX[QFM DCtTD VJX[QF DIF"NF SZTF\ 
VMKF CMJF H~ZL K[P H[ DF8[ VF HLJFTMG\] ;\Sl,T HLJFT lGI\+6 5wWlT wJFZF  lGI\+6 V[8,[ S[  H]NL H]NL lGI\+6 
5wWlTVMGF  ;DgJIYL  SZJ]\ H~ZL K[P VF DF8[ XFSEFHL 5FSDF\ VFJTL HLJFTMGL VM/B4 T[GM HLJGS|D4  HLJFT N'FZF YTF  
G]S;FG lJU[Z[GL DFlCTL HF6JL H~ZL K[P 5M,L CFp; XFSEFHL 5FSMDF\  R]l;IF 5|SFZGL HLJFTM H[JL S[ DM,M sV[OL0f4 Y|L%;4 
;O[NDFBL4 RLS8MsDL,LAu;f4 SYLZLsDF.8f4 EL\U0FJF/L HLJFTs:S[,f JU[Z[ D]bI  K[P ,LO DF.GZ4 ,L,L .I/4 3Ml0IF 
.I/ VG[ ,xSZL  .I/4 UMS/UFI TYF -F,51FL SL8SM H[JL HLJFTM 56 XFSEFHL 5FSMDF\  G]SXFG SZTL HMJF D/[ K[P 
 

;\Sl,T HLJFT lGI\+6 jIJ:YF o 
Vf 5M,L CFp;DF\ lGIlDT HLJFTGL DMH6L SZJLq Z[SM0" ZFBJM o 
  5M,L CFp;DF\ XFSEFHL 5FSMDF\ VFBF JQF" NZdIFG R}l;IF 5|SFZGL HLJFTM H[JL S[ Y|L%; VG[ SYLZLGM 
JWT[vVMK[ V\X[ p5§J HMJF D/TM CMI K[P JW]DF\ 5M,L CFp;DF\ SM. RMSS; HuIF p5ZYL p5§JGL X~VFT Y. h05YL 
YM0FS ;DIDF\ H VFBF lJ:TFZDF\ O[,F. HTM CMI K[P S[8,LS HLJFTM VD]S RMSS; kT] NZdIFG H HMJF D/[ K[P HLJFTGL 
BFl;IT 5|DF6[ VUFpYL VUDR[TLGF 5U,F\ ,. HLJFT lGI\+6 SZL XSFIP CF,GF lJ`J jIF5FZGL 5lZl:YlTDF\ H\T]GFXS 
NJFGF VJX[QFMGL HF6SFZL DF8[ 56 5M,L CFp;DF\  VF5JFDF\ VFJ[, DFJHTGM Z[S0" ZFBJM B}A H H~ZL K[P  
Af HLJFTGL VM/B VG[ G]S;FGGL HF6SFZL ZFBJL o 
!f Y|L%; o   

VF HLJFT B}A H GFGL4 5F\BM ,F\AL T[DH A\gG[  5F\BMGL WFZ GFGFvGFGF JF/M WZFJTL CMI K[P ArRF\ VG[ 5]bT  
S]D/F 5FG4 S/L VG[ XFSEFHLDF\ 3;ZSF SZLG[ Z; R];LG[ G]SXFG SZTL CMI K[P H[YL 5FGGL ;5F8L R/STL AGJL4 5FG p5Z 
5L/FX 50TF\ WaAF4 5FGGL WFZMG\] p5ZGL AFH]VM 5Z SMS0F. HJ\] JU[Z[ G]SXFG Y|L%;GL CFHZL ;]RJ[ K[P KM0G[ AFZLSF.YL 
T5F;TF 5]bT VG[ ArRF\G]\ C,GR,G H[JF D/[ K[ TYF T[GL CFHZL ;]1DNX"S SFRGL DNNYL HF6L XSFI K[P V[S VgI ZLTDF\ 
KM0GL S]D/L 0F/LVMG[ ;O[N SFU/ 5Z  B\B[ZTF Y|L%; SFU/ 5Z B\B[ZF. HFI K[P T[GL CFHZL 5L/F :8LSL 8=[5GL DNNYL 56 
HF6L XSFI K[P Y|L%; DZRLGF 5FSDF\ SMS0JF GFDGF lJQFF6]HgI ZMUG]\ JFCS K[P  
Zf SYLZL o 

5M,L CFp;DF\ XFSEFHLDF\ D]bItJ[ +6 JU"GL s8[8=FGLSL04 8FZ;MG[DL04 .ZLIMOL0f SYLZLVM HMJF D/[ K[P  
8[8=FGLSL0 S]/GL ,F, SYLZL sZ[0 :5F.0Z DF.8f GM p5§J DM8F EFU[ NZ[S 5|SFZGF KM0DF\ HMJF D/TM CMI K[P 5]bT 

SYLZL VF9 5UJF/L sVQ85NLf CMJFYL SL8SM SZTF\ H]NL 50[ K[ ArRF\ VG[ 5]bT 5FGGL GLR[GF EFU[ HF/F AGFJL Z; R];LG[ 
G]SXFG SZ[ K[P H[YL 5FG p5Z B}A H GFGF 5L/FX 50TF\ ;O[N V;\bI 0F3F HMJF D/[ K[ T[DH 5FGGL GLR[GL AFH]V[ HF/FGF 
VFJZ6 GLR[ ,F, Z\UGL SYLZLGM ;D]C ;]1DNX"S SFR J0[ HM. XSFI K[P U|LGCFp;DF\ BF; SZLG[ E[H lJlCG  VG[ ACFZGF 
pQ6TFDFG SZTF\ YM0] JW] pQ6TFDFG ZC[T\] CMJFYL VF  SYLZLGM p5§J JW] 5|DF6DF\ HMJF D/[ K[P  

8FZ;[GMDL0 S]/GL SYLZL ;O[N VG[ R/STL CMI K[P H[GF p5N=JYL 5FG SMS0F. HFI K[4 5FGGL GLR[GL ;5F8L R/STF 
TF\AF H[JL Y. HFI K[ KM0GF 8MRGF 5FG GFGF ZCL U]rKF H[JM VFSFZ WFZ6 SZ[ K[ VG[ KM0 9L\U6M ZC[ K[P .ZLIMOL0 S]/GL 
SYLZLGF p5N=JYL S/LVMGM VFSFZ V:TjI:T Y. HFI K[P   
#f ;O[N DFBL o 

;O[NDFBLGL DFNF 5FGGL GLR[GF EFU[ .\0F D]S[ K[P T[DF\YL GLS/TF\ ArRF\ R58F4 5L/FX 50TF Z\UGF VG[ ;D]CDF\ 
ZCLG[ 5FGDF\YL Z; R];[ K[P VFYL 5FG p5Z ;O[N hL6F\ 85SF S[ WFAF HMJF D/[ K[P 5FG hF\BF VG[ AZ0 Y. HFI K[P VF 
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HLJFTGF XZLZDF\YL DW H[JF 5NFY"G\] hZ6 YFI K[ H[ GLR[GF 5FGGL p5ZGL ;5F8L 5Z 50TF\ T[GF 5Z SF/L O]UGM lJSF; YFI 
K[P H[YL KM0GL 5|SFX;\`,[QF6GL lS|IF VJZMWFI K[P ;O[N DFBLGL CFHZL  5L/F Z\UGF :8LSL 8=[5YL HF6L XSFI K[P  
$f DM,M o  

DM,M V[ VG[S KM0G[ G]S;FG SZTL HLJFT K[ ArRF\ VG[ 5]bT  SL8SM B]A H GFGF4 ,\AUM/4 5MRF XZLZJF/F VG[ 
pNZ  5|N[X 5Z A[ ;F\S0LvA]õL G/L H[JL ZRGF HMJF D/[ K[P ArRF\ VG[ 5]bT  SL8SM GFGF ;D}C :J~5[ KM0GF S]D/F EFUM H[JF 
S[ 0\]B4 S/L4 O}, T[DH 5FG 5Z :YFIL Y. Z; R];[ K[P VF HLJFT 56 DW H[JF 5NFY"G\] hZ6 SZ[ K[P H[YL SF/L O]UGF lJSF;G[ 
,LW[ 5|SFX;\`,[QF6GL lS|IF VJZMWFI K[ DM,MGL CFHZL 56 5L/F :8LSL 8=[5GL DNNYL HF6L XSFI K[P  
5f EL\\U0FJF/L HLJFTs:S[,f o 

ArRF\ VG[ DFNF SL8S DL6GF\ 5FT/F EL\U0F H[JF VFJZ6YL -\SFI[,F CMI K[ T[VM KM0GF lJlJW EFUMDF\YL Z; R];LG[ 
G]SXFG SZ[ K[4 H[YL KM0GM lJSF; ~\WFI K[ VG[ SIFZ[S KM0 ;]SF. HFI K[P  
&f RLS8MsDL,L Au;f o 

ArRF\  VG[ DFNF SL8S VFKF  U],FAL  Z\UGF   DL6GF ;O[N  TF\T6FGF   VFJZ6YL  -\SFI[,F CMI K[P T[ KM0GL S]D/L 
0}\B p5Z S[ 5FGGL GLR[GL ;5F8L 5Z ZCL T[DF\YL ;TT Z; R];LG[ G]SXFG SZ[ K[ VF HLJFT 56 U?IF 5NFY"G\] hZ6 SZ[ K[P  
*f 5FGSMlZI] s,LO DF.GZf o 

VF  HLJFT 5FGGL p5ZGL ;5F8LDF\ SMZF6 SZL 5FGG\] ClZT §jI  BF.G[ G]SXFG SZ[ K[4 H[YL 5FG p5Z ;5F"SFZ H[JF 
VFSFZ HMJF D/[ K[P GJL GLS/[,L .I/ 5FGGL ;5F8L S[ 0L\RFDF\ ;5F"SFZ AMUN] AGFJTL CMJFYL T[G[ cc;5["g8F.Gcc 5FG 
SMZLIFYL VM/BJFDF\ VFJ[ K[P JW] p5§J CF[I TM KM0DF\ 5|SFX;\`,[QF6GL lS|IF VJZMWFI K[P H[YL 5FG 5L/F 50L K[J8[ 
;]SFIG[ BZL 50[ K[P  
(f ,xSZL  .I/ o 

VF HLJFT DCNÍV\X[ B[0}TM wJFZF %,Fg8L\U D8LZLI,GL O[ZAN,L JBT[ 5M,L CFp;DF\ VS:DFT[ VFJL HFI K[P VF 
HLJFTGL DFNF O}NL 5FGGL GLR[GL ;5F8L 5Z ;D]CDF\ .\0F D]S[ K[ H[ GFZ\UL Z\UGF TF\T6F J0[ -\SFI[,F CMI K[P H[DF\YL GLS/TL 
.I/ X~VFTDF\ ;D]CDF\ ZCL 5FGG[ HF/L H[J\] AGFJL G]SxFFG SZ[ K[ DM8L .I/ lNJ;[ HDLGDF\ ;\TF. HFI K[ VG[ ZF+[ ACFZ 
VFJL 5FG BF.G[ G]SXFG SZ[ K[P  
)f UMS/UFI o 

UMS/UFI 5M,L CFp;DF\ ZC[,F SRZFGF -U,FDF\ HMJF D/[ K[ H[ O}, 5FSMGF GFGF KM0qG;"ZLGF KM0GL KF,G[ T[GF 
D]BF\UMsZ[0I],Ff YL SMZTF\ KM0 ;]SF. HFI K[P UMS/UFIGM p5§J RMDF;FDF\ JW] HMJF D/[ K[P G]SXFG JF/F KM0GL 5F;[G\] 
RLS6\] 5|JFCL UMS/UFIGL CFHZL NXF"J[ K[P  
 

Sf HLJFTMG]\ SQF"6 VG[ IF\l+S 5wWlTYL lGI\+6 SZJ\] o 
!f 5M,L CFp;GL :JrKTF HF/JJL4 U|LGCFp;DF\ 50[, SRZM4 J6J5ZFI[, ;[g§LI BFTZ JU[Z[ ;DIF\TZ[ ;FO SZTF\ ZC[J\] VFYL 

SRZFDF\ ZC[TL UMS/UFIGL J:TL 38F0L XSFIP  
Zf 5M,L CFp;DF\  V\NZ VG[ ACFZGM !_ YL #_ O]8 H[8,M lJ:TFZ lG\NFD6 TYF VgI JG:5lT  ZlCT ZFBJM VFJL JG:5lT  

5Z SL8SM D]bI 5FSGL U[ZCFHZLDF\ J'lwW 5FDTF\ CMI K[P VF DF8[ %,Fl:8S D<RGM p5IMU 56 SZL XSFIP  
#f 5M,L CFp;DF\ 5FS ,[TF 5C[,F V[S V9JFl0IF ;]WL U|LGCFp;G[ JG:5lTD]ST ZFBJ\]P  
$f pGF/FDF\ 5M,L CFp; BF,L ZFBL T5JF N[JFYL HDLG HgI HLJFTG\] lGI\+6 SZL XSFI K[P  
5f 5M,L CFp;DF\ KM0G[ ,FJTF\ 5C[,F\ T[G[ V,U ZFBL ;\5}6" HLJFT D]ST SZLG[ H V\NZ NFB, SZJFP H~Z 50[ NJFGM K\8SFJ 

56 SZL XSFIP  
&f 5M,L CFp;DF \ NFB, YTF DH]ZMG[ 5L/F Z\UGF S50F\ 5C[ZL NFB, YTF\ V8SFJJFP  
*f 5M,L CFp;DF \ SL8SM NFB, G Y. XS[ T[ DF8[ G[8G[4 J[g8L,[XG4NZJFHF 5Z S[ S],L\U O[GGF 5\BF VFU/ ,UF0JFYL 

U|LGCFp;DF\ NFB, YTF\ V8SFJL XSFI K[P VF DF8[ 5FGSMlZIF DF8[ $_ D[X4 ;O[NDFBL DF8[ 5Z D[X4 DM,M *( D[X  VG[  
Y|L%; DF8[ !#Z D[XGF SF6F\ JF/L G[8 JF5ZJL H~ZL K[P JW]DF\ VF SL8SMG[ V\NZ NFB, YTF\ V8SFJJF DF8[ c0A, 0MZ 
;L:8Dc GM VJxI p5IMU SZJMP  

(f GF.8=MHGI]ST BFTZGM ;5|DF6 p5IMU SZJM T[GF JW] 50TF\ p5IMUYL R]l;IF 5|SFZGL HLJFTGM p5§J JW[ K[P  
)f .I/MGF lGI\+6 DF8[ DM8L .I/MGM ;DIF\TZ[ CFYYL JL6LG[ GFX SZJMP ,xSZL  .I/GF .\0F4 .I/MGF ;D]CG[ CFYYL 

JL6L GFX SZJMP  
!_f 5M,L CFp;DF\ 5L/F Z\UGF :8LSL 8=[5 VYJF 5L/F Z\UGL ZLALG 5Z T{,L 5NFY" ,UF0L KM0 5Z ZFBTF\  ;O[NDFBL4 Y|L%;4 

DM,M JU[Z[G\] lGI\+6 SZL XSFIP  
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!!f ,xSZL  .I/ DF8[ O[ZMDMG 8=[5GM p5IMU SZL HLJFTGF GZ O]NF\G[ VFSQFL" GFX SZL XSFIP  
!Zf J[,FJF/F XFSEFHLDF\ O/DFBLGF lGI\+6 DF8[ SI]<I]ZI]ST 8=[5GM p5IMU SZJMP 
!#f RMDF;FDF\ HIFZ[ ,xSZL  .I/q UMS/UFIGM p5§J JW] CMI tIFZ[ ;F\HGF ;DI[  3F;GLq ;[g§LI SRZFGL -U,L SZL 

;JFZDF\ -U,L JL6L HLJFTGM GFX SZJMP  
 

0f H{lJS lGI\+6 o  
 VF56F N[XDF\ 5M,L CFp;DF\ H{lJS lGI\+SMGM p5IMU GlCJT 5|DF6DF\ YFI K[P HIFZ[ lJSl;T N[XMDF\  T[GM p5IMU 
ACM/F 5|DF6DF\ YFI K[P SYLZLGF lGI\+6 DF8[ 5ZE1FL SYLZL V[da,L;LI; 8=[8=FGLSMJMZ; T[DH OFI8M;LI; 5Z;LDL,L; GM 
p5IMU SZL XSFIP R]l;IF 5|SFZGL HLJFTM DF8[ S|FI;M5Z,F VG[ NFl/IF SL8SGM p5IMU SZL XSFIP Y|L%; DF8[ VMZLI; 
:5LPGF  SL8SGM p5IMU SZL XSFIP ,L,L .I/ s,xSZL  .I/ DF8[ V[G5LJL GM p5IMU T[DH .I/MGF lGI\+6 DF8[ A[;L,; 
Y]ZLgHLI[g;L; A[S8[ZLIF T[DH R]l;IF 5|SFZGL HLJFTM DF8[ J8L";L,LID S[ ALJ[ZLIF :5LPGL O]UGM p5IMU SZL XSFIP  
 

>f JG:5lTHgI H\T]GFXSMGM p5IMU o 
 5ZE1FL TYF 5ZHLJLVMGF ;\Z1F6 DF8[ JG:5lTHgI NJF H[JL S[ GLDFS" _P_5@ VYJF #@ ,F\AM/LGF DL\HG\] 
§FJ6GM p5IMU SZL XSFIP SYLZL s8[8=FGLSL0f GF  lGI\+6 DF8[  ,;6GF VS"GF p5IMU 5|lTSlQF"T 5NFY" TZLS[ SZL XSFI K[P  
 UMS/UFIGF lGI\+6 DF8[ TDFS]GM E]SM KM0GL VFH]AFH] EEZFJJFYL S[ 5M,L CFp;GL ACFZGL AFH]V[ TDFS]GF 
E]SFGM #_ ;[PDLP 5CM/M 5˝M SZJFYL UMS/UFIG\] V;ZSFZS lGI\+6 Y. XS[ K[P   
 

V[Of ZF;FIl6S lGI\+6 o 
 R]l;IF 5|SFZGL HLJFTGF lGI\+6 DF8[ XMQFS 5|SFZGL NJFVM H[JL S[ DLYF.,vVMv0LD[8MG Z5 .;L !_ DL,L VYJF 
.DL0FS,M5|L0 !*P( @ V[;PV[,P ZP( DL,L DF\YL SM.56 V[S NJFGM !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJMP  
 EL\U0FJF/L VG[ RLS8F HLJFT DF8[ S,MZ5FIZLOM; Z_ .;L Z_ DLP,LPNJF ´ ;FA]GM 5FJ0Z !_ U|FD VYJF 
0FIO[gYLI]ZMG 5_ 8SF J[8[A, 5FJ0Z !_ U|FD VYJF A]5|MO[hLG Z5 V[;;L Z_ DL,L 5|DF6[ !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ 
SZJFYL T[G\] lGI\+6 Y. XSX[P 
 SYLZLGF lGI\+6 DF8[ SYLZLGFXS NJFVM H[JL S[ 0FISMOM, !(P5 .;L ZZ DLP,LPq 5|M5ZUF.8 5* .;L !_ DL,Lq 
V[AFD[S8LG !P) @ $ DL,L 5{SL SM.56 V[S NJFGM K\8SFJ !_ ,L8ZDF\ E[/JL K\8SFJ SZJFYL SYLZLG\] lGI\+6 SZL XSFIP  
 .I/MGF lGI\+6 DF8[ S,MZ5FIZLOM; Z_ .;L Z_ DL,L4 SJLGF,OM; Z5 .;L Z_ DL,L4 5|MO[GF[OM; 5_ .;L !_ 
DL,L 5{SL SM.56 V[S NJFGM p5IMU SZL lGI\+6 SZL XSFI K[P p5N=J JW] 5|DF6DF\ CMI TM .g0MShFSFA" !$P5 V[;;L 5 
DL,L4 .YMO[G5|M1F !_ .;L 5 DL,L4 O,]A[g0LV[DF.0 $( V[;;L # DL,L 5{SL SM.56 V[S NJFGM K\8SFJ !_ ,L8Z 5F6LDF\ 
E[/JLG[ SZJMP  

S[%;LSD DZRFGM 5FS H]NF H]NF lJQFF6] HgI ZMUM H[JFS[ 8MA[SM DMh[S JFIZ; s8LP V[DP JLPf 5[5Z DMh[S JFIZ; 
s5LP V[DP JLPf 5M8[8M JFIZ; JFI s5LP JLP JFIPf VG[ S]S]dAZ DMh[S JFIZ; s;LP V[DP JLPf ;FD[ U|FCI K[P VF lJQFF6] HgI 
ZMUM DM,M DXL VG[ ,F,SYLZL £FZF O[,FTF CMI K[ VG[ lJQFF6] HgI ZMUMGF lGI\+6 DF8[GF SM. p5FI GYLP 5Z\T] VFJF 
ZMUMGF[ O[,FJF[ V8SFJJF DF8[ T[GF JFCS U6FTL DM,M DXL VG[ ,F,SYLZL H[JL Z; R};LG[ BFGFZ HLJFTMG]\ lGI\+6 SZJ]\ 
HM.V[P 8MA[SM DMh[S JFIZ; GFDGM ZMU U|LG CFp;DF\ VFJTM V8SFJJF DF8[ 5|lTSFZS HFTMG]\ JFJ[TZ SZJ]\ HM.V[P 5Z\T] 
VFJL HFTM p5,aW  G CMI TM U|LG CFp; OZT[ V[g8L JFIZ; GFI,MG G[8 S[ .g;[S8 5|]O GFI,MG G[8 AF\WJL HM.V[P T[D KTF\ 
VFJL HLJFTMGM p5ãJ U|LG CFp;DF\ HMJF D/[ TM R];LIF 5|SFZGL HLJFTMGF lGI\+6 DF8[ DLYF.,vVMv0LD[8MG Z5 .;L !_ 
DL,L VYJF .DL0FS,M5|L0 !*P( @ V[;PV[,P ZP( DL,L DF\YL SM.56 V[S NJFGM !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJM 
HIFZ[ SYLZLGF lGI\+6 DF8[ SYLZLGFXS H[JL S[ 0FISMOM, !(P5 .;L ZZ DLP,LPq5|M5ZUF.8 5* .;L !_ 
DLP,LPqV[AFD[S8LG !P) @ $ DL,L 5{SL SM.56 V[SGM !_ YL !5 lNJ;GF V\TZ[ K\8SFJ SZTF ZC[J]\ HM.V[P VF 5|SFZGM 
K\8SFJ JC[,L ;JFZGF VYJF DM0L ;F\HGF SZJM HM.V[P  
 
O}, 5FSM o    
s!f Y|L%; o 

U],FADF\ +6 HFTGL Y|L%;YL G]SXFG YFIK[P 5]bT SL8S SNDF\ GFG\] V[S DL,LDL,Z ,F\A]4 ;F\S0L 5F\BMJF/\] VG[ 5F\BM 
A[v+6 EFUDF\ J[\CRFI[,L T[DH  5F\BMGL WFZ 5Z ~\JF8L HMJF D/[ K[P ArRF\ VG[ 5]bT SL8SM4 S]D/F\ 5FG4 S/L VG[ O],GL 
5F\B0LVM p5Z D]BF\UM äFZF 3;ZSF  SZLG[ Z; R};LG[ G]SXFG SZ[ K[P JW] p5ãJ CMI TM 5FG VG[ S/L p5Z phZ0F 50JFG[ ,LW[ 
E]BZF ANFDL WFAF HMJF D/[ K[P p5ãlJT S/L AZFAZ BL,TL GYL VG[ O],MGL U]6JœF 5Z DF9L V;Z YFI K[P  
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lGI\+6 o  
!f  JW]  p5ãJ JBT[ BL<IF JUZGL S/LVMGM  KM0GF A[ YL +6  .RGL 0F/L  ;FY[  SF5L AF/LG[ GFX SZJMP  
Zf JFG:5lTS H\T]GFXS NJF H[JL S[ ,L\AM/LG\] T[, 5_ DL,L  VYJF ,LD0F VFWFlZT D/TL NJF #_ DL,L !_ ,L8Z 
5F6LDF\  E[/JL K\8SFJ SZJMP ,L\AM/LGF DLHGF E}SFG\] 5 8SFG\] N=FJ6 V[8,[ S[ 5__ U|FD DL\HDF\YL AGFJ[,\] N=FJ6  
!_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJMP  
#f  ZF;FIl6S NJFVMDF\  DLYF.,vVMv0LD[[8MG Z5 @  .;L !_ DL,L VYJF 0FIDLYMV[8 #_ 8SF .;L !_ DL,L 
VYJF 0FIO[gYLI]ZMG 5_ 8SF J[8[A, 5FJ0Z !_ U|FD 5|DF6[ !_  ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJMP 

sZf   EL\U0FJF/L HLJFT s:S[,f o 
ArRF\ VG[ DFNF SL8S DL6GF 5FT/F EL\U0F  H[JF VFJZ6YL  -\SFI[,F CMI K[P U],FADF\ ArRF\ VG[ DFNF SL8SM  

S]D/F\ Y0 p5Z :YFIL Y.G[ ;TT Z; R};LG[ G]SXFG SZ[ K[P JW]  p5ãJ  CMI tIFZ[ KM0GF VFBF p5Z V;\bI  EL\U0FVM KJFI 
HFI K[P KM0GM lJSF; ~}\WFI K[ VG[ SIFZ[S KM0 ;]SFI 56 HFI K[P  
lGI\+6 o  
!f  HLJFTGM  p5ãJ  RMSS; HuIFV[ VD]S  KM0 p5Z HMJF D/TM CMJFYL ;TT DMH6L  SZL  p5ãlJT  KM0 5Z H NJF 
KF\8JLP 
Zf  JW]  p5ãJYL ;]SFI UI[, 0F/F\ S[ KM0 SF5LG[ AF/LG[ GFX SZJMP 
#f   SJLGF,OM; Z5 .;L Z_ DL,L VYJF S,MZ5FIZLOM; Z_ .;L Z5 DL,L 5|DF6[ !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL Y0 VG[ 0F/L 
AZFAZ EL\HFI T[ ZLT[  K\8SFJ SZJMP VF p5ZF\T JW]  p5ãlJT  KM0GF Y0GL VFH]AFH] HDLG p5Z 56 NJFGM  K\8SFJ SZJMP 
s#f  ;O[N DFBL o 

5]bT SL8S V[S DL,LDL8Z H[8,F\ SNDF\ GFGF SF/L 5F\BMJF/F CMI K[P ArRF\ R58F\4 SF/FX 50TF Z\UGF 5FGGL GLR[GL 
;5F8L 5Z ;D]CDF\ RM\8L  ZCL ;TT Z; R};LG[ G]SXFG SZ[ K[P 5lZ6FD[ 5FG p5Z ;O[N hL6F\ 85SF\ S[ WFAF HMJF D/[ K[P 5FG 
hF\BF VG[ AZ0 Y. HFI K[P HLJFTGF XZLZDF\YL DW H[JF U?IF 5NFY"G\] hZ6 YFI K[P JW] p5ãJ CMI tIFZ[[ T[GL p5Z SF/L 
O]UGM lJSF; YTF\ 5FG VG[ Y0 SF/F 50L HFI K[P KM0GL 5|SFX;\`,[QF6GL lS|IF VJZMWFI K[P  
lGI\+6 o 
!f  VF HLJFTGM p5ãJ  56  RMSS; HuIFV[  VD]S KM0 5ZYL X~ YTM  CMJFYL  DMH6L SZL p5ãlJT  KM0G[ H DFJHT 
VF5JLP 
Zf   8=FIhMOM; $_ 8SF .;L !Z DL,L VYJF V[;LO[8 *5 8SF 5FJ0Z !! U|FD VYJF V[;L8FDL5|L0 Z_ V[;5L # YL $ U|FD 
5|DF6[ !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL 5FGGL GLR[GL AFH]  AZFAZ  EL\HFI  T[  ZLT[  SZJMP  
s$f DM,M o 

DM,M V[ 36F\ KM0G[ G]SXFG SZTL HLJFT K[P ArRF\ VG[ 5]bT SL8SM B}A H GFGF4 ,\AUM/4 5MRF XZLZJF/F VG[ 
pNZ5|N[X 5Z A[ ;F\S/LvA]õL G/L H[JL ZRGF HMJF D/[ K[P ArRF\ VG[ 5]bT SL8SM GFGF ;D]C :J~5[ KM0GF S]D/F EFUM H[JM 
S[ 0\]B S/L4 O], T[DH 5FG 5Z :YFIL Y. Z; R];[ K[P VF HLJFT 56 U?IF 5NFY"G\] hZ6 SZ[ K[ H[GF 5Z SF/L O]U lJS;[ K[ VG[ 
5|SFX;\`,[QF6 lS|IF VJZMWFI  K[P 
lGI\+6 o 
   XMQFS 5|SFZGL SM.56 H\T]GFXS NJFGF K\8SFJYL DM,MG\] lGI\+6 SZL XSFIK[P 
s5f RL\S8MsDL,LAUf o  
ArRF\ VG[ DFNF VFKF U],FAL Z\UGF VG[ DL6GF ;O[N E]SFGF VFJZ6YL -\SFI[,F CMI K[ T[ KM0GL S]D/L 0]\B p5Z S[ 5FGGL 
GLR[GL ;5F8LV[  ZCL T[DF\YL ;TT Z; R};LG[ G]SXFG SZ[ K[P VF HLJFT 56 RLS6F 5NFY"G\] hZ6  SZ[ K[P  
lGI\+6 o 

SJLGF,OM; Z5 .;L Z_ DL,L VYJF S,MZ5FIZLOM; Z_ .;L Z5 DL,L VYJF A]5|MO[hLG Z5 V[;;L Z_ DL,L 
5|DF6[ !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJMP VF p5ZF\T DLYF., 5[ZFYLVMG Z @ GL E}SLGM C[S8Z[ Z_ YL Z5 SL,MU|FD 
5|DF6[ K\8SFJ SZL XSFIP 
s&f  5FGSYLZL o 

5FG SYLZLV[  VF9 5UJF/L sVQ85NLf CMJFYL SL8SM  SZTF\  H]NL 50[ K[P ArRF\ VG[ 5]bT SYLZL S]D/F\ 5FG  VG[ 
VgI J'lwW 5FDTF\ EFUMDF\YL Z; R];LG[ G]SXFG SZ[ K[P  U|LG CFp;DF\ pUF0FTF KM0 5Z HM SF/HL ,[JFDF\ G VFJ[  TM ,F, 
SYLZLGM  p5ãJ  lJ:OM8S :J~5[  HMJF D/[ K[P H[  SIFZ[S H\T]GFXS NJFGF p5IMUYL 56 SFA]DF\ ,[JM D]xS[,  AG[ K[ VFYL VF 
DF8[ X~VFTYL H VG[ IF\l+S 5wWlTYL HLJFTGF  lGI\+6 p5Z JW] EFZ VF5JM V\tIT  H~ZL AG[ K[P  
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lGI\+6 o 
!f  0FISMOM, !(P5 .;L NJF !_ DL,L VYJF DLYF.,vVMv0LD[8LG Z5 .;L NJF !_ DL,L  VYJF O[GFhFSJLG !_ .;L 
!_ DL,L VYJF 5|M5ZUF.8 5* .;L !_ DL,L 5|DF6[ !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJMP  
s*f  ,L,L .I/ o 

,L,L .I/GF 5T\lUIF  E]BZF ANFDL Z\UGF4 H[GL 5`J5F\BM 5Z ACFZGL WFZ p5Z W]DF0LIF Z\UGF NFUF VFJ[,F CMI 
K[P .I/M  lJlJW Z\UDF\ ,L,FXYL SF/FX 50TF\ E]BZF Z\UGL CMI K[ H[GF XZLZ 5Z A\gG[ AFH]V[ VFKF 5L/FX 50TF Z\UGM 
58'M  HMJF D/[ K[P .\0FDF\YL GLS/[, .I/M X~VFTDF\ S]D/F 5FG BFIG[ G]SXFG SZ[ K[P VF p5ZF\T .I/M O},GL S/LDF\  NFB, 
Y. V\NZYL O],MGL 5F\B0L BFIG[ G]SXFG SZ[ K[ H[YL S/LVM BL,TL GYLP JW] p5ãJ  CMI tIFZ[ B}A H DM8] VFlY"S G]SXFG YT] 
CMI K[P 
lGI\+6 o  

,L,L .I/G]\ lGI\+6 VgI 5FSMDF\ J5ZFTF ;\Sl,T HLJFT lGI\+6 D]HAGM VlEUD V5GFJL SZL XSFI K[P 
s!f  p5N=JGL HF6SFZL DF8[ ,L,L .I/GF O[ZMDMG 8=[5 5|lT C[S8Z 5v& ,UF0JFYL VG[ T[DF\GL <I]Z !5 lNJ;[ AN,JLP 
sZf  VJFZ GJFZ VF\TZ B[0 S[ UM0 SZJFYL HDLGDF\ ZC[, SMX[8F B]<,F Y. ;]I"5|SFXYL S[ 5ZE1FLVM äFZF GFX 5FDX[P 
s#f  ,LD0F VFWFlZT AHFZDF\ D/TL NJF #_ DL,L !_ ,L8Z 5F6LDF\ VYJF ,L\AM/LG]\ T[, 5_ DL,L VYJF ,L\AM/LGF 5__ 
U|FD DL\HGF E]SFDF\YL AGFJ[, N=FJ6 !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJFYL O}NF .\0F D]STF V8SX[ VG[ .I/ NJFJF/F 5FG 
BF. G XSJFYL E]B[ DZX[P 
s$f  ,L,L .I/ DF8[G]\ V[G5LJL $5_ V[,. 5|lT C[S8ZGF 5|DF6[ ;F\HGF ;DI[ KF\8J]\P 
s5f  ALP8LP 5FJ0Z !5 U|FD !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ SZJMP 
s&f  DM8L .I/MGM CFYYL JL6L GFX SZJMP 
s*f  VF HLJFTGF ZF;FIl6S lGI\+6 DF8[ o 

S,MZ5FIZLOM; Z_ .;L Z5 DL,L4 SJLGF,OM; Z5 .;L Z_ DL,L4 0[<8FD[Y|LG ZP( 8SF $ DL,L4 ;FI5ZD[Y|LG Z5 
.;L $ DL,L4 5|MO[GMOM; 5_ .;L Z_ DL,L4 .YMO[G5|M1F !_ .;L 5 DL,L H[JL NJFVMG[ 5|lT !_ ,L8Z 5F6LDF\ E[/JLG[ 
p5IMUYL SZL XSFI K[4 5Z\T] V[S GL V[S NJFGM T[DH V[S SZTF\ JW] NJFGF lDz6 VG[ JW] 50TF l;gY[8LS 5FIZ[Y|M.0GF 
p5IMUYL HLJFTDF\ NJFVM ;FD[ 5|lTSFZS XlST lJS;[ K[ VFYL T[GM p5IMU 8F/JM HM.V[P B]A H p5N=J CMI tIFZ[ H 
ZF;FIl6S H\T]GFXS NJFGM K\8SFJ SZJM HM.V[P 
ZMU lGI\+6 jIJ:YF5G o 
XFSEFHLGF 5FSM o  
 U]HZFTDF\ CF,GF\ JQFM"DF\ 5M,L CFp;DF\ 36F\ XFSEFHL 5FSM SZJFDF\ VFJ[ K[P p5ZMST 5lZl:YTLDF\ 36F ZMUMG[ ,LW[ 
XFSEFHLDF\ G]SXFG YT\] HMJF D/[ K[P  
E]SL KFZM sPowdery mildewf o 

VF ZMU :S[ZMYLSF 5[gGM;F J[ZFP ZMhL GFDGL O]UYL YFI K[ VG[ 9\0F VG[ E[HJF/F JFTFJZ6DF\ ZMUG\] 5|DF6 JW] HMJF 
D/[ K[P ZMUGL X~VFTDF\ GJL S/LVM4 56M" TYF 8MRGL 0F/LVM p5Z WM/L O]UG\] ;\S|D6 HMJF D/[ K[P H[G[ ,LW[ U],FAGF\ 56M" 
lJS'TL 5FD[ K[4 U],FAGF\ O],GL 5F\N/LVM 0FWF JF/L HMJF D/[ K[ VG[ S/LVM B],TL GYLP  
lGI\+6 o  

J[8[A, ;<OZ (_@  J[P5FP sZ_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\ f VYJF 0LGMS[5 $(@  .P;LPs!_ DLP,LPq!_ ,L8Z 
5F6LDF\f VYJF 8=F.0[DMO"(_@ .;L s!_ DL,L q!_ ,L8Z 5F6LDF\f VMUF/LG[ KM0 p5Z K\8SFJ SZJFYL V;ZSFZS lGI\+6 
HMJF D/[ K[P  
SF/F 85SF o 

VF ZMU 0L%,MSF5M"G ZMhL GFDGL O]UYL YFI K[ VF ZMU 9\0F VG[ E[HJF/F JFTFJZ6DF\ B}A 5|JT"DFG K[P 5FGGL 
AgG[  AFH]V[ 0FDZ H[JF SF/F Z\UGF UM/ 85SF\qWFAF\ HMJF D/[ K[P ZMULQ8 5FG ;]SF.G[ BZL 50[ K[4 H[G[ ,LW[ KM0 GA/M 50[ 
K[P ZMUGM 5|EFJ 0F/LVM p5Z 56 HMJF D/[ K[P ZMUSTF" jIFWLHG O]U ZMULQ8 5FGDF\ lGJF; SZ[ K[P  
lGI\+6 o 

ZMULQ8 5FG VG[ ALHF EFUMG[ E[UF SZLG[ GFX SZJM VG[ tIFZAFN  8=FI0[DMO" s!_ DL,Lq!_ ,L8Zf VYJF 
SFA["g0FhLD 5_@  J[P5FP s!_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\ f VMUF/LG[ K\8SFJ SZJMP H~Z H6FI[ V9JF0LIFGF\ V\TZ[ Z YL # JBT 
K\8SFJ SZJFP  
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;]SFZM o  

VF ZMU OI]h[ZLID GFDGL O]UYL YFI K[P lJSF; 5FD[, XFSEFHLGF KM0 V[SND ;]SFJF DF\0[ K[ VG[ ;\5}6" ;]SF. HFI 
K[ VG[ ,LW[ VFlY"S  ZLT[  36\] G]SXFG YFI K[P  
lGI\+6 o 

HDLGGM ;FZM lGTFZ H~ZL K[P XFSEFHLG[  JFJTF\ 5C[,F\ 8=F.SM0DF" JLZL0LG\] S<RZ KF\6LIF BFTZDF\ DLS; SZLG[ 
GFBJ\] VG[ 5KL XFSEFHLGL ZM56L ZM5JLP ZMU H6FI[YL SFA["g0FhLD 5_@  J[P5FP !_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\ VMUF/L  
KM0GL OZT[ 5_ DLP,LP KM0GL J'lwWGL VJ:YF 5|DF6[ Z[0J\]P  
5FGGF\ 85SF\ qhF/GF ZMUM o 

XFSEFHLGF J[,F 5FG p5Z VM<8ZG[ZLIF VM<8ZG[8F4 SM,[8M8=F.SD u,LVM:5MZM.0;4 OF.,M:8LS8F ZMh[Z;4 U[~s 
O|[UDL0LID dI]S|MG[8Df GFDGL O]UMYL YFI K[P 5FG p5Z 85SF4 hF/ HMJF D/[ K[P KM0GF\ 5FG VW" VYJF ;\5}6" ;]SF. UI[,L 
VJ:YFDF\ HMJF D/[ K[P  
lGI\+6 o  

ZMUGL X~VFT H6FI[YL D[gSMh[A *5@  J[P5FP sZ_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\f VYJF S,MZMY[,MGL, *5 @ J[P5FP sZ_ 
U|FDq !_ ,L8Zf GM K\8SFJ SZJMP tIFZAFN  !_ lNJ; AFN SFA["g0FhLD 5_@ s!_ U|FDq !_ ,L8Z 5F6Lf GM K\8SFJ SZJMP  
SF,J|6 sAnthracnosef o  

ZMU SM,[8M8=F.SD u,M.VM:5MZM.0; GFDGL O]UYL YFI K[P X~VFTDF\ GFGF\ UM/4 ,F,FX 50TF\ ANFDL Z\UGF\ 
85SF\VM HMJF D/[ K[ H[ E[UF YTF\  56M"GM  DM8M  EFU  ZMUU|:T AG[ K[P 56M" ;]SF. HFI K[P  
lGI\+6 o 

SFA["g0FhLD 5_ @ J[P5FPs!_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\ f GM K\8SFJ ZMUG\] V;ZSFZS lGI\+6 SZ[ K[P  H~ZLIFT 
D]HAG\] l5IT VF5J\]P  
 Y0GM SCMJFZM o  

ZMU OFI8MOYMZF 5F<DLJMZF GFDGL O]UYL YFI K[ VG[ RMDF;FGL kT]DF\ ZMUG\] 5|DF6 JW] HMJF D/[ K[P E[HJF/F 
JFTFJZ6DF\ O}, 5Z 56 ZMUG\] VFS|D6 HMJF D/[ K[P  
lGI\+6 o 

SM5Z VMS;LS,MZF.0sZ_ U|FDq!_ ,L8ZDF\ 5F6LDF\f GM K\8SFJ SZJMP HDLGDF\ 5F6LGM GLTFZ ;FZM ZFBJMP  
D}/GM SCMJFZM sRoot rotf o  

ZMU OFI8MOYMZF4 5LYLID VG[ ZF.hMS8MGLIF H[JL O]UMYL YTM D/[, K[P XFSEFHLGF\ KM0M J'lwWGL H]NL H]NL 
VJ:YFV[ ;]SF. HFI K[P   ZMUG\]   5|DF6 JW]    E[HJF/F  JFTFJZ6DF\ VG[ 5F6LGM EZFJM YTM CMI tIF\ JW] HMJF D/[ K[P  
lGI\+6 o  

ALHG[ SM. V[S O]UGFXS NJFGL DFJHT VF5L ZM5JF H[JLS[ S[%8FG4 V[DL;FG4 D[gSMh[A lJU[Z[ VG[ 5F6LGM ;FZM 
lGTFZ ZFBJMP JW] ULR JFJ[TZ SZJ\] GCL\P 
;]SFZM o  

ZMU OI]h[ZLID :5L;L; YL YFI K[P VF ZMU Nl1F6 U]HZFTDF\ 56 GM\WFI[,M K[P ZMUU|:T  KM0 JFD6F\ ZC[ K[ VG[ 
56M" 5L/F 50[ K[ VG[ JFCS Gl,SFVM SF/L YTL HMJF D/[ K[P  
lGI\+6 o 

XFSEFHL JFJTF 5C[,F HDLGDF\ 8=F.SM0DF"G\] S<RZ VF5L JFJ[TZ SZJ\]P ZMUGL V;Z H6FI[YL SFA["g0FhLD 5_@ 
J[P5FPs!_ U|FDq!_ DL8Z 5F6LDF\f VMUF/L Z__ DLP,LP H[8,\] §FJ6 D}/ VG[ Y0GL VF;5F; VF5J\]P HDLGDF\ KF6LI\] 
BFTZ4 lNJ[,L BM/4 S\5M:8 lJU[Z[GM p5IMU SZJM VG[ 5F6LGM ;FZM GLTFZ ZFBJMP  
8FD[8LGF\ ZMUM o  
VFUMTZF[ hF/ o 

VF ZMUGL X~VFTDF\ 5FG 5Z UM/ S[ VlGIlDT VFSFZGF GFGF S[ DM8F SNGF ANFDL YL SF/FX 50TF Z\UGF 85SFGF 
JrR[GF EFUDF\ UM/FSFZ S\]0F/FVM HMJF D/[  K[P S[8,LS  HuIFV[ 85SF\ E[UF Y. DM8F 0FW YFI K[ VG[ 5FG ;]SF.G[ BZL 50[ 
K[P ZMUGL T|LJTF JW] CMI TM O/ p5Z 56 ANFDL SF/F Z\UGF 0FW 50[ K[P VFD4 VFBZ[ ZMlUQ8 KM0 ;]SFI HFI K[P lGI\+6 
DF8[ 8FD[8L JFjIF AFN A[ DlCGF 5KLYL V9JFl0IFYL 5\NZ lNJ;GF\ V\TZ[ D[gSMh[A *5@ J[P5FP NJF #_ U|FD 5|lT  !5 l,8Z 
5F6LDF\ VYJF S,MZMY[,MGL, *5@ J[P5FP NJF !5 U|FD 5|lT  !5 l,8Z 5F6LDF\ VMUF/LG[ K\8SFJ SZJMP 
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5FKMTZM hF/ o  
VF ZMU HDLG HgI O}UYL YFI K[P H[DF\ 5FG4 5FGGL NF\0L VG[ Y0 p5Z VFKF SyY. S[ E}ZFX 50TF Z\UGF VlgFIlDT 

VFSFZGF 0FWF 50[ K[P VF 0FWFGL ;\bIF VG[ SN B}A H h05YL JW[ K[P ZMUGL TLJ|TF JW] CMI TM ZMlUQ8 KM0DF\YL BZFA JF; 
VFJ[ K[ T[DH O/GL p5ZGF V0WF EFU 5Z 0FWF 50[ K[ VG[ Y0GF EFU[YL RLD/F.G[ KM0 DZL HFI K[P ZMU N[BFI S[ TZT H 
D[gSMh[A *5@ J[P5FP NJF #_ U|FD 5|lT !5 l,8Z 5F6LDF\ VYJF SM5ZVMS;LS,MZF.0 5_ J[P5FPNJF &_ U|FD 5|lT  !5 
l,8Z 5F6L\ GM H~ZLIFT D]HA !_ YL !5 lNJ;GF\ V\TZ[ # YL$ K\8SFJ SZJFP 
;]SFZM o 

VF ZMU OI]h[ZLID VMShL:5MZD4 OMD":5L;L; ,F.SM5Z;LSF. GFDGL O}UYL YFI K[P VF ZMUGF ,1F6MDF\ 5FG GLR[ 
,8SL 50[ K[ VG[ 5L/F 50[,F HMJF D/[ K[PVFBM KM0 ;]SF. HFI K[P ZMlUQ8 KM0G[ YM0F V9JFl0IF AFN SF5JFDF\ VFJ[ TM 
KM0GL JFCSGl,SFVM ANFDL Z\UGL YI[, HMJF D/[ K[P 5FS ! YL Z DF;GM YFI tIFZ[4 VYJF ZMUGF\ ,1F6 5FSDF\ HMJF D/[ 
tIFZ[ SFA[g0FhLD 5_@ J[P5FPNJFG]\ §FJ6 !5 U|FD 5|lT !5 l,8Z 5F6LDF\ Y0 5F;[ HDLGDF\ 5_ YL !__ lDl, VF5J]\P W~ 
ZM5TF 5C[,F 8=F.SM0DF"G]\ S<RZ NZ[S BFD6[ VF5JFYL ZMUG]\  H{lJS lGI\+6 D[/JL XSFI K[P 
lJQFF6]\ HgI ZMUM o  
:5M8[0 lJ<8 JFIZ; o 

VF ZMUGM O[,FJM lY|%;YL YTM CMI K[P ZMUJF/F KM0GF 5FG HF\A]l0IF Z\UGF HMJF D/[ K[P O/ VMKF A[;[ K[ VG[ O/ 
p5Z VlGIlDT VFSFZGF ZL\UJF/F RF9F HMJF D/[ K[P W~JFl0IFDF\ V9JFl0I[ V[S JBT lY|%;GF\ lGI\+6 DF8[ XMQFS lS8SGFXS 
NJF KF\8JLP O[ZZM56L 5KL !5 YL #_ lNJ;[ SFAM"OI]ZFG # @ NF6FNFZ NJF !P5 lSPU|FP ;lS|I TtJ 5|lT C[S8Z[ VF5J]\P 
8FD[8FGM SMS0JF o  

VF ZMU ;O[N DFBLYL O[,FI K[P 5FG 5L/F 50LG[ SMS0F. HFI K[P KM0 JFD6M ZC[ K[ VG[ 5FSGM pTFZM V0WM D/[ K[ 
VYJF D/TM GYLP 8FD[8FGL O[ZZM56L JBT[ OMZ[8 !_ @ NF6FNFZ NJF  !_ lSPU|FP VYJF SFAM"OI]ZFG #@ NF6FNFZ NJF 5_ 
lS,M 5|lT C[S8Z 5|DF6[  HDLGDF\ VF5JFYL ZMUG]\ V;ZSFZS ZLT[ lGI\+6 YFI K[P 
SF,J|6 VYJF O/GM ;0M o 

VF ZMU SM,[8M8=F.SD S[%;L;L GFDGL O}UYL YFI K[PZMUG[ ,LW[ 0FIA[S sVJZMCD'tI]f VG[ O/GM ;0M YTF HMJF D/[ 
K[P VF ZMUGF ,1F6MDF\ ZMlUQ8 0F/LVM p5Z 5F6L 5MRF4 ANFDL Z\UGF EFU HMJF D/[ K[P H[  5FK/YL ZFBM0L Z\UGF Y. 
HFI K[P KM0 p5Z hFS/ JW] 5|DF6DF\ HDF YFI tIFZ[ ZMUGL TLJ|TF JW[ K[P ZMlUQ8 DZRF\ 5L/F 50[ K[ VG[ SCMJF. HFI K[P 
B[TZDF\ W~ JFjIF AFN Z DF; 5KL D[gSMh[A *5 J[P5FP NJF Z5 U|FD  VYJF SM5ZVMS;LS,MZF.0 5_ J[P5FPNJF #_ U|FD 
VYJF S,MZMY[,MGL, *5 J[P5FP VYJF YFIMO[G[8 lDYF., *_ J[P5FP NJF #( U|FDDF\YL SM.56 V[S NJF !5 l,8Z 5F6LDF\ 
E[/JL !_ YL !5 lNJ;GF V\TZ[ # YL $ K\8SFJ SZJFP 
E}SL KFZM o 

XFSEFHL 5FSMDF\ VF ZMU DZRL4 EL0F T[DH J[,FJF/F 5FSM N}WL4 SFZ[,F\4 lW,M0F4 T]ZLIF4 5ZJ/4 TZA]R VG[ 
XSSZ8[8LDF\ HMJF D/[ K[P VF ZMU O}UYL YFI K[P H[DF 5FSGF 5FG 5Z ;O[N E]SF H[JL O}UGL KFZL HMJF D/[ K[PH[GL TLJ|TF 
JWTF ;O[N KFZLGL HuIFGF 5FGGF SMQFM ;]SF. HFI K[ VG[ 5FG BZL 50[ K[P VFYL KM0GL J'lwwF VG[ lJSF; V8S[ K[P KM0DF\ 
O/MGL ;\bIF VMKL ZC[ K[ ;FY[ ;FY[ O/G]\ SN 56 GFG]\ ZC[ K[P ZMU N[BFI S[ TZT J[8[A, ;<OZ (_@ J[P5FP NJF 5# U|FD 
VYJF SFA["g0FhLD 5_@ J[P5FP NJF !5 U|FD VYJF C[ShMSMGFhM, 5 .;L NJF Z# lDl,  !5 l,8Z 5F6LDF\ E[/JL K\8SFJ 
SZJMP tIFZAFN !_ YL !Z lNJ;GF\ V\TZ[ Z YL # K\8SFJ SZJFP 
S[%;LSD DZRF\ o 
        S[%;LSD DZRFGM 5FS H]NF H]NF lJQFF6] HgI ZMUM H[JFS[ 8MA[SM DMh[S JFIZ;  s8L V[D JLf 5[5Z DMh[S JFIZ; 
s5L.P V[DP JLP f 5M8[8M JFIZ; JFI s5LP JLP JFIPf VG[ S]S]dAZ DMH[S JFIZ; s;LP V[DP JLPf ;FD[ U|FCI K[P VF lJQFF6] 
HgI ZMUM DM,MDXL VG[ ,F,SYLZL £FZF O[,FTF CMI K[P VG[ lJQFF6] HgI ZMUMGF lGI\+6 DF8[GF SM. p5FI GYLP 5Z\T] VFJF 
ZMUMGF O[,FJF V8SFJJF DF8[ T[GF JFCS U6FTF DM,MDXL VG[ ,F,SYLZL H[JF Z; R};LG[ BFGFZ HLJFTMG]\ lGI\+6 SZJ]\ 
HM.V[P 8MA[SM DMh[S JFIZ; GFDGM ZMU U|LG CFp;DF\ SFD SZTF DF6;M S[ H[ W]D|5FG S[ TDFS] BFTF CMI T[GF £FZF O[,FTM CMI 
K[P T[YL U|LG CFp;DF\ W]D|5FG S[ TDFS] BFJF  p5Z 5|lTA\W ZFBJM HM.V[P VFJF ZMU G VFJ[ V[8,F DF8[ 5|lTSFZS HFTMG]\ 
JFJ[TZ SZJ]\ HM.V[P 5Z\T] VFJL HFTM p5,aW  G CMI TM U|LG CFp; OZT[ V[g8L JFIZ; GFI,MG G[8 S[ .g;[S8 5|]O GFI,MG 
G[8 AF\WJL HM.V[P T[D KTF\ VFJL HLJFTMGM p5£J U|LG CFp;DF\ HMJF D/[ TM D[8F ;L:8MS4 V[g0M ;<OFG S[ 0FISMOM, @  
ZP_ DLP ,LP / ,L8Z 5F6LDF\ E[/JL 5YL& lN;GF\ V\TZ[ VYJF DFI8L;F.0GM !_ YL !5 lNJ;GF V\TZ[ K\8SFJ SZTF ZC[J]\ 
HM.V[P VF 5|SFZGM K\8SFJ JC[,L ;JFZGF VYJF DM0L ;F\HGF SZJM HM.V[P H[YL 5FS p5Z NJFGL OFI8M8MS;LS V;Z YFI 



87 

 

GCL\P 36L JBT E}SL KFZFGF ZMUGM p5£J H6FI TM 5FG BZL 50TF\ CMI K[ VFJF ;DI[ D[gSMh[A GFDGL O]UGFXS NJFGM 
K\8SFJ SZJFYL ;F~\ 5lZ6FD D/[ K[ p5ZF\T U\WSGL E}SL  s;<OZ0:8fGM K\8SFJ SZL XSFI K[P ZMU HLJFTGM p5£J 38F0JF 
5FSGL O[Z AN,L DNN~5 Y. XS[  K[P D}/GM ;0M VG[ W~ D'tI]GF ZMUGF lGI\+6 DF8[ U]6JtTFJF/F ZMU D]ST  ALHGM 
JFJ[TZDF\ p5IMU SZJM HM.V[P T[DH lJQFF6] D]ST T\N]Z:T W~GM O[ZZM56L DF8[ p5IMU SZJM HM.V[P VF p5ZFF\T U|LG 
CFp;DF\ VFJTL ;O[N DFBL4 DM,MDXL4 T0T0LIF T[DH VgI HLJFTG[ 5S0JF DF8[ 5L/L VG[ JFN/L Z\UGL :8LSL8=[5GM p5IMU 
SZJM HM.V[P  
 
O}, 5FSM o 
!f U],FA o 
!P!f U],FAGM E]SL KFZM o 

jIFlWHGov :O[ZMYLSF 5[GM;F J[ZFP ZM;L 
,1F6Mo   U],FAGM E}0L KFZM B]AH jIF5S VG[ G]SXFGSTF"  ZMU K[P 9\0F VG[ E[HJF/F JFTFJZ6DF\  ZMU pU|:J~5 

WFZ6 SZ[ K[  VG[  ZMUGF\ D]bI ,1F6M S/L4 5FG4 U],FAGL GJL 0F/LVM p5Z O}UG\] WM/] VFJZ6 HMJF D/[ K[P VFYL U],FAGL 
S/L BL,TL GYL VG[ GJF 56M" lJS'T YI[,F\ HMJF D/[ K[P  

lGI\+6 ov J[8[A, ;<OZ sZ_ U|FDq !_ ,L8Z 5F6LDF\f VYJF 0LGMS[5 $( @ .;L s!_ DL,Lq !_ ,L8Z 5F6LDF\f 
VMUF/L K\8SFJ SZJMP JFTFJZ6G\] TF5DFG JW]  CMI TM s#Z  ْ YL p5Zf ;<OZGM p5IMU SZJM GCL\P 
!PZf  U],FAG\] VJZMC D'tI] s0FIA[Sf o 

jIFlWHGo AM8=LVM0L%,M0LIF YLIMA|MDL 
,1F6Mo   ZMUGL X~VFT ;FDFgI ZLT[ K86L SZ[, 0F/LVM  p5Z HMJF D/[ K[ VG[ K86L YI[,L HuIF V[YL YM0F .\R 

GLR[ ;]WFGM  EFU ;]SF.G[ ANFDL VG[  tIFZAFN SF/M 50[ K[P ZMU pU| :J~5[ CMI tIFZ[  0F/L 5ZGM ;]SFZM D]bI Y0 VG[ D]/ 
;]WL 5CM\R[ K[ VG[ VFBM KM0 ;]SF.  HFI K[P 5F6LGL VKT H[IF\ JZTFTL CMI tIF\ ZMUG\] 5|DF6 JW] HMJF D/[ K[P  

lGI\+6ov ZMlUQ8 EFUGM K86L SZLG[ GFX SZJM VG[  tIFZAFN D[gSMh[A *5 @ J[P5FP VYJF  S,MZMY[,MGL,  *5 @  
J[P5FPDF\YL  UD[ T[ V[S NJFGM  sZ_ U|FDq !_ ,L8Z 5F6LDF\f K\8SFJ SZJMP  
!P#f  5FGGF\ 85SF\ o 

jIFlWHG o VM<8ZG[ZLIF VM<8ZG[8F 
,1F6M o 5L/F ANFDL Z\UGF\  VRMSS; VFSFZGF\ 85SF\ 5FG p5Z  TYF O],GL 5F\N0L p5Z HMJF D/[ K[P 5FGGF\ 

85SF\GL VFH]AFH]  5L/M VFEF; HMJF D/[ K[P ZMULQ8 5FGGM lJSF; V8S[ K[  VG[  GJF 56M" V<5lJS;LT ZC[ K[P  
lGI\+6 o D[gSMh[A *5 @  J[P5FPGM sZ_ U|FD q !_ ,L8Z 5F6LDF\ f K\8SFJ SZJMP H~Z[ 50I[ V9JF0LIFGF\  V\TZ 

T[YL  # K\8SFJ VF5JFP  
!P$f   5FGGF\ 85SF\ o 

jIFlWHG o SM,[8M8=F.S; u,M.VM:5M8M.0 
,1F6M o  5]GF sDCFZFQ8=fDF\YL  ,FJJFDF\  VFJ[, U],FAGL S,DMDF\  VF ZMU JW] HMJF D/[ K[P 5FG p5Z UM/FSFZ4 

ANFDL Z\UGF EFU[ HMJF D/[ K[P H[GL WFZ HFA,L Z\UGL HMJF D/[ K[P p5ZMST  EFUMDF\ O]UGL lJHWFGL  lJSF; 5FD[ K[P ZMUG\] 
lGI\+6 GCL\ SZJFDF\ VFJ[ TM KM0GM lJSF; V8S[ K[P  

 lGI\+6 o SFA["g0FhLD 5_@  J[P5FP s 5 U|FD q !_ ,L8Z 5F6LDF\f GM K\8SFJ  SZJMP H~Z 50I[YL Z YL # K\8SFJ 
V9JF0LIFGF\ V\TZ[ SZJFP 
!P5f 5FGGF\ SF/F 85SF\GM ZMU o 
 jIFlWHG o 0L%,MSF5M"G ZMhL 
 ,1F6M o  9\0F 5|N[XDF\ VF V[S B]A H G]SXFGSFZS VG[ jIF5S ZMU K[P 9\0L VFAMCJFJF/F 5|N[XDF\ VF V[S B]A H 
5|JT"DFG ZMU K[P 5FGGL AgG[ AFH]VM p5Z SF/F 0FDZ H[JF UM/ 85SF\VM HMJF D/[ K[P VFJF 85SF\ lJSF; 5FD[ K[ VG[ V[S 
ALHF ;FY[ D/LG[ DM8F lJ:TFZM VFJZL ,[ K[P  ZMULQ8 5FG 5L/F 50LG[ GLR[ BZL 50[ K[4 H[G[ ,LW[ U],FAGM KM0 GA/M 50[ K[P 
U],FAGL 0F/L p5Z 56 ZMUG]\ VFS|D6 HMJF D/[ K[P U],FAGL HFTMDF\ VF ZMU JWTF\ VMKF 5|DF6DF\ HMJF D/[ K[P 
 ZMUSTF" O]U HDLG p5ZGF\ ZMULQ8 VG[ H]GF 5FGDF\ TYF ZMULQ80F/L p5Z HMJF D/[ K[ VG[ GJL J;\TkT]DF\ 
U],FAGL GJL O]8 p5Z VFS|D6 SZ[ K[P 
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 lGI\+6 o  ZMULQ8 5FG HDLG VYJF U],FAGF\ KM0 p5Z CMI T[GM E[UF SZLG[ GFX SZJMP ZMlUQ8 U],FAGL 0F/LGM 
K86L SZLG[ GFX SZJMP tIFZAFN 8=MI0[DMO" s!_ DL,LPq!_ ,L8Z 5F6LDF\f VYJF SFA["g0FhLD 5_@ J[ 5FP s!_ U|FDq!_ 
,L8Z 5F6LDF\f VMUF/LG[ K\8SFJ SZJMP H~Z H6FI[ V9JFl0IFGF\ V\TZ[ Z YL # JBT K\8SFJ SZJMP 
!P&f U],FAGM ;]SFZM o 
 jIFlWHG o  OI]h[ZLID ;M,[GF. 
 ,1F6M o  U],FAGM ;FZL ZLT[ lJSF; 5FD[, KM0 V[SND ;]SFJF DF\0[ K[P 5FG 5L/F 50LG[ BZL 50[ K[P AFSL pE[, Y0 
VG[ 0F/LVM VG[ D}/ 56 WLD[ WLD[ ;]SF. HFI K[P  VF ZMUG[  ,LW[ JW] O], VFJTM KM0 V[SND ;]SF. HFI K[P  VG[ W6\]  
G]SXFG YI[,  HMJF D/[ K[P   
             lGI\+6 o   HlDGDF\ ;FZM lGTFZ VFJxIS K[P U],FAGL S,D  JFJTF\ 5C[,F BF0FDF\ 8=F.SM0DF" JLZL0LG\] S<RZ 
sDMGL8ZPV[;Pf GFBJ\]  VG[ XSI CMI TM YM0\] KF\6LI\] BFTZ GFBL 5KL S,D JFJJLP ZMU H6FI[YL  SFA["g0FhLD 5_ @   
J[P5FPs!_ U|FDq !_ ,L8Z 5F6LDF\f G\]  ãFJ6 KM0GL OZT[ ZL\UDF\ Z YL 5  ,L8Z HDLGDF\ VF5J\]P  
!P*f U],FAGM DMh[.Sq5L/F  R8F58FGM o 

jIFlWHG o lJQFF6\]VM 
            ,1F6M o U],FAGF\ 5FG p5Z 5L/F WFAFVM 50[,F HMJF D/[ K[P W6L JBT 5L/F Z\UGL ZL\UM  50[,L HMJF D/[ K[ VYJF 
5FG p5Z cVMS ,LO 5[8G"c  HMJF D/[ K[P  U],FAGF\ 5FG VF ZMUU|:T YJFYL lJS'T YI[,F HMJF D/[ K[P W6L JBT  5FG p5Z 
pHHJ/ VFKF 5L/F AC]lJS;LT EFUM HMJF D/[ K[P ZMUGM O[,FJM  S,D DF8[  VF\B R0FJJFYL VYJF  U|FO8L\UYL YTM CMI 
K[P  
             lGI\+6 o  T\N]Z:T KM0DF\YL  VF\BM A0L\U DF8[ ,[JL  TYF T\N]Z:T 0F/LVMH  U|FO8L\U DF8[ JF5ZJLP ZMlUQ8 KM0G[  
JFJTF 5C[,F\ #$˚ ;[\P TF5DFG $ V9JF0LIF  VG[ tIFZAFN #&˚ ;\[P TF5DFG[  Z V9JF0LIFGL DFJHT VF5JFYL ZMUD]ST SZL  
XSFI K[P  
Zf u,[0LIM,; sT,JFZ ,L,Lf o 
ZP!f ;]SFZM o 
  jIFlWHG o OI]h[ZLID VMS;L:5MZD OM:5LP u,[0LVM,F. 
 ,1F6M o    u,[0LIM,; DF8[ VF V[S VUtIGM  VG[ B]A G]SXFGSFZS  ZMU K[P ZMU STF" O]U D]/4 S\N VG[  5FGGF\  
GLR[GF\  EFUDF\  JFCS 5[XLGL  V\NZ 5|J[XL  lGJF;  SZ[ K[P VF 5lZ:YLTLG[ ,LW[  KM0GF\ HDLGGL GLR[GF\ EFUDF\ ;0M 5[NF YFI 
K[4 5FG 5L/F 50LG[ GLR[ -/L  
50[ K[P W6L JBT O],M ;FY[GL NF\0L 56 lJS'TL 5FD[ K[P O],GL ;\bIF VG[ SNDF\ 56  O[ZOFZM  YFI K[P ZMUG[ DF8[  Z&°v Z(°   
;[P TF5DFG JW] DFOS VFJ[ K[P  
 lGI\+6 o   JFJ6L DF8[ T\N]Z:T  S\NGL  5;\NUL  SZJLP NZ  #v$ JQM"  5FSGL O[ZAN,L  SZJLP  JFJTF 5C[,F\ 
u,[0LIM,;GF\  S\NG[ SFA["g0FhLD  5_ @  J[P5FP s !_ U|FDq Z_ ,L8Z 5F6Lf DF\  #_ DLGL8 ;]WL AM/LG[ ZM5JFP pE[,F  KM0 
ZMU U|:T H6FI[YL SFA["g0FhLD 5_ @ J[P5FP s!_ U|FDq !_ ,L8Z  5F6Lf GF\  ãFJ6  Y0DF\  Z5_ DL,Lq 5|lT KM0 NL9 Z[0J\]P 
JFJ6L 5C[,F\ HDLGDF\ 8=F.SM0DF"G\]  S<RZsDMlG8Z V[;f VF5JFYL 56 ZMU  lGI\+6DF\  OFINM  ZC[ K[P 
 #f  U],K0L sZHGL U\WFf o 
#P!f  5FGGL  8MRGM hF/ o 
 jIFlWHGo  VM<8ZG[ZLIF :5L;L; 
 ,1F6Mo  5FG 8MR p5ZYL ;]SFT] GLR[ VFJ[ K[ VG[ ;]SFI[,M EFU 3F8F ANFDL Z\UGM HMJF D/[ K[P UZD VG[ E[HJF/F 
JFTFJZ6DF\ ZMUG]\ VFS|D6 JW] CMI tIFZ[ DM8FEFUGF\ 5FGGL 8MRM ;]SFTL HMJF D/[ K[P 
 lGI\+6o  ZMlUQ8 5FG VMKF CMI TM T[G[ E[UF SZL B[TZGL ACFZ SF-L GFX SZJMP ZMU lGI\+6 DF8[ D[gSMh[A *5@ 
J[P5FP (Z_ U|FD NJFq!_ ,L8Z 5F6LDF\fGM K\8SFJ SZJMP H~Z H6FI[ V9JFl0IFGF\ V\TZ[ Zv# JBT K\8SFJ VF5JMP 
$f  HA["ZF o 
$P!f  5FGGM ;]SFZMqhF/ o 
 jIFlWHG o VM<8ZG[ZLIF :5L;L; 
 ,1F6M o  ZMUGL X~VFT GLR[GF 5FGYL YTL HMJF D/[ K[P ;]SFTF 5FGGL ;\bIF VG[ NZ[S 5FGGM ;]SFI[,M lJ:TFZ B]A 
tJZLT ZLT[ JW[ K[P ZMU lFI\+6GF\ 5U,F G ,[JFDF\ VFJ[ TM VFBM KM0 ;]SF. XS[ K[P 5FGGM hF/GM EFU 3F8F ANFDL Z\UGM 
HMJF D/[ K[P 
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 lGI\+6 o  ZMULQ8 5FGGM XSI CMI tIF\ E[UF SZL GFX SZJM VG[ D[gSMh[A *5 @ J[P5FP sZ_ U|FDq!_ ,L8Z 
5F6LDF\fGM HA["ZFGF KM0 p5Z K\8SFJ SZJMP H~Z 50I[ DFJHT * lNJ;GF\ V\TZ[ Zv# JBG VF5JLP 
$PZf  D}/GM SCMJFZM o 
 jIFlWHG o 5LYLID :5L;L;P 
 ,1F6M o  HA["ZF KM0GF\ HLJGS|DGF\ SM.56 TASSFD VF ZMU HMJF D/[ K[ VG[ KM0 ;]SF. HFI K[P ;FDFgI ZLT[ 
5F6LGM EZFJM CMI T[JF lJ:TFZDF\ VYJF JW] E[HJF/L 5lZl:YTL VG[ HA["ZFGF\ 3F8F sDensef JFJ[TZDF\ ZMU JW] HMJF D/[ 
K[P 
 lGI\+6 o  5F6LGM lGTFZ ;FZM ZFBJMP ZMULQ8 KM0GM pB[0LG[ T]ZT H GFX SZJMP H~Z H6FI[ ! @ AM0M" lDz6 
HDLGDF\ KM0 NL9 !__ DL,L 5|DF6[ Y0DF\ Z[0J]\ OFINFSFZS ZC[X[P 
5f U],NFpNL sS|L;[gYLDDf o 
5P!f  5FGGF\ hF/GM ZMU o 
 jIFlWHG o  VM<8ZG[ZLIF :5L;L;4 ;[%8MZLIF S|F.;[gYLD[,P 
 ,1F6M o  5FG p5Z SF/FvANFDL Z\UGF UM/ VYJF VlGIlDT VFSFZJF/F 85SF\VM HMJF D/[ K[4 H[ V[S ALHF ;FY[ 
HM0F.G[ 5FGGF\ DM8F EFUGM lJ:TFZ VFJZL ,[ K[P ZMULQ8 EFUGL VFH]AFH] 5L/M VFEF; HMJF D/[ K[P D'T5|FI 56F[" KM0 
p5Z ,8STF\ HMJF D/[ K[P KM0GM lJSF; V8S[ K[P 
 lGI\+6 o D[gSMh[A *5 @ J[P5FP sZ_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\fGM K\8SFJ SZJM VG[ V9JFl0IF 5KLYL SFA["g0FhLD 
5_ @ J[P5FP s!_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\fGM K\8SFJ  KM0 p5Z SZJMP H~ZT H6FI[ DFJHT OZL VF5JLP 
5PZf  E]SL KFZM o 
 jIFlWHG o  .ZL;F.ZL ;LSMZ[;LZD 
 ,1F6M o  5FG p5Z WM/M VYJF ZFBM0L H[JM O]UGM lJSF; V[S VFJZ6~5[ HMJF D/[ K[P ZMlUQ8 56M" 5L/F 50LG[ 
;]SF. HFI K[P JW] ZMUU|:T KM0 JFD6F ZC[ K[ VG[ O], VFJTF\ GYLP ZMUGM JW] O[,FJM 9\0F VG[ E[HJF/F JFTFJZ6DF\ HMJF 
D/[ K[P 
 lGI\+6 o  SFA["g0FhLD 5_ @ J[P5FP s!_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\f VYJF 0LGMS[5 s!_ U|FDq!_ ,L8Z 5F6LDF\fGM 
K\8SFJ VJFZ GJFZ H~Z ,FU[ tIFZ[ SZJMP 

vvvvvvvvv 
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BFTZ4 J'lwW lGI\+SM4 NJFGF 5|DF6GL U6TZL VG[ ;DH 
0MP UF{ZF\U 0LP 58[, VG[ 5|MP D]S[X V[P 58[,4 

V:5L AFUFITvJvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
 JG:5lTGF ;JF"\UL lJSF; DF8[ D]bItJ[ +6 5lZA/M VUtIGM EFU EHJ[ K[P H[DF\ HGLlGS4 5MQFSTtJM VG[ J'lwW 
lGI\+SM K[P ;FDFgI ZLT[ AFUFITL 5FSMG]\ DCœD pt5FNG D[/JJF DF8[ ALH4 B[04 BFTZ4 5F6L4 J'lwW lGI\+SM  VG[ 5FS 
;\Z1F6 VUtIGF 38SM K[P ;\XMWGGF VBTZFVM 5ZYL Ol,T YFI K[ S[ lJlJW 5|SFZGF S'lQF Z;FI6M H[D S[ BFTZ4 J'lwW 
lGI\+SM4 5[:8L ;F.04 OgHL;F.0 T[DH lG\NFD6 GFXSMGM IMuI ;DI[ VG[ DF+FDF\ p5IMU SZJFYL 5FSGL J'lwW VG[ lJSF; 
DF8[ p5IMUL AG[ K[P VlC E,FD6 D]HA S'lQF Z;FI6MGL U6TZL S[JL ZLT[ SZJFDF\ VFJ[ K[ T[GL DFlCTL VF5JFDF\ VFJL K[P  
 BFTZ o   
 HDLGDF\ ZM5JFDF\ VFJTF H]NF H]NF 5FSMG[ T[GL T\N]Z:T J'lwW VG[ ;FZF lJSF; DF8[ S], !& H[8,F 5MQFS TtJMGL 
H~lZIFT ZC[ K[P VFDFGF +6 5MQFS TtJM SFA"G CF.0=MHG VG[ VMlS;HG 5FSG[ D]bItJ[ CJF VG[ 5F6LDF\YL D/[ K[P AFSLGF 
!# 5MQFSTtJMG[ 5FS T[GF D}/ äFZF HDLGDF\YL D[/J[ K[P 
 HDLG äFZF 5FSG[ D/TF VF !# 5MQFSTtJMG[ 5FSGL H~lZIFTMG[ wIFG[ ,.G[ +6 EFUDF\ JC[\RL  K[P 
!f  D]bI 5MQFS TtJM o GF.8=MHG4 OM:OZ; VG[ 5M8FX 
Zf UF{6 5MQFS TtJM o S[l<XID4 D[uG[lXID VG[ U\WS 
#f  ;]1D 5MQFS TtJM o ,MC TF\A]4 D[\U[GLh4 H;T4 AMZMG4 DM,La0[GD VG[ S,MZLG 
 p5ZMST 5MQFS TtJM 5{SL 5FSG[ D]bItJ[ GF.8=MHG4 OM:OZ; VG[ 5M8FX TtJM VF5JFGL E,FD6 ZF;FIl6S BFTZM 
äFZF SZJFDF\ VFJ[ K[ HIFZ[ UF{6 5MQFS TtJM VG[ ;]1D 5MQFS TtJMGM p5IMU H~lZIFT VG];FZ SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ 
U|LG CFp;DF\ BFTZ 5F6LG]\ jIJ:YF5G 85S l;\RF. 5wWlT äFZF SZJFDF\ VFJ[ K[P H[YL SZL ;FDFgI ZLT[ TDFD 5|SFZGF 
p5IMUDF\ ,[JFTF BFTZM 5F6LDF\ äFjI CMJF HM.V[P ;FDFgI ZLT[ U|LGCFp;DF\ S[%;LSDGF 5FSDF\ #__ lSP GF.0=MHG TtJ4 
#__ lSP OM:OZ; TtJ VG[ #__ lSP 5M8FX 5|lT C[S8Z VF5JFGL E,FD6 K[P 
 OM:OZ; o  
 S[%;LSD 5FSG[ #__ lSP OM:OZ; TtJGL 5|lT C[S8Z[ E,FD6 SZJFDF\ VFJ[, CMI VG[ !Zo&!o__ sDMGM V[DMlGID 
OM:O[8f JF5ZJ]\ CMI TM T[GL U6TZL HM.V[ TM !Zo&!o__ BFTZDF\ !Z 8SF GF.8=MHG VG[ &! 8SF OM:OZ; TtJ CMI K[P HM 
V[S SZTF JWFZ[ TtJM WZFJTF BFTZMGM p5IMU SZJM CMI TM ;F{ 5|YD VFJF BFTZDF\ H[ TtJ JWFZ[ CMI T[GL U6TZL C\D[XF 
5C[,F SZJL HM.V[P VF ZLT[ !Zo&!o__DF\ OM:OZ; TtJ GF.8=MHG TtJ SZTF JWFZ[ 5|DF6DF\ K[ TM S[%;LSDGF 5FSDF\ #__ 
lSP OM:OZ; 5|lT C[S8Z[ VF5JF DF8[ !Zo&!o__ BFTZ S[8,]\ ,[J]\m 
  &! lSP OM:OZ;       = !__ lS s!Zo&!o__f 
       TM #__ lSP  OM:OZ;       =     m   lS s!Zo&!o__f 
             =  #__ 2 !__  
                                      &!  
                       =  $)!P(_   
             =  $)Z lSP !Zo&!o__ q C[S8Z 

V[8,[ S[ $)Z lSP !Zo&!o__ S[%;LSDGF 5FSG[ VF5JFYL #__ lSP OM:OZ; TtJ D/X[4 5Z\T] !Zo&!o__ BFTZDF\ 
!Z 8SF GF.8=MHG TtJ CMJFYL ;FY[ GF.8=MHG 56 D/X[P 
                      !__ lSP !Zo&!o__        =    !Z lSP GF.8=MHG 
           TM $)Z lSP  !Zo&!o__ =     m  lSP  GF.8=MHG 
  =    $)Z 2 !Z  
                                        !__             
  =    5)P_$ 
              =    5) lSP GF.8=MHG 
 VF 5|DF6[ S[%;LSDGF 5FSDF\ $)Z lSP OM:OZ;4 !Zo&!o__ BFTZDF\YL VF5JFDF\ VFJ[ TM 5) lSP GF.8=MHG 56 
;FY[ D/X[P 
 



91 

 

5M8FX o 
 S[%;LSDGF 5FSG[ ;FDFgI 56[ #__ lS,M 5M8FX TtJGL 5|lT C[S8Z[ H~lZIFT pEL YFI K[P ;FDFgI 56[ !#o__o$5 
s5M8[lXID GF.8=[8f VG];FZ 5M8FX TtJGM HyYM VF5JFGM CMI TM VUFp HM. UIF VG];FZGL U6TZL SZJL 50[P 
  $5  lSP 5M8FX      = !__ lSP !#o__o$5  
  #__ lSP 5M8FX     =    m   lSP !#o__o$5              
                              =     #__ 2 !__ 
                                           $5 
                              =  &&* lSP !#o__o$5  BFTZGL H~Z 50[P 

V[8,[ S[ &&_ lS !#o__o$5 S[%;LSD 5FSG[ VF5JFYL #__ lSP 5M8FX D/L HX[ 5Z\T] !#o__o$5 BFTZDF\ !# 
8SF GF.8=MHG TtJ 56 CMJFYL ;FY[ GF.8=MHG 56 D/X[P           
  !__ lSP !#o__o$5         =    !# lSP GF.8=MHG 
          TM &&* lSP !#o__o$5         =     m  lSP   GF.8=MHG   
  =    &&* 2 !#  
                                         !__             
  =    (&P&& 
              =    (* lSP GF.8=MHG 
GF.8=MHG o 
 CJ[ !#o__o$5 VG[!Zo&!o__ A\G[ D/LG[ S], GF.8=MHGGM HyYM s(*´5) = !$&flSP J5ZFI K[P CJ[4 S[%;LSD 
5FSG[ HLJGSF/ NZlDIFG #__ lSP GM.8=MHGGL H~Z 50[ K[P T[ V\TU"T AFSL ZC[,M !5$ lSP GF.8=MHG I]lZIFDF\YL D[/JTF4 
     $& lSP GF.8=MHG         =    !__ lSP I]lZIF 
          TM !5$ lSP GF.8=MHG         =     m   lSP   I]lZIF  
   =    !5$ 2 !__  
                                         $&            
  =    ##$ lSP I]lZIFq C[S8Z 
 ##$ lSP I]lZIFqC[S8Z S[%;LSDGF 5FSG[ VF5JFYL AFSL ZC[, !5$lSP GF.8=MHG TtJ D/L ZC[X[P 
  V[S H TtJ WZFJTF ZF;FIl6S BFTZMGF HyYFGL U6TZL U]6F\SGL ZLT[ SZLG[ 56 E,FD6 D]HA ZF;FIl6S 
BFTZMGM HyYM 5|lT C[S8Z[ VF5L XSFI K[P 

!f I]lZIF o VF5JFG]\ YT]\ 5MQFS TtJ GF.8=MHG slS,Mf 2 ZP!* 
Zf V[DMlGID ;<O[8 o VF5JFG]\ YT]\ 5MQFS TtJ GF.8=MHG slS,Mf 2 5P__  
#f ;L\U, ;]5Z OM:O[8 o VF5JFG]\ YT]\ 5MQFS TtJ OM:OZ; slS,Mf 2 &PZ5 
$f dI]Z[8 VMO 5M8FX o VF5JFG]\ YT]\ 5MQFS TtJ 5M8FX slS,Mf 2 !P&& 
5f ;<O[8 VMO 5M8FX o VF5JFG]\ YT]\ 5MQFS TtJ 5M8FX slS,Mf 2 ZP!_ 
 ;FDFgI ZLT[ ;]1D TtJM VYJF UF{6 TtJM 5FSG[ HDLGDF\ TYF K\8SFJ äFZF 5]ZF 5F0JFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI 
ZLT[ ãFJ6 AGFJLG[ K\8SFJ ãFJ6GL 8SFJFZLGF ~5DF\ SZJFDF\ VFJTM CMI K[P  

8SFJFZLGL U6TZL o 
      !P5 8SF AMZMG TtJG]\ ãFJ6 AGFJJF DF8[  
  ! 8SFG]\ ãFJ6 V[8,[ S[            ! l,8Z 5F6LDF\    !_    U|FD AMZMG 
  !P5 8SFG]\ ãFJ6 V[8,[ S[         ! l,8Z 5F6LDF\      m     U|FD AMZMG  
   =    !P5 2 !2 !_  
                                         !2!            
  =    !5 U|FD AMZMG H~Z 50[ 
J'lwW lGI\+S sCMDM"Gf o  
 J'lwW lGI\+S V[8,[ JG:5lTGF SM. 56 EFUDF\ ;]1D HyYFDF\ YT]\ SFA"lGS ;\IMHG S[ H[ JG:5lTGL lJlJW N[CWFlD"S 
VG[ HLJZ;FI6 5|lS|IFVMG]\ lGIDG SZL T[GF J'lwW VG[ lJSF;DF\ VUtIGM EFU EHJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ CMDM"G S]NZTL VG[ 
S'l+D V[D A[ 5|SFZGF CMI K[P JG:5lTGF V\S]Z6YL T[GF V\T ;]WLGF lJlJW TASS[ J'lwW lGI\+SMGL VUtITF ZC[,L K[P S'l+D 
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J'lwW lGI\+S V[ KM0GF lJSF;GF RMSS; TASSFV[ K\8SFJ SZJFYL KM0GL RMSS; 5|SFZGL N[CWFlD"S 5|lS|IFG]\ lGIDG VJZMW 
SZL4 5|Mt;FCG T[DH lJSF;DF\ p5IMUL AG[ KP ;FDFgI ZLT[ J'lwW lGI\+SMGM AFUFITL 5FSMDF\ p5IMU SZTF 5C[,F T[GF lJQF[G]\ 
TF\l+S 7FG D[/JL ,[J]\ H~ZL K[P T[GM p5IMU B]A H lJJ[S4 ;DH VG[ SF/HL5}J"S lGIT 5|DF6DF\ SZJM HM.V[P 
U6TZLo J'lwW lGI\+SM ;FDFgI ZLT[ B]A H V:5 DF+FDF\ K\8SFJ SZJFDF\ VFJTM CMI K[P H[G]\ SMg;g8=[XG 5LP5LPV[DP s5F8"; 

5Z DL,LIGf4 lDPU|FP VYJF 8SFJFZLDF\ CMI K[P 
~5F\TZ o 
 8SFDF\YL 5LP5LPV[DP = !_4___ J0[ U]6J]\ s2f 
 5LP5LPV[DP DF\YL 8SF = !_4___ J0[ EFUJ]\ sqf 
3G 5NFY" DF8[ H~ZL HyYFGL U6TZL 

• ! lDPU|Fql,8Z = ! 5LP5LPV[DP 
• ! U|FDql,8Z   = !___ 5LP5LPV[DP 

5|JFCL 5NFY" DF8[ H~ZL HyYFGL U6TZL 
• ! lDPl,Pq !___ l,8Z = ! 5LP5LPV[DP 
• ! lDl,q ! l,8Z   = !___ 5LP5LPV[DP 

NJFGL U6TZL o  
;FDFgI ZLT[ V[SD lJ:TFZ sVFZ S[ C[S8Zf DF8[ E,FD6 SZ[, NJFGM HyYM GLR[ D]HA U6L XSFI K[P 
 lG\NFD6GFXS NJFGL U6TZL DF8[ GLR[ D]HAGF D]ðFVMG[ wIFGDF\ ZFBJFDF\ VFJ[ K[P  
!f E,FD6 SZ[, NJFGF HyYFG[ lDl, ,L8Z S[ U|FDDF\ O[ZJL GF\BJMP s! l,8Z = !___ lDPl,P4 ! lSPU|FP = !___ U|FDf 
Zf 5FS C[9/GF JFJ[TZ lJ:TFZG[ VFZDF\ O[ZJL GF\BJMP s! C[S8Z = !__ VFZf 
#f ;FDFgI GFD[ E,FD6 SZ[, NJFGF ;lS|I TtJ sh[ZGF 8SFfGL IMuI GM\W SZJLP NFPTP aI]8FS,MZ 5_ .P;LP ;lS|I TtJGL 

GM\W SZJLP 
 pNFCZ6 o DZRFGF\ 5FSDF\ 5[g0LDLYF,LG #_ .P;LP lG\NFD6GFXS NJF ! lSPU|FP q C[S8Z D]HA VG]S|D[ O[ZZM56L  AFN 

Zv# lNJ;[ l5|.DZHg; TZLS[ KF\8JFGL E,FD6 SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ DF8[ H~ZL lG\NFD6GFXS NJFGM HyYM GLR[ D]HA U6L 
XSFIP 

lJ:TFZ VFWFlZT GL\N6GFXS NJFGL U6TZL DF8[G]\ ;}+ o 
V[SD lJ:TFZ DF8[ HM.TL NJFGM HyYM   =  5|lT C[S8Z[ E,FD6 SZ[, NJFGM HyYM   2 5FS C[9/GM JFJ[TZ lJ:TFZ 
 slDPl,P S[ U|FDf        slDPl,P S[ U|FDf   sVFZDF\f                     

     ;FDFgI ZLT[ E,FD6 SZ[, NJFDF\ ZC[, ;lS|I TtJ sh[ZGF 8SFf 
 H]NF H]NF V[SD lJ:TFZ DF8[ HM.TL NJFGF HyYFGL U6TZL ;}+GL DNNYL S[JL ZLT[ SZL XSFI T[ VCL\ 5|:T]T SZ[, K[P 
s!f ! VFZ DF8[ HM.TL 5[g0L lDYF,LG NJFGF HyYFGL U6TZL o 
! VFZ DF8[   5|lT C[S8Z[ E,FD6 SZ[, NJFGM        2      5FS C[9/GM JFJ[TZ  
HM.TL NJFGM HyYM          =   HyYM slDPl,Pf                               lJ:TFZ sVFZDF\f 
slDPl,P S[ U|FDf   ;FDFgI ZLT[ E,FD6 SZ[, NJFDF\ ZC[, ;lS|I TtJ sh[ZGF 8SFf 
 

             =                                 !___ 2 !                               =       ##P##  lDP,LP 
       #_ 
HJFA o ! VFZ DF8[ ##lDPl,P jIF5FZL GFD[ D/TL SM. 56 V[S NJF H[JL S[ :8Md54 8F8F 5[GL0F S[ 5[g0L UM<0 HM.V[P 
s!f V[S C[S8Z[ s!__ VFZf DF8[ HM.TL NJFGF HyYGL U6TZL 

!__ VFZ DF8[ HM.TL NJFGM HyYM           =       !___ 2 !__                                     
             #_ 

          = ####P##  lDPl,P VYJF #P#__ l,8Z 
HJFA o !__ VFZ DF8[ ##__  lDPl,P VYJF #P# l,8Z  jIF5FZL GFD[ D/TL SM. 56 V[S NJF H[JL S[ :8Md54 8F8F 5[GL0F S[ 

5[g0L UM<0 HM.V[P 
5F6LGF HyYFGL H~lZIFT o  
 ;FDFgI ZLT[ l5|.DZHg; sZM56L 5C[,Ff K\8SFJ DF8[ C[S8Z[ 5__ l,8Z HIFZ[ 5M:8.DZHg; sZM56L AFNfK\8SFJ 
DF8[ C[S8Z[ &__ l,8Z 5F6LGF HyYFGL E,FD6 SZJFDF\ VFJ[, K[P 
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 ;FDFgI ZLT[ V;ZSFZS GL\N6 lGI\+6 DF8[ !_ l,8Z 5F6LDF\ V[8,[ S[ 5\5DF\ HM.TL NJFGM HyYM D[/JLG[ S[ lDz 
SZLG[ K\8SFJ SZJM JW] lCTFJC K[P 
        5|lT C[S8Z[ H~lZIFT NJFGM HyYM 
!_ l,8Z 5F6LDF\    !_ l,8Z s5F6Lf                 2                        slDPl,P S[ U|FDf 
HM.TL NJFGM HyYM         =      ______________________________________________________                             

slDPl,P S[ U|FDf    5|lT C[S8Z E,FD6 SZ[, 5F6LGM S], HyYM sl,8ZDF\f 
 
!_ l,8Z 5F6LDF\     !_ 2 ##__ 
HM.TL NJFGM HyYM        =    _____________________________________________________ 

slDPl,P S[ U|FDf           5__ 
    = &&  lDPl,P 
HJFA o  DZRFGF\ 5FSDF\ 5[g0LDLYF,LG #_@ .P;LP NJFGM E,FD6 SZ[, ;F\ãTF !P__ lSPU|Fq C[S8Z D]HA K\8SFJ SZJF !_ 
l,8Z 5F6LDF\ && lD,L  jIF5FZL GFD[ D/TL SM. 56 NJF H[JL S[ :8Md54 8F8F 5[GL0F S[ 5[g0L UM<0 lDz SZLG[ K\8SFJ SZJMP 
H\T]GFXS NJFVMGL U6TZL o 
 pNFCZ6 TZLS[ R}l;IF 5|SFZGL HLJFTMGF lGI\+6 DF8[ NJFGM 0FID[YMV[8 #_@ .P;LP NJFGM E,FD6 SZ[, ;F\ãTF 
_P_#@ D]HA p5IMU SZJF DF8[ NJFGM S[8,M HyYM AHFZDF\YL BZLNJM V[ XMWL XSFI K[P ;FDFgI ZLT[ H\T]GFXS NJFGM 
K\8SFJ SZJF 5|lT C[S8Z[ !___ l,8Z 5F6LGF HyYFGL E,FD6 SZJFDF\ VFJ[ K[P 
 VF U6TZL DF8[ GLR[ VF5[, ;]+GM p5IMU SZL XSFIP 
AHFZDF\ D/TL NJFGM H~ZL  =  V[S C[S8Z DF8[ H~ZL 5F6LGM     2    NJFGL E,FD6 SZ[, ;F\ãTF 
HyYM slS,M U|FD S[ ,L8Zf                 HyYM s,L8ZDF\f                                                                    
    AHFZDF\ p5,aW NJFDF\ ZC[, ;lS|I TtJGF 8SF 
   =      !___ 2 _P_# 
                                               #_ 
   =      ! ,L8Z 
   =      !___ DL,L 
 p5ZGL U6TZL D]HA ! ,L8Z 0FID[YMV[8 #_@ .;L AHFZDF\YL BZLNJ]\ 50X[4 VF NJFGM HyYM !___ ,L8Z 
5F6LDF\ VMUF/LG[ CF.JM<I]D GMh, WZFJTF 5\5GL DNNYL V[S C[S8ZGF lJ:TFZDF\ K\8SFJ SZL XSFX[P 
 
N; ,L8Z 5F6L DF8[ H~ZL H\T]GFXS NJFGM HyYM U6JFGL ;Z/ 5wWlT o 
 ;FDFgI ZLT[ H\T]GFXS NJFGF J5ZFXGL E,FD6 ;F\ãTFGF VFWFZ[ SZJFDF\ VFJ[ K[ H[ H\T]GFXS NJFGF ;lS|I TtJGF 
VFWFZ[ GSSL  SZJFDF\ VFJ[ K[P NFPTP XFSEFHLGF 5FSDF\ ,L,L .I/MGM lGI\+6 DF8[ O[gJF,Z[8 Z_ .P;LP H\T]GFXS NJFGF 
K\8SFJGL _P_! 8SFGL ;F\ãTFV[ E,FD6 YI[, K[P H[YL !_ ,L8Z 5F6LDF\ AHFZDF\ D/TL O[gJF,Z[8 NJFGF H~ZL HyYFGL 
U6TZL DF8[ GLR[ H6FJ[, ;]+GL DNNYL U6TZL SZJFDF\ VFJ[ K[P  
AHFZDF\ D/TL NJFGM H~ZL  =           5\5 DF8[ H~ZL  5F6LGM     2    NJFGL E,FD6 SZ[, ;F\ãTF  
HyYM s lD,L,L8Zf                                HyYM s,L8Zf                                                                    
    AHFZDF\ p5,aW NJFDF\ ZC[, ;lS|I TtJGF 8SF 
    =       !_ 2 _P_! 
                                                       Z_ 
    =     _P__5 ,L8Z V[8,[ S[ 5P__ lDP,LP s! l,8Z = !___ lD,Lf 
                   s_P__5 l,8Z = 5P__ lDP,LPf 
 ;Z/ 5wWlT D]HA HM.V[ TM E,FD6 SZ[,L H\T]GFXS NJFGL ;F\ãTF 8SFDF\ NXF"J[, CMI K[P XFSEFHLGF 5FSDF\  
,L,L .I/MGF lGI\+6 DF8[ O[gJF,Z[8 _P_! 8SFGL ;F\ãTFV[ K\8SFJ SZJFGL E,FD6 YI[, K[P O[gJF,Z[8 NJF AHFZDF\ Z_ 8SF 
.;L :J~5[ D/[ K[P VF NJFGL H~ZLIFT !_ ,L8Z 5F6LDF\ S[8,L ZC[X[ T[GL U6TZL p5Z D]HA SZL XSFI K[P 
 
O]UGFXS NJFGL U6TZL SZJFGL ZLT o 
 O]UGFXS NJFVMGL H~lZIFTGM HyYM 56 GLR[ D]HA U6L XSFIP 
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NFPTP XFSEFHLGF 5FG VG[ O/GF 85SF\GF ZMU DF8[ YFIMO[G[8 DLYF., *5@ J[P5FP _P_*@ 5|DF6[ !_ l,8Z 5F6LDF\ E[/JL 
K\8SFJ SZJFGL E,FD6 SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ DF8[ H~ZL NJFGM HyYM GLR[ D]HA U6L XSFIP 
NJFGL H~lZIFT   =   5\5 DF8[ H~ZL HyYM  2 NJFGL E,FD6 SZ[,  
slSPU|FPf          s!_ l,8Zf                        ;F\ãTF___________________________  
   AHFZDF\ p5,aW NJFDF\ ZC[, ;lS|I TtJGF 8SF 
   =      !_  2 _P_* 
                                               *5 
   =      _P__)# lSPU|F   s! lSPU|FP = !___ U|FD 
              _P__) lSPU|FP = )P# U|FDf 
                 =     !_ U|FD 
  VFD YFIMO[G[8 DLYF., *5@ J[P5FP  _P_*@ 5|DF6[ !_ l,8Z 5F6LDF\ K\8SFJ SZJF DF8[ !_ U|FD NJFGL H~lZIFT 

ZC[X[P VFD4 AHFZDF\ D/TL YFIMO[G[8 lDYF., *5@ J[8[A, 5FJ0ZGM _P_*@ 5|DF6[ E,FD6 SZ[, ;F\ãTF D]HA K\8SFJ 
SZJF !_ l,8Z 5F6LDF\ !_ U|FD NJF E[/JL K\8SFJ SZJMP 

 
vvvvvvvvvvv 
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ZMUvHLJFTGF GD}GFGL VM/B VG[ ;DH 
0F"P 5LPVFZP 58[, VG[ 0F"P V[RPJLP 5\0IF  

5FS ;\Z1F6 lJEFU4 V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 

 SM.56 5FS H[JF S[ O/ 5FSM4 XFSEFHL 5FSM4 O}, 5FSM4 VF{QFlWI 5FSM4 ;]U\lWT 5FSM4 S9M/vT[,LALIF 5FSM S[ VgI 
WFgI 5FSMDF\ JFJ6LYL ,.G[ SF56L ;]WLDF\ VG[S 5|SFZGL D]xS[,LVM VFJTL CMI K[P VFDF\ ZMUvHLJFTG]\ HM VFS|D6 CMI TM 
T[GL ;LWL V;Z pt5FNG 5Z 50[ K[P pt5FNGGL U]6JœF 5Z 50[ K[P VG[ K[J8[ VFlY"S ZLT[ 36]  G]S;FG J[9JFGM JFZM VFJTM 
CMI K[P B[0}T lD+M VF ZMUvHLJFT X]\ K[ m VG[ T[ SIF\YL VFJ[ K[ T[GL RRF" VF ,[BDF\ SZJFDF\ VFJL K[P 
 SM.56 5FSDF\ VFJTM ZMU V[ X]\ K[ m lD+M VF56F 5FSDF\ SM. AFCI ;HLJ VYJF TM lGHL"J 5lZA/M G[ SFZ6[ 
5FSGL N[CWFlD"S lS|IF TYF T[GF N[BFJ V;FDFgI D/[ TM VF56[ V[D SCL XSLI[ S[ 5FSDF\ ZMU VFjIM K[P ZMUSFZSGL ;FRL 
VM/B V[ ;RM8 ZMU lGNFGGL 5|FYlDSTF K[P ZMU VG[ HLJFTYL YTF G]S;FGG[ ;M{ 5|YD VM/BJFGL H~Z K[P ZMU DF8[GF 
HJFANFZ 5lZA/MDF\ O}U4HLJF6]4lJQFF6]4 OFIZM%,FhDF4 S'lD  H[JF ;HLJM K[P HIFZ[ SM. BFTZ4 5MQF6GL p65YL YTF 
ZMU4;}I"5|SFXGL JWqW84 E[HDF\  JWqW84 D]bIqUM{6 TtJMGL p65YL YTF ZMU V[ DF8[ lGHL"J 5lZA/M EFU EHJ[ K[P HIFZ[ 
HLJFTYL YTF G]S;FGDF\ HLJFTGL  CIFTL VYJF TM T[G]\ G]S;FG 5FS 5Z HMJF D/[ K[P VF ,[BDF\ VMKFDF\ VMKF ;FWGMGM 
p5IMU SZL S. ZLT[ ZMUvHLJFTG[ VM/BJF T[GL DFlCTL VF5JFDF\  VFJL  K[P  
 ;FDFgI ZLT[ ZMUGL 5|FYlDS VM/B DF8[ H[ T[ B[TZDF\ 5FK,F 5FSGL DFlCTL CMJL B}A H H~ZL K[P ZMU VFJJF DF8[ 
+6 5lZA/MGM  5Z:5Z ;DgJI G CMI TM ZMU VFJL XSTM  GYLP V[DFG]\ 5C[,]\ 5lZA/ K[ v ZMU U|FCI IHDFG5FS4 ALH] v 
ZMUSFZS  VG[ +LH] v VG]S}/ JFTFJZ6P ZMU ;]1DHLJMYL YTM CMJFYL T[GL RSF;6L DF8[ ;]1DNX"S I\+GL H~Z 50[ K[P 
 

ZMU lGNFGGF D]NÍF o  
!f IHDFG 5FS4 ZMUSFZSGL DFlCTL D[/JJLP 
Zf ;FZF ZMUU|:T GD}GF V[Sl+T SZJFP 
#f ZMUU|:T KM0q5FS 5Z ZMUGF ,1F6MqlRgCMqlGXFGLVM T5F;JLP 
$f ZMUSFZS T[DH  ZMUGL DFlCTL D[/JJLP 
5f ZMUU|:T GD}GFGF ,1F6MGM VeIF; SZL 5]:TSDF\ VF5[, H[ T[ ZMUGL DFlCTL ;FY[ ;ZBFD6L SZJLP 
 

s!f   IHDFG 5FS4 ZMUSFZSGL 5FK,L DFlCTL o   
 ;FDFgI ZLT[ NZ[S 5FSDF\ VFJTF ZMUMGL DFlCTL DF8[ H[ T[ 5FSGL 5FK,L DFlCTL D[/JJL BF; H~ZL K[P NFPTP 3p\GF 
5FSDF\  SM.56 5|SFZGF ZMUGF lRCGMq,1F6M HMJF G D/[  T[D KTF 3p\GF KM0DF\ V;FDFgI O[ZOFZ HMJF D/TM CMI TM VFJF 
;\HMUMDF\ T[ B[TZDF\ VUFp SZ[, 5FS4 SZ[, B[0 SFIM" H[JL DFlCTLGL  HF6SFZL CMI VG[ V[D HF6JF D/[ S[ lG\N6GFXS NJFG]\ 
5|DF6 JW] 50L UI[, VG[ VFG[ ,LW[ KM0 S\.S H]NM N[BFI K[P 

•  5FK,F 5FSGL DFlCTL VG[ SZ[, H]NF H]NF SFIM"GL DFlCTL V[S9L SZJLP NFPTP KM0G]\ DZ64 5FGGF 85SF\4 VMKM 
pUFJM4 9LU6F\ KM0 ZC[JF lJU[Z[P 

• ;FY[ ;FY[ IHDFG 5FSGL DFlCTL H[JL S[ T[GL HFT S. K[ m ZMUU|FCI S[ ZMU5|lTSFZS HFT K[ lJU[Z[ H[JL AFATM 
HF6JLP 

•  ALHqlAIFZ6GL DFlCTL H[JL S[ ;\SZ lAIFZ6 K[ S[ 5|DFl6T4 ALHG[ DFJHT VF5L K[ S[ S[D m ALH  SIF\YL BZLN 
SZ[, K[ m  T[GL U]6JœF S[JL K[ m ZMUU|:T lAIFZ6 K[ S[ S[D m  T[DH T[GM pUFJM  S[8,F 8SF YFI K[ VFJL ;DU| 
DFlCTL D[/JJL HM.V[P 

• ALH JFJ6L  ;DI4 DM0L JFJ[TZ S[ JC[,L JFJ[TZGL HFT K[P VF56F lJ:TFZDF\ JFTFJZ6 VG]S}/ ZC[X[ S[ GlC m T[ 
DFlCTL 56 CMJL HM.V[P 

• ;FY[ ;FY[ ;DT/ 5|N[X S[ 0]\UZF/ 5|N[XGL HFT K[ S[ SLRGUF0"G  S[ Zl1FT B[TL DF8[ VG]S}/ HFT K[ T[GL DFlCTL 
D[/JJLP VF p5ZF\T 5F6L U|FCI HFT K[ S[ S[D m HDLGq1FFZ ;FD[ 8SSZ ,[ T[JL K[ S[ S[D m T[ 56 HF6J]\ HM.V[P 

 sZf ZMUU|:T GD}GF V[Sl+T SZJF o  
ZMUGF lGNFG  DF8[ C\D[XF TFHF  ZMUGF GD}GF ZMUU|:T KM0DF\YL YM0F T\N]Z:T EFU ;FY[ V[S9F SZJF NFPTP 5FGGF 
85SF\4 O/GM ;0M4 HDLG HgI ZMU DF8[ HDLGGF GD}GF4 D}/GF GD}GF V[Sl+T SZL %,F:8LS A[UDF\ ,. ,[AMZ[8ZLDF\ 
5'yYSZ6 SZJF DF8[ H[D AG[ T[D JC[,F ,FJJFP 
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s#f  ZMUU|:T KM0GL RSF;6L o  
,[AMZ[8ZLDF\ ,FJ[, GD}GFG]\ H[D AG[ T[D H<NL 5'yYSZ6 SZJ]\ VF DF8[ ;M{ 5|YD ZMU KM0GF SIF EFUG[ ,FU[, K[P KM0 
5Z T[GF lRCGM  S[JF K[ T[ GM\WL ,[JL tIFZAFN ZMUU|:T EFUGF GFGF 8]S0F SZL T[GL :,F.0 AGFJL ;]1DNX"S  I\+DF\ 
T[GL RSF;6L SZJLP 

s$f  VF p5ZF\T KM0 5Z ,FU[, ZMUGL ;DU| DFlCTL H[JL S[ KM0GF SIF  EFU 5Z G]S;FG YI[, K[ T[GF   
 ,1F6MqlRgCMqlGXFGLVMGL DFlCTL V[S9L SZL 5]:TSDF\ VF5[, H[ T[ ZMUGL DFlCTL  ;FY[ ;ZBFJL  ZMUGL VM/B 
SZJLP 
s5f  ZMUGL VM/B o  

 V[Sl+T SZ[, ZMUGF GD}GFG[ R[S,L:8DF\ H6FI[, DFlCTL ;FY[ ;ZBFJL VM/B SZJLP tIFZ  AFN 
,[AMZ[8ZLDF\ T[GL 5[XLDF\YL ZMUSFZSG[ V,U TFZJJF DF8[GL ZLTYL V,U SZL ZMUSFZSGM VeIF; SZJMP 
 tIFZ AFN ZMUSFZSG[ T[GF H~ZL DFwIDDF\ pUF0L T[GM VeIF; SZL4 X]wW  ~5DF\ V,U SZL T[GL VM/B 
DF8[ VF. 8L ;L ;L4 JG:5lT  ZMUXF:+ lJEFU4 GJL lN<CL BFT[ T[GL VM/B DF8[ DMS,JFDF\ VFJ[ K[P tIFZ 5KL 
ZMUSFZSGL ZMUSFZSTF RSF;JF DF8[ X]wW  ~5DF\  pUF0[, ZMUSFZSG[ T\N]Z:T KM0DF\ T[G]\ 5|tIFZM56 SZL ZMA8" SMr; 
GF D]˛FG[ VG];ZLG[ ;FlAT SZJFDF\ VFJ[ K[ S[ VF H ZMUSFZS VF H ZMUG]\ SFZ6 K[P tIFZ 5KL T[ ZMUSFZSGF 
VFU/GM VeIF; X~ SZJFDF\ VFJ[ K[P  

 ;FDFgI ZLT[ HLJFTGL 5|FYlDS VM/B DF8[ H[ T[ B[TZDF\ 5FK,F 5FSGL DFlCTL CMJL B}A H H~ZL K[P HLJFT VFJJF 
DF8[  U|FCI IHDFG5FS4 HLJFT VG[  VG]S}/ JFTFJZ6 H~ZL K[P 
 
HLJFT lGNFGGF D]NÍF o   
!f IHDFG 5FS4 HLJFTGL DFlCTL D[/JJLP 
Zf  HLJFTGF G]S;FGGF  GD}GF V[Sl+T SZJFP 
#f HLJFTU|:T KM0q5FS 5Z HLJFTGF  ,1F6MqlRgCMqlGXFGLVM T5F;JLP 
$f HLJFT  TYF T[GF  G]S;FGGL DFlCTL D[/JJLP 
5f HLJFTGF GD}GFGF ,1F6MGM VeIF; SZL 5]:TSDF\ VF5[, H[ T[ HLJFTGL DFlCTL ;FY[ ;ZBFD6L SZJLP 
s!f IHDFG 5FS4 HLJFTGL 5FK,L DFlCTL D[/JJL o   
 ;FDFgI ZLT[ NZ[S 5FSDF\ VFJTL HLJFTMGL DFlCTL DF8[ H[ T[ 5FSGL 5FK,L DFlCTL D[/JJL BF; H~ZL K[P NFPTP  
ZL\U6GF 5FSDF\  SM.56 5|SFZGF HLJFTGF  lRCGMq,1F6M HMJF G D/[  T[D KTF  KM0DF\ V;FDFgI O[ZOFZ HMJF D/TM CMI TM 
VFJF ;\HMUMDF\ T[ B[TZDF\ VUFp SZ[, 5FS4 SZ[, B[0 SFIM" H[JL DFlCTLGL  HF6SFZL CMI VG[ V[D HF6JF D/[ S[ lG\N6GFXS 
NJFG]\ 5|DF6 JW] 50L UI[, VG[ VFG[ ,LW[ KM0 S\.S H]NM N[BFI K[P 

•  5FK,F 5FSGL DFlCTL VG[ SZ[, H]NF H]NF SFIM"GL DFlCTL V[S9L SZJLP NFPTP KM0G]\ DZ64 VMKM pUFJM4 9LU6F\ KM0 
ZC[JF lJU[Z[P 

• ;FY[ ;FY[ IHDFG 5FSGL DFlCTL H[JL S[ T[GL HFT S. K[ m HLJFT U|FCI S[  5|lTSFZS HFT K[ lJU[Z[ H[JL AFATM 
HF6JLP 

•  ALHqlAIFZ6 GL DFlCTL H[JL S[ ;\SZ lAIFZ6 K[ S[ 5|DFl6T4 ALHG[ DFJHT VF5L K[ S[ S[D m ALH  SIF\YL BZLN 
SZ[, K[ m  T[GL U]6JœF S[JL K[ m HLJFTU|:T lAIFZ6 K[ S[ S[D m  T[DH T[GM pUFJM  S[8,F 8SF YFI K[ VFJL ;DU| 
DFlCTL D[/JJL HM.V[P 

• ALH JFJ6L  ;DI4 DM0L JFJ[TZ S[ JC[,L JFJ[TZGL HFT K[P VF56F lJ:TFZDF\ JFTFJZ6 VG]S}/ ZC[X[ S[ GlC m T[ 
DFlCTL 56 CMJL HM.V[P 

• ;FY[ ;FY[ ;DT/ 5|N[X S[ 0]\UZF/ 5|N[XGL HFT K[ S[ SLRGUF0"G  S[ Zl1FT B[TL DF8[ VG]S}/ HFT K[ T[GL DFlCTL 
D[/JJLP VF p5ZF\T 5F6L U|FCI HFT K[ S[ S[D m HDLGq1FFZ ;FD[ 8SSZ ,[ T[JL K[ S[ S[D m T[ 56 HF6J]\ HM.V[P 

sZf HLJFTU|:T GD}GF V[Sl+T SZJF o  
HLJFTGF lGNFG  DF8[ C\D[XF TFHF  HLJFTGF GD}GF HLJFTU|:T KM0DF\YL YM0F T\N]Z:T EFU ;FY[ V[S9F SZJF NFPTP 
5FG 5Z DM,MP HDLG HgI HLJFT DF8[ HDLGGF GD}GF4 D}/GF GD}GF V[Sl+T SZL %,F:8LS A[UDF\ ,. ,[AMZ[8ZLDF\ 
5'yYSZ6 SZJF DF8[ H[D AG[ T[D JC[,F ,FJJFP 
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s#f  HLJFTU|:T KM0GL RSF;6L o  
,[AMZ[8ZLDF\ ,FJ[, GD}GFG]\ H[D AG[ T[D H<NL 5'yYSZ6 SZJ]\ VF DF8[ ;M{ 5|YD HLJFT  KM0GF SIF EFUG[ ,FU[, K[P 
KM0 5Z T[GF lRCGM  S[JF K[ T[ GM\WL ,[JF tIFZAFN HLJFTU|:T EFUG]\ AFZLSF.YL  lGZL1F6 SZJ]\ P 

s$f VF p5ZF\T KM0 5Z ,FU[, HLJFTGL ;DU| DFlCTL H[JL S[ KM0GF SIF EFU 5Z G]S;FG YI[, K[ T[GF       
,1F6MqlRgCMqlGXFGLVMGL DFlCTL V[S9L SZL 5]:TSDF\ VF5[, H[ T[ HLJFTGL DFlCTL  ;FY[ ;ZBFJL HLJFTGL VM/B 
SZJLP 

s5f  HLJFTGL VM/B o  
 V[Sl+T SZ[, HLJFTGF GD}GFG[ R[S,L:8DF\ H6FI[, DFlCTL ;FY[ ;ZBFJL VM/B SZJLP  HLJFTM H[JL S[ 
5FGSYLZL4 5FGSMZLI]\ lJU[Z[GL HLJ\T VJ:YFVMGL CFHZL T5F;JF G]S;FG 5FD[, GD]GFG[ ;]1DNX"S I\+DF\ HM. 
lGNFG  SZL XSFIP 
 

vvvvvvvvv 
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kT]JFZ U|LGCFp;qG[8 CFp;GL HF/J6L 
.HP V[GP V[DP XFC VG[ 0F"P V[;P H[P 5F8L, 

V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 

U|LGCFp;DF\ TF5DFG 5FSGF lJSF; p5Z B]A H DCtJG]\ V;Z SZ[ K[P U|LGCFp;DF\ TF5DFGG]\ lGI\+6 V[DF\ 
ACFZYL VFJTL CJFGL pHF"GF VNFG 5|NFG p5Z lGE"I SZ[ K[P U|LGCFp;DF\  HIFZ[ JWFZ[ VYJF VMK]\ TF5DFG YFI K[ tIFZ[  
V[GL 5FS p5Z B]AH lJ5ZLT V;Z YFI K[ VG[ V[GF SFZ6[ O},GL  NF\0LGL U]6JœF s,\AF.4 HF0F.f4 O},GF SNDF\4 O}, 
A[;JFGF lNJ;DF\ 38F0M TYF O/ A[;JFGF T[DH  O/GF BZ6GL 38GF HMJF D/[ K[P 
U|LGCFp;DF\ JFTFJZ6G]\ TF5DFG W8F0JF DF8[GL 5wWlTVM o 
!f O|[G VG[ 5[0 J0[ AFQ5LEJGYL Y\0] SZJFGL 5wWlT o VF 5wWlTDF\ ACFZGL CJFG[ ;[<I],M;GF 5[5Z J0[ AGFJ[,L  
lKãF/] ELGF 5[0  DF\YL  5;FZ SZJFDF\ VFJ[ K[P  CJFDF\ ZC[,L UZDL 5[0GF 5F6L G[ AFQ5LEJG SZ[ K[ VG[ H[GF SFZ6[ CJF 9\0L 
50[ K[P AFQ5LEJG YL YTL 9\0SGF SFZ6[ CJFDF\ ZC[,]\ E[HG]\ 5|DF6 56 JW[ K[P  
AFQ5LEJGYL YTL  Y\S0GF 5[0GF lJ:T'T lJJZ6  GLR[ 5|DF6[ K[ o 

� SM~U[8[0 ;[<I],Z 5[0  
� 5F6LG[  5|;FZ6   SZJF DF8[ 5d5 VG[ 5LJL;L 5F.5 ,F.G 
� U[<J[GF.h VF5ZG O|[D VG[ U8Z 
� 5[0GL :8Fg00" ;F.h 

#RF. v!__DLDL VG[ Z__DLDL 
5CM/F. v&__ DLDL 
HF0F.v !__ DLDL 

V[ShM8 O[GG]\  lJJZ6  GLR[ 5|DF6[ K[ o 
� U[<J[GF.h O|[D VG[ AM0L4 U[<J[GF.h VF5ZGGL HF/L 
� VM8MD[8LS ,MJ;" 
� A[<8 5],L VG[ .,[S8=LS  V[;L DM8;"  s;L\U, O[;GL ZZ_ JM<8 VG[ Y|L O[;GL $#_ JM<8f  
� :8L,GM 5F\BM H[ 0F.GFDLS, A[,[g; CMI K[P H[G] DF5 #&cc4 $(cc VG[ 5_cc CMI K[P 
� CJFG[ JC[JFGL UTL  

#&cc DF8[ vZ_4___DLP#q S,FS VG[ H[ NAF6 Z_ 5F:S, s! V[RP 5LP DM8Zf 
$(cc DF8[ #Z___ DLP Zq S,FS VG[ H[ NAF6 Z_ 5F:S,  
s! V[RP 5LP VYJF !P5 V[RP 5LP  DM8Zf 
5_cc  DF8[ v#&___ DLP#q S,FS VG[ H[ NAF6 Z_ 5F:S, s!P5 V[RP 5LP DM8Zf 

GM\W o 
� HIFZ[ JFJFhM0FGL VFUFCL CMI tIFZ[ J[g8L,[8Z A\W SZL N[JFDF\ VFJ[ K[P VgIYF J[g8L,[8ZGL OF8L HJFGL 

;EFJGF CMI K[P 
� YDM":8[8G[  DM8Z ;FY[ HM0L .rKF 5|DF6[GF TF5DFG p5Z DM8ZG[ VF5MVF5 RF,] SZL XSFI K[P 
� HIFZ[ lNJ;DF\ UZDLG]\ 5|DF6 B}A JWFZ[ CMI VG[ lNJ; VG[ ZF+LDF\ TF5DFGDF\  B]A JWFZ[ TOFJT CMI 

tIFZ[ ;}ZH pUTFGL  ;FY[ J[g8L,[8Z WLZ[ BM,JF HM.V[ V[8,[ S[  U|LG CFp;DF\ 5|J[X SZTL CJFDF\ WLZ[ WLZ[ 
JWFZM SZJM HM.V[ H[YL U|LG CFp;GL V\NZ GF TF5DFGDF\ WLZ[ WLZ[ JWFZM YX[ VFGL 5FS p5Z B}A H 
;FZL V;Z HMJF D/[ K[P 

Zf OMUL\U ;L:8D o O[G VG[ 5[0 5wWlTGL ;FY[ OMUZ YL 5F6L KF\8JFDF\ VFJ[ TM V[GFYL U|LG CFp;GF V\NZGL CJFGL UZDL 
VMKL SZ[ K[P VG[ ;\5]6" lNJ; NZdIFG V[S ;ZB]\ TF5DFG AGFJL ZFB[ K[P H[ V[S,F O[G VG[ 5[0 5wWlTYL XSI GYL VF 
5wWlTDF\ 5F6LGF KF8FGL ;F.h H[8,L GFGL CX[ T[8,L H<NL V[G] AFQ5LEJG YX[P VG[ O], KM0 p5Z GFGL KF\8L 50X[ GCL\ 
VFXZ[ VF 5F6LGF KFI ;F.h  )_ YL !__ DF.S|MG GF ,UEU CMI K[P 

HIFZ[ 56 U|LG CFp;DF\  VFãTFG]\ 5|DF6 JWFZJ]\ CMI tIFZ[ J[g8L,[XG A\W SZL N[JFDF\ VFJ[ K[P OMUZ ;FDFgITF ! 
;[Sg0 DF8[ R,FJJFDF\ VFJ[ K[P VG[ VF OMUZ ;L:8D U|LG CFp;DF\ D]S[,F ;[g;ZYL R,FJJFDF\ VFJ[ K[P OMUZ 5<;[;GM 
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ACFZGL ;F5[1FLT VFãTF s@f V\TZ s;[S\0f pD[ZFI,]\ E[H s,L8Z q C[S8Z f 
#_ !5 $!__ 
$_ Z5 Z5__ 
5_ Z5 Z5__ 
&_ #_ Z!__ 

 
.g8ZJ, CFp;DF\  ZC[,L ;F5[1FLT VFãTF p5Z VFWFZLT CMI K[P OMUZGM  O,MZ[8 !$  ,L8Z qS,FS VG[ NAF6 $P_ 
lS,Mq;[DLZ  CMI K[P VG[ V[G[ # DL p\RF. p5Z  V[G[ #DLP 2 !P5 DLP GF V\TZ ,UFJJFDF\ VFJ[ K[PVF OMUZ ;L:8D\  ,UFJFYL 
ACFZGF TF5DFG SZTF V\NZGF  TF5DFGDF\ $ YL 5_ 0LU|L GM 38F0M YFI K[P VF OMUZ ;L:8D YL 5[:8L;F.0 56 KF\8L               
XSFI K[P  

• OMU8 ;L:8D R,FJJF DF8[ 1FFZJF/] 5F6LGM p5IMU GCL SZJM HM.V[ JZ;FNGF 5F6LGM4 D'N] 5F6L  sS[GF,G] 5F6Lf  
VYJF R. O.  JM8ZGM p5IMU SZJM HM.V[ H[YL OMUZ 1FFZ YL  A\W GCL YFI  

• OMUZ DF8[ #v#P5 DLDL qC[P 5F6L GL H~ZLIFT CMI K[P 
• ;L\U, J[ GMh, VG[ OMZ J[ GMh, JF/F OMUZ AHFZDF\  p5,aW CMI K[ H[DF V[g8L,LS ;L:8D ,FUFJ[,L CMI K[P   

#f V[IZ S\0LXGL\U o VF B}A H DM\WL 5wWlT CMJFGF SFZ6[  VF 5wWlTGM p5IMU U|LGCFp;DF\ SZJFDF\ VFJTM GYL 
$f V[IZ ;S]",[XG O[G o CJFGL VFãTF  VG[ V[G]\ TF5DFG  ;\5]6"  U|LGCFp;DF\ V[S ;ZB]\ ZFBJF DF8[ VFJF O[G GM p5IMU 
YFI K[P 
5f X[0 G[8GM 5|IMU SZL o X[0 G[8  TM 5|IMU SZJFDF\ D]bI  A[ C[T] CMI K[P 
 !P U|LG CFp;DF\ 5|J[X SZTF ;]I"GF lSZ6MGL TLJ|TF G[ VMKL SZJF DF8[  

ZP 5FSG[ KFI0M VF5L lJSZ6M ãFZF   U|LG CFp;DF\ JWTL pHF"DF\  38F0M SZJF DF8[ 
&f YD", G[8GM 5|IMU SZL o VFW]lGS YD", G[8G[ 5ZFJTL"T V[<I]DLGID ;L8 VG[ prRSM8LDF\ %,F:8LSGF NMZFYL AGFJJFDF\ 
VFJ[ K[P VFJL G[8G[ V[<I]DL G[8 56 SC[JFDF\ VFJ[ K[P VFJF YD", G[8YL AGFJ[,F :S|LGGM p5IMU KF\I0M VF5JF DF8[4 
TF5DFGG[ 38F0JF DF8[ VG[ pHF"G]\ ;\Z1F6  SZJF DF8[ SZJFDF\ VFJ[ K[P VF AWL G[8 SF/F4 ;O[N4 ,F,4 ,L,F4 E}ZF4 l;<JZ 
Z\UDF\ p5<AW CMI K[ VF G[8YL  AG[,F :S|LG G[ D[gI]V,L V5JF DM8Z J0[ BM, A\W SZJFDF\ VFJ[ K[P 
U|LG CFp;DF\ JFTFJZ6 UZD ZFBJFGL 5wWlT o 

U|LG CFp;DF\ UZDL HF/JJF DF8[ T[DF\ ZC[,F KM0 GF lJSF; DF8[ H~ZL TF5DFG V[G\] :Y/ U|LG CFp; GL AGFJ8 VG[ 
U|LG CFp;GL ACFZGM S[8,M EFU B]<,M K[P V[GF 5Z lGE"Z CMI K[P D]bItJ[ JW] 50TF\ 9\0F 5|N[XMDF\ U|LGCFp; DF\ pUF0JFDF\ 
VFJTF lJlJW 5FSMGF lJSF; DF8[ VG[ V\NZG]\ TF5DFG 5FSG[ VG]S}/  AGFJJF DF8[ S'l+D 5|SFZ[ UZDL 5]ZL 5F0JFGL lJlJW 
5wWlTVM GLR[ D]HA K[P 

!P UZD CJFGF HGZ[8Z 
ZP UZD 5F6L VYJF JZF/GF 5|JFC äFZF  
#P O|]0 VM., ;/UFJL VYJF 5[8=,LID U[;G[ ;/UFJL 
$P  H]NF H]NF 5|SFZGL ,F.8M 5|HJ,LT SZL  

!f UZD CJFGF HGZ[8Z o  
VF 5|SFZGF CL8ZDF\ A/T6G[ OI], AMS;DF\ AF/JFDF\ VFJ[ K[P VG[  VF UZD CJFG[  5FT/L D[8, 8]IA DF\YL 5;FZ 

SZJFDF\ VFJ[ K[P VF UZD CJFG[ ;LWL U|LG CFp;DF\ NAF6 ãFZF O[\SJFDF\ VFJ[ K[P VYJF 5M,LYL,LG  H[8 8I]A ãFZF NAF6YL 
O[\SJFDF\  VFJ[ K[P VF ;L:8DDF\ S[ZM;LG45|M5[G VYJF G[RZ, U[;GM .\W6 GF ~5DF\  p5IMU YFI K[P VF 5wWlTYL  VFBF 
U|LGCFp;DF\ V[S ;ZB]\ TF5DFG AG[  K[P VG[  5F\N0FJF/F  KM0DF\ 56 V[S ;ZBL  UZD CJFGL VJZHJZ YFI K[P 
Zf UZD 5F6LYL UZDL 5[NF SZJFGL 5wWlT o  

5F6LG[ AM.,ZDF\ UZD SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ U|LG CFp;DF\ DwIDF\ CMI K[P VF UZD 5F6LG[ U|LG CFp;DF\ ;FZF 
pQ6TF JFCS  JF/L 5F.5MDF\ 5d5 J0[ DMS,JFDF\ VFJ[ K[P  H[YL 5F.5GF ;\5S" DF\ VFJTL U|LG CFp;GL 9\0L CJFGF 
TF5DFGDF\  JWFZM SZL XSFI K[P VF 5wWlTDF\  D]bItJ[ 5F6L DMS,JFGL ;FZF pQ6TF JFCS JF/L  5F.5M4 UZDLG]\ VFNFG 
5|NFG SZJF DF8[ CL8 V[S;R[H4  9\0F 5F6LGL HuIFV[ UZD 5F6LG[ O[ZA, SZJF DF8[  5d54 .,[S8=LS JF<J4  Z[0LV[;G 5F.5 
VG[ VgI V[;[;ZLh  JU[Z[ VUtIGF ;FWGM p5IMUDF\ ,[JFI K[P 
UZDL 5[NF SZJF DF8[ J5ZFTF D]bI  p5SZ6M o 

•  HLP  VF.P  A[Z,4 .,[S8=LS CL8Z VG[ .,[S8=LS a,MJZ 
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•  5M,LYLG VYJG 5LJL;L VYJF V[R0L5L . 0S8 
• .,[S8=LS a,MJZGL ;F.h !(cc VG[ ;FY[ !qZ YL ! V[RP 5LP GL Y|L O[|; DF[8Z 
•  TF5DFG DF8[GF ;[g;Z VG[ S\8=M,Z  

#f VM., VYJF 5[8=M,LID U[;G[ ;/UFJL o 
 U|LG CFp;GF UZDLG]\ 5|DF6 JWFZJF DF8[ 5[8=M,LID U[;G[ VYJF O|]0 VM., ,[d5 ;/UFJLG[ 5|F%T SZJFDF\ VFJ[ K[P 
$f ,F.8L\U 5wWlTYL o 

U|LG CFp;DF\ $__v*__  V[GP V[DP GL 1FDTF JF/F KM0DF\ 5|SFXG]\ 5|;FZ YJ]\ HM.V[ VG[ VF 5|SFX KM0DF\ 5|SFX 
;\`,[QF6GL lS|IF G[ ;lS|I AGFJTF  CMJF HM.V[ VF 5|SFZGF 5|SFX VF5TL ,F.8G[ 5LP V[P VFZP ,F.8 SC[JFDF\ VFJ[ K[P VF 
5|SFZGL ,F.8 U|LG CFp;DF\ ,UFJJFYL KM0GM lJSF; h05L YFI K[ VG[ DA,A 5FS D/[ K[P 
U|LG CFp;DF\  D]bITF +6 5|SFZGL 5|SFX ;\`,[QF6 VF5JFGL 5wWlT K[P  

!P OM8M 5LZLIM0LS ,F.8 vSDHMZ ,F.8 
ZP OM8M ;LY[;L; ,F.8 v U|MY ,F.8 
#P 5LV[VFZ ,F.8 sOM8M ;LY[[8LS,L V[S8LJ Z[0LV[XGf 
VF AWL ,F.8M GM p5IMU  JFN/L CJFDFGDF\ 4 JZ;FNLGL kT]DF\  VG[  36L JBT 9\0LDF\56 UZDL 5{NF SZJFDF\ 

VFJ[ K[P  
VF ;L:8D V[<MI]DLGLID ZLO,[S8ZGM p5IMU 56 SZJFDF\ VFJ[ K[P H[ ,F.8G[ VFBF U|LG CFp;DF\ V[S ;ZBL ZLT[ 

5|;FZLT SZL XS[ K[P  VFDF .[,[S8=LS A[,F:8 VG[ CF.5|;Z ;M0LID ,[d5GM p5IMU 56 YFI K[P H[G[ ZZ_q##_ JM<84 
5_V[RP h[0P GM SZ\8 HM.V[ K[P 

;FDFgI ZLT[ VMO ;LhGDF\ U|LG CFp;GL V\NZ pUF0TF 5FSMGL B[TL DF8[ S'l+D 5|SFX DCtJGM EFU EHJ[ K[P 
lXIF/F VYJF RMDF;FGL kT]DF\ ;}I" 5|SFX GF S,FSMDF\ pGF/\ kTGM 5FS pUF0JM CMI TM V[DF\ JWFZFGF 5|SFX S,FSM 5]ZF 
5F0JFYL KM0G[ IMuI DF+FDF\ 5|SFXD/L ZC[TF J'lwW4 lJSF; VG[ O], VFJJFGL 5|lSIFDF\  38F0M HMJF D/TM GYLP  V[H ZLT[ 
pGF/FGL kT]DF\ JWFZ[ 50TF ;]I" 5|SFXGM SF/F VYJF ,L,F Z\UGL ;[0G[8GM p5IMU SZL 5|SFXGL DF+F 38F0L XSFI K[P NFPTP 
;[JTL 5FSGF\ O],M OST lXIF/FGL kT]DF\H VFJTF CMI VF 5FSG[ HM pGF/FGL kT]DF\ KFIF VG[ 5|SFXG]\ lGIDG sjI:YF5Gf 
SZL O],M pt5G SZL XSFI K[ S[ H[YL ;FZF AHFZ EFJ D/L ZC[ K[P VF 5|SFZGFVgI O], 5FSM T[DH XFSEFHL  5FSMGL B[TL DF8[ 
GF ZFHI :TZ[ T[DH ZFQ8=LI :TZ[ S'lQF I]lGJ;L"8LV[ SZ[,F VBTZFVMGF VFWFZ[ l;wW YI[, K[P 

 
vvvvvvvvv 
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O}, pTFZJFGL 5wWlT VG[ pTFIF" 5KLGL DFJHT 
;]WF 5F8L, VG[ V<SF l;\3 

V:5L AFUFITvJvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
 VtIFZ[ N[XvlJN[XDF\ TFHF\ O},GL DF\U B}A H JWL K[P VFYL O},GL B[TLG]\ EFJL 36]\ éH/]\ N[BFI K[P 5Z\T] O}, VtI\T 
GFXJ\T CM.4 T[ SF56L AFN JWFZ[ JBT TFH]\ G ZC[TF\4 H<NL SZDF. HFI K[P O}, EFuI[ H V[S lNJ; SZTF\ JWFZ[ TFH]\ ZC[ K[P 
T[YL T[G]\ J[RF6 B}A H H<NLYL SZJ]\ H~ZL K[P VFYL T[GM J[5FZ DM8FEFU[ :YFlGS AHFZ VG[ T[GL VF;5F;GF\ XC[ZMDF\ H 
SZJFDF\ VFJ[ K[P 
 O},GL B[TLDF\YL ;FZ]\ VFlY"S J/TZ D[/JJF4 U],FA4 ;[J\TL4 SFG["XG4 VMlS"04 V[gY]lZID VG[ HA["ZF H[JF VUtIGF 
O},G]\ J[RF6 N}ZGF AHFZDF\ VG[ lGSF; SZJFYL D/L XS[ T[D K[P VF TM H XSI AG[4 HM T[GL 8SFp XlST JWFZL XSFIP VF DF8[ 
O},G]\ TFHF56]\4 Z\U4 ;]U\W4 VFSFZ4 N[BFJ4U]6JœF JU[Z[ ,F\AM ;DI ;]WL H/JF. ZC[J]\ HM.V[P O},GL HF/J6L VG[ 8SFp 
XlST V\U[ J{7FlGS HF6SFZL D[/JJL H~ZL K[4 H[ GLR[ D]HA K[P 
O},G]\ SZDFJ]\ o O}, SZDF.G[ H,NL GFX 5FD[ K[ VFYL O},MGL 8SFp XlSTG[ V;Z SZTF 5lZA/MG[ HF6J]\ B}AH  H~ZL K[4 H[ 
GLR[ D]HA K[P 
• JFTFJZ6GL JWFZ[ UZDLP 
• CJFDFGDF\ VMKM E[HP 
• ZMUvHLJFTGL V;ZP 
• O},GL NF\0LG[ 5F6Lq5|JFCL S[ BMZFS D/JM A\W YJMP 
• .YL,LG4 V[:SMlA"S V[l;04 H[JF\ pt;[RS Z;FI6MGL 5|lS|IF JWJLP 

O},GL HF/J6L o 
 O},GL B[TLDF\YL ;FZ]\ J/TZ D[/JJF T[GL 8SFp XlST JWFZJL B}A H H~ZL K[P T[YL T[GF J[RF6 DF8[ 5}ZTM ;DI D/L 
ZC[ VG[ N}ZGF AHFZDF\ ;Z/TFYL 5CM\RF0L XSFI4 VF p5ZF\T T[GM AUF0 56 V8SFJL XSFI T[ VUtIG]\  K[P 
5|SFX o O},GL HF/J6LDF\ 5|SFX VUtIGM EFU EHJ[ K[P H[ O},hF0G[ 5}ZTM 5|SFX D/L ZC[ K[ T[GF\ O},M SF56L AFN ,F\AM 
;DI ;]WL TFHF\ ZC[ K[P T[DH T[GL S/L ;FZL ZLT[ B},[ K[P NFPTP4 ;[J\TL4 SFG["XG.P HIFZ[ VMKF 5|SFXJF/F AFUDF\ VF XSI 
GYLP VFJF JBT[ O},GL S/LG[ BL,JJF VG[ 8SFp XlST JWFZJF T[G[ BF\0s;]S|MhfGF ãFJ6GL DFJHT VF5JL HM.V[P 
SF56L o O},GL SF56LGL  kT]4 5lZ5SJTF VG[ ;DI JU[Z[ T[GL HF/J6LG[ V;Z SZGFZF 38SM K[P 
� kT] o ;FDFgI ZLT[ lXIF/FGF\ O},GL 8SFp XlST4 J;\TqpGF/] kT]GF\ O},M SZTF\ JWFZ[ CMI K[ 5Z\T] U|LGCFp;DF\ ;FZF 

U]6JœFJF/F O},MGL B[TL VFBF JQF" NZdIFG SZL XSFI K[P 
� 5lZ5SJTF o O},G[ S/L VJ:YFV[ SF56L SZJFYL T[GL 8SFp XlST4 B]<,F\ O}, SZTF\ JWFZ[ CMI K[P TNÍp5ZF\T S/L 

VJ:YFV[ SF56L SZJFYL T[GL C[ZO[Z SZJFDF\ 56 36L ;Z/TF ZC[ K[4 T[DH JWFZ[ 50T]\ pQ6TFDFG S[ .YL,LGGL 
VF0 V;Z VMKL YFI K[P 5Z\T] U],FA VG[ HA["ZF H[JF O},G[ V5lZ5SJ S/L VJ:YFV[ SF56L SZJFYL O}, BL,TF\ 
GYL4 VUZ TM SZDF. HFI K[P 

DCtJGF O},M T[DH T[GL SF56LGL VJ:YF GLR[ 5|DF6[ K[P 
O}, SF56LGL VJ:YF 
U],FA 5]bT JIGL A\W S/L 
SFG["XG 5]bT S/L4 S,ZGF A|X H[JL N[BFI tIFZ[ 
HA["ZF Z[ O,MZ[8; 5}ZF BL,[ VG[ 0L:S O,MZ[8;GF A[ JT]"/ B],[ T[DH ;LWF ZC[ tIFZ[ 
;[J\TL :8[g00" v 5}6" BL,[,F 5Z\T] ;[g8=, 0L:SGF 5]bT YJF 5C[,F 

:5[ v RFZ O}, 5}6" BL,[,F CMJF HM.V[ 5Z\T] 5ZFUS6 BZ[ V[ 5C[,F SF5J]\P 
0[SMZ[8LJ v ;F{YL 5C[,]\\ O}, 5}6" BL,[ tIFZ[ 

VMlS"0 D]bItJ[ AWF O},M BL,[ tIFZ[s0[g0=MlAIDo NF\0L 5ZGF O},M *5@ BL,[ tIFZ[f 
V[gY]lZID :5[0LS;DF Z5 v 5_@ S,Z AN,FI tIFZ[ 
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� ;DI o O},GL 8SFp XlST4 lNJ;GF SIF EFUDF\ T[GL SF56L SZL T[GF 5Z 56 lGE"Z K[P H[D S[4 A5MZ AFN R}\8[,F O},GL 
8SFp XlST ;JFZ[ R}\8[,F\ O}, SZTF\ VMKL CMI K[P  

� SF5JFGL 5wWlT o O}, SF5JF DF8[ WFZNFZ ClYIFZ JF5ZJ]\ H~ZL K[P H[YL WFZNFZ T[DH +F\;M SF5 VFJL XS[P  
O},MGL SF56L JBT[ : S[8,FS DCtJGF 38SM wIFGDF\ ZFBJF H~ZL K[ H[YL O},MG[ ,F\AF ;DI ;]WL 8SFJL  XSFIP H[ GLR[ 
5|DF6[ K[P  
Vf .lY,LGGL V;Z o .lY,LG SF5[,F O},M DF\ JWFZ[ HF[JF D/[ K[ VG[ O},GF SZDFJFGL X~VFTDF\ ;F{YL JW] .lY,LG 
pt5gG YFI K[P AWF O],F[DF\ .lY,LGGL lJlJW V;Z HMJF D/[ K[4 H[D S[ U],FA4 SFG["XG4 ;[J\TL JU[Z[DF\ .lY,LGGL VF0 V;Z 
JW] CMI K[P .lY,LGGL V;Z VMKL SZJF DF8[ V[g8L .lY,LG JF5ZJFYL O},MGM 8SFp ;DI VG[U]6JœF ;]WFZL XSFI K[P  
Af U|FCSMGL 5;\NUL o U|FCSMGL 5;\NUL NF\0LGL ,\AF.4 O},G]\ SN4 Z\U4 S/LGL VJ:YF JU[Z[ 5Z lGE"Z SZ[ K[P VFYL 
V,UvV,U U|FCSMGL 5;\N 5|DF6[ O},MGL SF56L SZJFDF\ VFJ[ K[P 
Sf AHFZG]\ V\TZ o O}, SF56LGL VJ:YF AHFZGF V\TZ 5|DF6[ lGWF"lZT SZJFDF\ VFJ[ K[P N}ZGF AHFZ DF8[ O},G[ S/L 
VJ:YFDF\ SF5L ,[J]\ VG[ 5<;L\U SZJ]\4 tIFZAFN 5[lS\U ;FZL ZLT[ SZJ]\ H[YL ,F\AF V\TZGF AHFZ ;]WL O},MGL U]6JœF H/JF. 
ZC[P :YFlGS AHFZ DF8[ T[DH ;LWF J[RF6 DF8[ O},M VWF" BL,[,L VJ:YFV[ SF5JF HM.V[P 
0f AHFZGL l:YlT o AHFZDF\ SIF O},GL S[8,L lS\DT K[ VG[ T[GL DF\U6L S[8,L K[ V[GM VeIF; H~ZL K[P H[D S[ TC[JFZMGF 
;DIDF\ O},MGL DF\U6L JWL HFI K[P H[ DF8[ SF56L AFNGL HF/J6LDF\ ;\U|C VG[ 5[lS\UGM VFU|C ZFBL ,F\AF ;DI ;]WL O},MG[ 
;FRJL ZFBLG[ JW] EFJ D[/JL XSFI K[P 
O},GL SF56L 5KLGL DFJHT o 
Sg0LXGL\Uq CF0"GL\U o Sg0LXGL\U S[ CF0"GL\U SZJFYL O},MGL S]NZTL VFãTF H/JF. ZC[ K[P VF 5|lS|IF DF8[ 0LlDGZF,F.h0 
5F6LDF\ BF\0 ;FY[ H\T]GFXS H[D S[ V[;8LV[;4 (v V[RSI];L4 (v V[RSI]V[; GF\BJ]\P ,L\A]GF O}, s;F.8=LS V[l;0fGF 
J5ZFXYL 5F6LGL VFd,TF $v5 ;]WL ZFBJLP O},MG[ SF%IF 5KL VFJF ãFJ6DF\ V[S S,FS ;]WL ZFbIF AFN C}\OF/F 5F6LDF\ NF\0L 
AM/L 9\0SJF/L VMZ0LDF\ D}SL N[J]\P 
5|LS]l,\U o O},MGL SF56L SIF" AFN T]Z\T H 5F6L EZ[,L 0M,DF\ D}SL N[JF VG[ 5KL V[DG[ SM<0 :8MZ[HDF\  D}SJFP 5|LS]l,\U 
SZJFYL OL<0 CL8 GLS/L HX[ H[YL O},MGL D[8FAMl,S 5|lS|IF D\N Y. HX[ VG[ O}, JW] ;DI ;]WL TFHF\ ZC[X[P 5|LS]l,\UG]\ 
TF5DFG NZ[S O}, 5|DF6[ V,U CMI K[ H[D S[4 U],FA s!#° ;[Pf HIFZ[ ;[J\TL VG[ VMlS"0 s_P5°v $° ;[Pf ~D S]l,\U4 OM;0" 
V[IZ S]l,\U4 CM.0=M S]l,\U4 J[SI]D S]l,\U VG[ VF.;AFZ S]l,\U H[JL 5wWlTVMG[ VJ,\A 5|LS],L\U DF8[ SZL  XSFI K[P 
5<;L\U o VF 5|lS|IFDF\ O},MG[ VMKF ;DI DF8[ JW] BF\0 s;]S|Mhf GF ãFJ6DF\ AM/L ZFBJFDF\ VFJ[ K[P VFYL O},MG[ BMZFS 5}ZTF 
5|DF6DF\ D/L ZC[ VG[ O},G[ JW] ;DI 8SFJL XSFI K[P VF ;FY[ (v V[RSI]4 (v V[RSI];L4(v V[RSI]V[;4 l;<JZ GF.8=[84 
;F.8=LS V[l;0 H[JF Z;FI6M GF\BJFYL ;]1DHLJF6]VMGM GFX YFI K[ T[DH BF\0 VG[ 5F6L 5}ZTF 5|DF6DF\ O},G[ D/L ZC[ K[P 
U],FA VG[ SFG["XG DF8[ 5v(@ BF\0G]\ ãFJ6 T[DH u,[0LIM,; VG[ ZHGLU\WF H[JF O},MDF8[ !_vZ_@ BF\0G]\ ãFJ6 SZJ]\ H~ZL 
K[P VF 5|lS|IF ;JFZ[ VG[ ;F\H[ O},MGL SF56L AFN TZT H SZJFGL CMI K[P H[ SIF" AFN O},MG[ AHFZDF\ DMS,L XSFI K[P 
Z;FI6M £FZF O},MGL DFJHT o O},GL HF/J6L DF8[ lJlJW Z;FI6MGF ACM/F 5|DF6DF\ p5IMU YFI K[P H[DF\ lJlJW U]6WDM" 
H[JF S[ H\T]wG4 BMZFS4 Vd,TF4 Z; 5|JFCGL HF/J6L JU[Z[ CMI K[ T[DH VF Z;FI6M .YL,LG4 V[A;L;LS V[l;04 VG[ 
pt;[RSGL VF0 V;Z VMKL SZJFDF\ DNN SZ[ K[P 
Z;FI6M X]\ SFI" SZ[ K[ m 
� (vV[RPSI]PV[;P4 (vV[RPSI]P;LP4 DMZY]Y] sSM5Z ;<O[8f4 l;<JZ GF.8=[84 V[<I]lDlGID GF.8[=84 hL\S V[;L8[84 ;Ml0ID 

CF.0=MS,MZF.0 JU[Z[ Z;FI6M ãFJ6DF\ A[S8[lZIF ;FD[ Z1F6 VF5[ K[P 
� JWFZ[ Vd,TFJF/]\ ãFJ6 s5LPV[RP#v$f4 V[hF.04 0LPV[GP5LP4 (vV[RPSI]P JU[Z[ pt;[RSGL 5|lS|IF VMKL SZJFDF\ 

DNN~5 AG[ K[P 
� ãFJ6DF\ BF\0s;]S|Mhf !v$ 8SF CMI K[4 H[ XlST VF5JF p5ZF\T 5F6L XMQFJFDF\ DNN SZ[ K[P O},GL ;\U|CXlST JWFZJF 

BF\0 s;]S|Mhf S[ l;<JZ YFIM;<O[84 SF56L AFN JF5ZJ]\ HM.V[P l;<JZ YFIM;<O[84 .YL,LGYL YTL VF0 V;ZYL O},G[ 
ARFJ[ K[P 

� ;FI8MSF.GLG VG[ SFIG[8LG ClZT ãjIGM GFX YTM V8SFJ[ K[P  
� ,L\A]GF\ O}, s;F.8=LS V[l;0f4 J[l8\U V[Hg8 VG[ 5|LhJ["8LJ ;FY[ JF5ZJFYL T[ ;}1D HLJF6]\ ;FD[ Z1F6 VF5[ K[P TNÍp5ZF\T 

5F6L XMQFJFDF\ VG[ Vd,TF JWFZJFDF\ DNN SZ[ K[P 
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� ãFJ6 AGFJJF DF8[G]\ 5F6L o O},GL HF/J6L DF8[G]\ ãFJ6 AGFJJF ;FZL U]6JœFJF/]\ 5F6L JF5ZJ]\ H~ZL K[P 5F6LDF\ 
l,8Z[ _PZ U|FDYL JWFZ[ S], ãFjI 5NFYM" VMU/[, G CMJF HM.V[P BF; SZLG[ 1FFZI]ST S[ SÍ,MZF.0JF/]\ 5F6L JF5ZJ]\ 
G HM.V[P ãFJ6 AGFJJF DF8[ 0LVFIMGF.h04 0L:8L, S[ ZLJ;" VM:DM;L;JF/]\ 5F6L JF5ZJ]\ ;FZ]\ U6FIP  

� O},NFGLDF\ ZFBJFG]\ ãFJ6 o  VF ãFJ6DF\ BF\04 ;]1DHLJF6]GFXS T[DH O},G[ JW] ;DI TFHF ZFBL XSGFZ Z;FI6MGM 
;DFJ[X  YFI K[P H[DF\ O},M SFID :J~5[ ZFBJFDF\ VFJ[ K[P ;]1D HLJF6]GFXSDF\ (v V[RSI];L4(v V[RSI]V[;4 
V[<I]lDlGID ;<O[8 CMI K[4 HIFZ[ V[;8LV[;4 l;<JZ GF.8=[8 V[ V[g8L .lY,LG V[Hg8 K[P J'lwW lGI\l+T SZGFZF 
Z;FI6M H[D S[ HLAZ[l,S V[l;04 A[ghL, V[0[GLG JU[Z[GM p5IMU 56 JFh ;M<I]XG TZLS[ YFI K[P 

JUL"SZ6 o  
 JUL"SZ6 V[8,[ AHFZDF\ O},M DMS,JF 5C[,F U]6JœFGF VFWFZ[ H]NF H]NF H]Y AGFJJFP  O},MG]\ JUL"SZ6 N[BFJ4 
5lZ5SJTF4 Z\U4 SN4 NF\0LGL ,\AF. VG[ ZMUvHLJFT äFZF SZJFDF\ VFJTL .HFVMGF VFWFZ[ SZJFDF\ VFJ[ K[P lGSF; DF8[ 
lJlJW O},MGL U]6JœF lGWF"lZT SZ[, CMI K[ T[YL AWL H H~ZLIFTM 5}6" YI[,L CMJL HM.V[P H~lZIFT 5|DF6[ O},M TFHF\ T[DH 
0F3F JUZGF VG[ IMuI SNGL 5lZ5SJ S/LJF/F CMJF HM.V[P VD[lZSFGL ;M;FI8L VMO VD[lZSG O,MZL:8 V[ lGSF; DF8[GF 
O},MG]\ JUL"SZ6 JFN/L sO[g;Lf4 ,F, s:5[xI,f4 ,L,F s:8[g00"f VG[ 5L/F sp5IMlUTFqI]8L,L8Lf V[D RFZ 5|SFZ[ SZ[, K[P 
5[S[HL\U o 
 5[S[HL\U V[ O},GL U]6JœF4 N[BFJ T[DH BL,JFGL 5|lS|IFDF\ DCtJGM EFU EHJ[ K[P BZFA 5[S[HL\UGF SFZ6[ O},MG[ 
G]S;FG YFI K[ T[DH T[GM AHFZEFJ 56 AZFAZ D/TM GYLP5[S[HL\U AZFAZ GF SZJFDF\ VFJ[ TM O},GF ;[,DF\ 5F6LGL VKT 
Y. HFI K[ H[ T[GF N[BFJ DF8[ CFlGSFZS CMI VG[ 8SFp 1FDTFDF\ 38F0M YFI K[P 5[S[HL\U äFZF 3;FJFYL YT]\ G]S;FG V8SFJL 
XSFI K[ T[DH ;\U|C NZdIFG YTL lR,L\U .gH]ZLYL ARFJL XSFI K[P 
5[S[HL\UGF D]bI A[ 5|SFZ K[P 
!f VF\TlZS 5[S[HL\U o VF 5|SFZGF 5[S[HL\UDF\ ;LWF V[S S[ A[ :TZGF lO<DGM J5ZFX SZL O},M 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P H[DF\ 
CJFGL VJZ HJZ ;Z/TFYL Y. XS[P VF DF8[ ;[,MO[G 5[5Z4 5M,L5|M5[l,G4 A8Z 5[5Z4 5R"D[g8 5[5Z4 KF5FGM SFU/ VYJF 
SM~U[8[0 5[5Z JF5ZL XSFI K[P 
Zf AFCI 5[S[HL\U o AFCI 5[S[HL\U äFZF O},MG[ 5lZJCG ;DI[ AFCI 38SMYL YTL .HFVM4 phZ0FVMYL ARFJL XSFI 
K[PS,Z O},MGF 5[S[HL\U DF8[ SM~U[8[0 OF.AZ AM0" sCFBfGF KLãM VYJF KLãM lJGFGF BMBFGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P VFJF 
BMBFVMGL JHG ;CG SZJFGL 1FDTF ;FZL CMI K[P H[YL T[ AWF BMBF V[S ALHF 5Z ;Z/TFYL D}SL XSFI K[P VFJF BMBFGL 
,\AF. V[GL 5CM/F. SZTF A[ U6L JW] CMJL HM.V[ T[DH 5CM/F. é\RF.GF A[ U6L JW] CMJL HM.V[P  
;\U|Co ;\U|C DF8[ O},MG[ VMKF TF5DFG[ ZFBJF H~ZL K[P H[ DF8[ GLR[ VF5[, 5|SFZ[ ;\U|C SZL O},MG[ JW] ;DI DF8[ 8SFJL       
XSFI K[P 
Z[O|LHZ[XG o O},GM VMKF TF5DFG[ ;\U|C SZJFYL T[GL `JFrKM`JF;GL lS|IF 38[ K[4 T[YL BF\0qSF\HLGM J5ZFX VMKM YFI K[4 
T[DH .YL,LG VMK]\ pt5gG YFI K[ VG[ ;}1D HLJF6]GL 5|lS|IF 56 36L H 38L HFI K[P VF  l:YlT O},GL 8SFp XlST 
JWFZJFDF\ DNN~5 AG[ K[P ;FDFgI ZLT[ DM8F EFUGF\ O},M !° YL Z° ;[P TF5DFG VG[ )_ v)( 8SF E[HDF\ ;\U|CJFDF\ VFJ[ K[P 
;\U|C NZdIFG O}, SZDF. G HFI T[ DF8[ E[H )_v)Z 8SF HF/JL ZFBJFDF\ VFJ[ K[4 HIFZ[ SFG["XG DF8[ )( 8SF E[H lGI\l+T 
SZJFDF\ VFJ[ K[P VFYL O},DF\YL 5F6L VMK\] é0[ K[ VG[ ,F\AF ;DI ;]WL TFHF\ ZC[ K[P SF56L AFN O},MG[ lGIT AMS;DF\ EZL4 
H~ZL TF5DFG[ s!°vZ°;[Pf ,FJJFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN  T[GM ;\U|C S[ JCG SZJFDF\ VFJ[ K[P ;\U|C NZdIFG CJFG]\ 5}ZT]\ E|D6 
YJ]\ HM.V[4 H[YL pt5gG YI[, UZDLGM H,NL lGSF, Y. XS[P VF DF8[ XSI CMI TM 5[lS\UGL V[S AFH] B]<,L ZFBJL4 H[YL 
UZDL H,NL XMQFF. HFIP ;\U|C NZdIFG ;FDFgI ZLT[ CJFGL UlT 5_ v *5 O}8 NZ lDlG8[ CMI K[P 5Z\T] HIFZ[ UZDL JWFZ[ 
XMQFFJFGL CMI S[ E[HG]\ 5|DF6 JWFZ[ CMI tIFZ[ CJFGL UlT !__ O}8 NZ lDlG8[ ZFBJL HM.V[P 
V[DP V[P sDM0LOF.0 V[8DM;OLVZf :8MZ[H o VF 5wWlTDF\ O},G[ %,Fl:8S :,LJqA[U4 Sg8[.GZDF\ 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P VF 
SFZ6[ O},MGM `JF;M`JF; D\N UlTV[ YFI K[ H[YL O},M JW] ;DI DF8[ ;FZL ZLT[ ;\U|C SZL XSFI K[P 
3ZvUyY] p5FI o 

� O},GL SF56L SZL T]ZT H NF\0LG[ 5F6LDF\ D}SJLP 
� TF5 S[ 5\BF 5F;[ O}, G ZFBJFP 
� :5|[IZYL 5F6L KF\8L E[H JWFZJMP 
� H~Z D]HA NF\0LGM K[0M SF5TF\ ZC[J]\P 
� 5F6LDF\ YM0L BF\0 s;]S|Mhf VG[ DMZY]Y] sSM5Z ;<O[8f GF\BJ]\P 

vvvvvvvvv 
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xFFSEFHL pTFZJFGL 5wWlT VG[ pTFIF" 5KLGL DFJHT VG[ XFSEFHL 5FSMGF\ U|[l0\U4 5[SL\U VG[ 
JCGGL 5|tI1F TF,LD 

0F"P N[JZFH 4 HL,[GPV[DP58[, 
5F[:8 CFJ[":8 8[SGF[,F[HL lJEFU4 V:5L AFUFIT JvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;8L"4 GJ;FZL 

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
                   XFSEFHL DG]QIG]\ :JF:yI HF/JJFDF\ 36[F H VUtIGF[ EFU EHJ[ K[P H[ XZLZG[ H~ZL V[JF\ lJ8FDLG4 BGLH 
âjIF[ VG[ 5|F[8LG ;FZF 5|DF6DF\ 5}ZF\ 5F0[ K[P TNp5ZF\T VF\TZ0FG[ :JrK ZFBJF H~ZL Z[QFF 5}ZF 5F0[ K[P VFD4 XFSEFHL lJX[ 
;EFGTF JWTF\4 T[GF[ J5ZFX JWJF ,FuIF[ K[ T[DH T[GL 36L ;FZL DF\U ZC[ K[P lJN[XF[DF\ EFZTDF\ XFSEFHLGL DF\U ;FZF 
5|DF6DF\ ZC[ K[P U]HZFTDF\ DF[8F EFUDF\ XFSEFHLG[ ;FG}S]/ V[JL HDLG VG[ VFAF[CJF D/L ZC[ K[P XFSEFHLGL DF\U JWTF 
T[GF[ lJ:tFFZ VG[ pt5FNG JwI]\ K[P H[GL DFlCTL GLR[ SF[9F G\P ! DF\ VF5[, K[PVF HF[TF ZFHIDF\ 5lZZ1F6GL 36L pH/L TSF[ 
ZC[,L K[P 
SF[9F G\P v! o U]HZFTDF\ XFSEFHLGF[ lJ:TFZ VG[ T[G]\ pt5FNG sZ_!!vZ_!Zf 
 

XFSEFHL OST T[GL kT]DF\ H D/L ZC[ K[ T[DH VF NZdIFG T[GF[ Z5v#_ 8SF H[8,F[ SF56L 5KLGF[ AUF0 YFI K[ 
VG[ B[0}TF[G[ JWFZ[ pt5FNGGF ;FZF EFJ D/TF GYLP VF ;D:IF XFSEFHL 5lZZ1F6 J0[ C/JL SZL XSFI T[D K[P U]HZFTDF\ 
XFSEFHLG]\ 5lZZ1F6 TF[ YFI H K[4 5Z\T] T[ 36]\ H VF[K]\ K[4 H[ JWFZJ]\ HF[.V[P VFJL AGFJ8GL DF\U ,xSZDF\ VG[ DF[8L 
CF[8,qZ[:8F[ZF\DF\ ;FZL ZC[ K[4 5Z\T] N[XF[DF\ V[S\NZ[ DF\U VF[KL K[P CF, J{l`JS pNFZLSZ6 DF[8FEFUGF N[XF[V[ V5GFJ[,]\ K[4 T[YL 
T[GL DF\U lJN[XF[DF\ JW] CF[. T[GL D]bItJ[ lGSF; SZJFDF\ VFJ[ K[P VFYL B[0}TG[ T[GF pt5GgTF ;FZF EFJ D/L ZC[ T[DH N[XG[ 
;FZ]\ V[J]\ lJN[XL C}\l0IFD6 D/L ZC[ K[P EFZTDF\ Zv# 8SF H[8,]\ 5lZZ1F6 YFI K[4 HIFZ[ lJN[XF[DF\ 5|UlTXL, N[XG]\ *_@ 8SF 
H[8,]\ YFI K[P VF HF[TF\4 U]HZFTDF\ XFSEFHL 5lZZ1FGL 36L H pH/L TSF[ ZC[, K[P VUtIGL XFSEFHL 5lZZ1F6 5âlTVF[GL 
DFlCTL GLR[ SF[9F G\P Z DF\ VF5[,L K[P 
SF[9F G\P v Z o VUtIGF\ XFSEFHLGL 5lZZ1F6 5âlTVF[ o 

5lZZ1F6 5âlTVF[ XFSEFHL 
S[GL\U EL\0F4 SFZ[,\F4 5ZJ/4 8L\0F[ZF\4 ;ZUJF[4 ZL\U64 8D[8F\4 5F50L4 J8F6F\4 O,FJZ4 ZTF/]4 A8FSF4 5FTZF\  
V[;[l%8S 5[S[HL\U 8FD[8F\ 
DL9FDF\ ;\U|C DZRF\4 SFS0L4 UFHZ4 U,A[,4 VFN] 
VYF6F\ DZRF\4 SFS0L4 UFHZ4 U,A[,4 VFN] 
D]ZaAF[ UFHZ4 VFN] 
S[RV5 8FD[8F\ 
5[:8 8FD[8F\4 ,;6 

VPG\P 5FSG]\ GFD lJ:TFZ 
s·___ C[S8Zf 

pt5FNG 
s,FBD[P8Gf 

pt5FNSTF 
s8GqC[Pf 

!P A8FSF (_P*_ Z#P)& Z)P&( 
ZP 0]\U/L &!P#_ !5P&Z Z5P$( 
#P 8D[8F $ZP!_ !_P)Z Z5P)& 
$P ZL\U6 *#P_* !ZP*! !*P#) 
5P SF[AL Z(PZ! 5P&! !)P(( 
&P EL\0F[ &5P$! *P!* !_P)* 
*P SF[AL O,FJZ Z!P!_ #P)_ !(P$) 
(P U]JFZ #*P!! #P#_ (P() 
) RF[/L Z*P&# ZP)_ !_P$) 

!_P J[,FJF/F XFSEFHL &!P_! )PZ* !5PZ_ 
!!P VgI Z_P__ 5P!# Z5P*& 

 S], 5!&P*Z !__P5_ !)P$Z 
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;}SJ6L 0]\U/L4 ,;64 A8FSF4 UFHZ4 J8F6F4 5F50L4 EL\0F4 SFZ[,\F4 WF6F4 D[YL4 DZRF\4 S-L ,LD0F[P 
O|L\hL\U J8F6F4 5F50L4 SF[AL4 O,FJZ4 UFHZ 
 

U]HZFTDF\ O/ VG[ XFSEHL 5|F[;[;L\UGF\ SFZBFGF D]bItJ[ S[ZLG]\ 5|F[;[;L\U SZ[ K[ VG[ tIFZAFN AFSLGF ;DIDF\ 
XFSEFHLP SFRF[DF, VFB]\ JQF" G D/L XSJFYL %,Fg8GF[ SFI"1FD ZLT[ p5IF[U Y. XSTF[ GYLP VFYL &_ 8SF pt5FNG1FDTF 
J[0OFI K[P T[YL %,Fg8 VFB]\ JQF" RF,] ZC[4 V[ DF8[ H]NF\ H]NF\ XFSEFHL VFBF JQF" NZlDIFG D/L ZC[ T[J]\ VFIF[HG UF[9JJ]\ 
HF[.V[P VF DF8[ XFSEFHLGF[ 5|Fl%T ;DIqkT] HF6JL H~ZL K[4 T[DH B[0}T VG[ 5|F[;[;Z JrR[ ;FYv;CSFZGF[ ;FZF[ ;]D[/ CF[JF[ 
HF[.V[P VFYL O[S8ZLG[ H~Z D]HAG]\ XFSEFHL H[ T[ lGIT ;DI[ D/L ZC[ VG[ B[0}TG[ T[GF DF,GL ;FZL lS\DT D/L ZC[ K[P  

VFHGF ;DIDF\ pt5FNG BR" B}A H JWL UI]\ CF[JFYL XFSEFHLGL B[TLDF\ B[0}TF[G[ hFhF[ GOF[ D/TF[ GYLP VFYL 
XFSEFHLGL B[TLG[ GOFSFZS AGFJJL CF[I TF[ J[RF6 AFATDF\ JWFZ[ HFU'T AGJ]\ 50X[P VFHGF I]U N[BFN[BL T[DH AFÕ 
N[BFJGF[ I]U K[P J:T]GL U]6JTF E,[ ;FZLG CF[I 56 HF[ T[ ;FZL ZLT[ 5[S SZ[,F CX[ VG[ ACFZYL ;FZ]\ N[BFTF[ CX[ TF[ T[ h05YL 
VG[ ;FZF EFJ[ J[RF. HX[P ALHL AFH] ;FZL U]6JTFJF/L J:T]GF\ N[BFJ ;FZ]\ G CF[JFYL G T[G[ ;FZF[ EFJ D/L XSX[ GCL\4 T[D 
;DHL <IF[P 
               VFYL XFSEFHLGL B[TLG[ GOFSFZS AGFJJF DF8[ T[GL pt5FNGGL ;FY[ ;FY[ AHFZ jIJ:YF5G p5Z 56 wIFG VF5J]\ 
VtI\T H~ZL K[P VFGF DF8[ XFSEFHLGF\ JUL"SZ6 SIF" 5KL T[G[ ;FZL ZLT[ 5[lS\U SZL4 AHFZDF\ ,. H. J[RF6 SZJFGF[ 
VlEUD V5GFJJF BF; E,FD6 K[P TF[ H VF56G[ XFSEFHLGL B[TL 5ZJ0X[P 
XFSEFHL pUF0GFZ B[0}TF[ 36L JBT EFJF[ 5F[QF61FD G D/JFG[ SFZ6[ lGZFXF VG]EJTF CF[I K[P lXIF/] kT]DF\ XFSEFHLG]\ 
pt5FNG JW] 5|DF6DF\ T[DH U]6JTFJF/]\ CF[I K[P T[D KTF\ 56 EFJF[ D/TF GYLP AHFZDF\ 56 EZFJF[ HF[JF D/[ K[P 
XFSEFHLGL B[TLDF\ O/5FSF[GL S[ O},F[GL B[TL SZTF JW] DC[GT T[DH JW] J{7FlGS 7FGGL H~lZIFT 50[ K[P XFSEFHLGF\ 5FSF[ 
H[JF S[ ZL\U64 8FD[8F4 SF[ALH4 RF[/L4 N}WL4 U]JFZXL\U4 UL,F[0F4 5ZJ/4 SFZ[,F4 EL\0F4 VF56F lJ:TFZDF\ ACF[/F 5|DF6DF\ 
pUF0JFDF\ VFJ[ K[P AHFZDF\ HF[ DF[H6L äFZF HF6L XSX[ S[ #_ YL $_ 8SF XFSEFHL 5]bT 5lZ5SJ VJ:YFJF/F CF[I K[P 
s5FSFf H[YL BZLNGFZ V[ BZLNTF[ GYL ALH]\ SFZ6 JUL"SZ6 sJSS,f 5F0[, CF[TF GYLP T[DH W}/JF/F T[DH ZF[U HLJFTJF/F 
HF[JF D/[ K[ H[ 56 G]SXFGSFZS AG[ K[P ;DU| ZLT[ HF[TF XFSEFHLGF\ pt5FNS B[0}TF[V[ p5ZF[ST AFAT[ SF/HL ,. AHFZDF\ 
J[RF6 SZ[ TF[ H V[GF EFJF[ ;FZF D/L XS[ V[ ;DHL XSFI V[D K[P H[ DF8[ XFSEFHLGL JL6L4 JUL"SZ6 T[DH 5[lS\U AFAT[ 
wIFG VF5JFGF\ D]NF GLR[ 5|DF6[ K[P 
      !P XFSEFHL 5FSF[GL JL6L C\D[XF S]D/L VJ:YF V[ SZJL H[YL U]6JTF ;FZL ZC[JL HF[.V[P 
      ZP XFSEFHL JL6L ;JFZGF\ 9\0F 5CF[Z[ SZJL HF[.V[ S[ ;F\HGF\ 5CF[Z[ SZJLP 
     #P XFSEFHLGF\ JUL"SZ6 SZJ]\ HF[.V[ AU0[,4 ZF[U HLJFTYL G]SXFG 5FD[, XFSEFHL V,U SZL lGSF, SZJF[P 
     $P XFSEFHLGL O[ZJ6L %,Fl:8S S|[8;DF\ 5[SL\UDF\ SZJL HF[.V[ H[YL V[S ALHF ;FY[ O/F[ 3;FI GlCP 
     5P 5[S[lH\U DF8[ RF[SS; WF[Z6GF[ VD, SZJF[ H[YL U|FCSG[ BZLNJFG]\ DG YFIP 
     &P AHFZDF\ ,FJJF DF8[ C\D[X WF[.G[ CJFDF\ 5F6L p0F0L ,FJJF HF[.V[P 
     *P XFSEFHL NJF KF\8IF AFN T]ZT pTFZJF GCL\P ;,FDTLGF[ UF/F[ HF/JJF[P 
     (P JG:5lT H\T]GFXS NJF T[DH ZF[U 5|lTSFZS HFTF[ JFJ[TZ C[9/ ,[JL S[ H[YL ZF;FIl6S NJFGF[ p5IF[U G SZJF[ 50[P 
     )P ZL8[,DF\ J[RF6 DF8[ C\D[XF XFSEFHLG[ ;FNF 5F6LG[ :5|[ sK\8SFIf VF5TF ZC[J]\P 
   !_P C\D[XF J[RF6SFZF[ 5F[TFGF\ GFDGF ,[A,YL 5[lS\UDF\ J[RJFYL X]ä4 U]6JTFJF/]\ T[DH TFH]\ XFSEFHL U|FCSG[ VF5L XS[ 
                 H[YL AHFZDF\ XFBF H/JFI4 :5WF"tDS VlEUD VFJX[ VG[ :8Fg00" H/JFX[P 
D]bI XFSEFHL 5FSMGL 5ZL5SJTFGF lRgCÍMP 
           5ZL5SJTF V[8,[ 5FS 5[NFXG[ pTFZJF DF8[G\] :8[HP XFSEFHLG[ IMuI 5ZL5SJTFV[ pTFZJF HM.V[ H[YL  T[G[ N}ZGF 
AHFZDF\ DMS,L XSFI4 ,F\AF ;DI ;]WL ;FRJL XSFI S[ ;FZF EFJ D[/JL XSFIP 
          DM8F EFUGF XFSEFHL S]D/F VG[ SFRF pTFZJFDF\ VFJ[ K[ l;JFI S[ 8FD[8F TZA}R4 XÞZ8[8L JU[Z[P 
8FD[8F\  
8FD[8FGF\ 5ZL5SJTFGF lRgCÍM T[GF p5IMU 5Z VFWFZ ZFB[ K[P T[DF\ D]bItJ[ +6 5|SFZGF 5ZL5SJTFGF :8[H K[P 
!f ALSZ :8[H o V[8,[ S[ VFKF U],FAL Z\UGF 8FD[8FP VFJF 8FD[8F ,F\AF V\TZGF AHFZDF\ DMS,JF DF8[ pTFZJFDF\ VFJ[ K[P 
Zf U],FAL Z\U o VF 5|SFZGF 8FD[8F GHLSGF AHFZ DF8[ pTFZJFDF\ VFJ[ K[P 
#f ;\5}6" 5ZL5SJq,F, Z\U o VF 5|SFZGF\ 8FD[8F\ 5|M;[;L\U DF8[ pTFZJFDF\ VFJ[ K[P 
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$f TZA}R o TZA}RG[ 5ZL5STF AFN pTFZJFDF\ VFJ[ K[P 5ZL5SJ TZA}RG[ 85,L DFZTF T[DF\YL AMNM VFJFH VFJ[ TM TZA}R 
pTFZJF  DF8[ T{IFZ K[ VYJF TM HDLG ;FY[ ,FU[,M EFU 5L/F Z\UGM Y. HFITM pTFZJF DF8[ T{IFZ K[P 
5f XÞZ8[8L o XÞZ8[8L 56 D]bItJ[ ;\5}6" 5ZL5SJ VJ:YFV[ pTFZJFDF\ VFJ[ K[P XÞZ8[8L J[,FYL K}8L 50L HFI V[8,[ 
5ZL5SJ DFGJFDF\ VFJ[ K[P 
&f SMALH o SMALHGM N0M S0S Y. HFI V[8,[ pTFZJF DF8[ ,FIS  U6FI K[P 
*f S\ND}/ 5FSM o S\ND}/ 5FSM H[JF S[ A8F8F4 0]\U/L4 ,;64 ZTF/\]4 ;}Z6 JU[Z[G[ pTFZJF  DF8[GF lRgCMÍ T[GF 56'5ZYL GSSL 
SZL XSFI K[P VFJF 5FSGF 5F\N0F 5L/F 50L HFI K[ tIFZ[ T[ SF56L DF8[ T{IFZ K[ V[D DFGJ\]P 
(f VgI XFSEFHL o H[JF S[ EL\0F4 ZL\U6 JU[Z[ V5ZL5SJ VJ:YFV[ pTFZJFDF\ VFJ[ K[P V5ZL5SJ 5Z\T] ;\5}6" lJS;LT 
VJ:YFV[ pTFZJFDF\ VFJ[ K[P 
)f VgI lRgCÍM o ZM56L 5KLGF lNJ;M U6LG[ 56 5ZL5SJTFGF lRgCÍM GSSL SZL XSFI K[P 
pTFZJFGL 5wWlT o 
pTFZJF DF8[ lJlJW 5wWlTVM K[P H[D S[4  
!f R%5] £FZF o 5ZL5SJ XFSEFHLGF KM0G[ G]SXFG G YFI V[JL ZLT[ WFZNFZ R%5]YL pTFZJFDF\ VFJ[ K[P 
Zf BMNLG[ o S\ND}/ 5FSMG[ G]SXFG G YFI V[JL ZLT[ BMNLG[ SF-JFDF\ VFJ[ K[P 
• pTFZTF NZdIFG wIFGDF\ ZFBJFGF\ D]–FVMP 

SF56L NZdIFG lJlJW SF/HL ,[JFYL 5[NFXG[ G]SXFG G YFI VG[ VFYL ,F\AF ;DI ;]WL ;\U|C SZL XSFI4 N}ZGF 
AHFZDF\ DMS,L XSFI VG[ ;FZF EFJ D[/JL XSFI K[P VF DF8[ GLR[ D]HAGF D]–FVM wIFGDF\ ZFBJF HM.V[P 

!f  SF56L SZ[, 5[NFXMG[ ZMU D]ST CMJL HM.V[P 
Zf pTFIF" AFN 5[NFXMG[ KF\I0[ ZFBJF HM.V[P 
#f B[\RLG[ G pTFZTF  SF5L G[ pTFZJ\] HM.V[P 
$f HDLG 5Z O[\SJF G HM.V[ 5Z\T] VFZFDYL SMY/L D]SJF HM.V[P 
5f JZ;FN NZdIFG 5[NFXMG[ AG[ tIF\ ;]WL G pTFZJF HM.V[P JC[,L ;JFZGF\ S[ DM0M ;F\H[ HIFZ[ JFTFJZ6G\] TF5DFG GLR\]   

CMI tIFZ[ 5[NFXGL SF56L SZJL HM.V[P 
&f pTFIF" AFN -U,M G SZJM 5Z\T] SF/HLYL :5|[0 SZJM HM.V[P 
*f  G]SXFG 5FD[,F S[ ZMUL:8 5[NFXMG[ T\N]Z:T 5[NFXM ;FY[ E[UL G ZFBJL HM.V[ 5Z\T] T[G[ V,U ZFBJLP   

l5|S],L\U o 
XFSEFHLGF\ 5[S[lH\U 5C[,F AF[1FG[ ;\U|C SZTF 5C[,F T[DF\GL XFSEFHLG[ lGIT TFIDFG[ 9\0L 5F0JF DF8[ !_;[P 

pQ6TFDFG[ lGIT ;DI ;]WL ZFBJFDF\ VFJ[ K[P VF 5|lS|IFG[ l5|S],L\U SC[JFDF\ VFJ[ K[P H[ T[GL ;\U|C XlST JWFZJFDF\ DNN SZ[ 
K[P ;NZC] 5älT BF; SZLG[ IF[uITF WZFJTF XFSEFHLG[ lGSF;GL 5|lS|IF H[JL S[ WF[J]\4 Z;FIl6S DFJHTF[4 5[lS\U VG[ 
l5|S],L\UYL XFSEFHLG]\ OL<0 pQ6TFDFG VF[K]\ Y. HFI K[ VG[ ;\U|C XlST JW[ K[P 
U|[0L\U o 

O/vXFSEFHLG]]\ T[G[ SZJFG]\ YT]\ 5|F[;[;L\U T[GF 5|SFZ VYJF TF[ HF[ ;LWF[ ;\U|C SZJFGF[ YFI T[ D]HA U|[0L\U SZJFDF\ 
VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ T[GL ;F.h4 VFSFZ4 JHG4 S,Z4 5lZ5SJTF4 T\N]Z:TL4 ;bTF. JU[Z[ DF5N\0 G[ VFWFZ[ T[G]\ U|[0L\U SZJFDF\ 
VFJ[ K[P VD]S BF; lS:;FVF[DF\ T[DF ZC[, 38SF[GL CFHZL4 5|DF64 U|[JL8L JU[Z[ BF; U]6WDF[" VFWFZ[ 56 T[G]\ JUL"SZ6 SZJFDF\ 
VFJ[ K[P 
              U|[0L\U ;FDFgI ZLT[ D[gI]V,L S[ DXLG J0[ SZJFDF\ VFJ[ K[P DXLG J0[ U|[0L\U SZJF O|]8vJ[HL8[A, U|[0Z4 l;SG U|[0Z4 
JFIA|[8L\U U|[0Z S[ A[<8 8F.5 U|[0ZGF[ p5IF[U SZFI K[P HIFZ[ BF; lS:;FVF[DF\ ;FWGF[GL DNNYLO/vXFSEFHLGL ;bTF.4 
8F[8, ;[F<I]A, ;F[,L04 S,Z JU[Z[GL DF+F GSSL SZL U|[0L\U SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ 5|lS|I S[ 5lZ1F6 DF8[ V[S ;ZBL 
;F.h4 5lZ5SJTF4 VFSFZ VG[ JHGGF O/F[ 5;\N SZJFYL ;FZF 5lZ6FDF[ D/[ K[P 
!f 0\]U/L o 
J[5FZLVM £FZF 0\]U/L DF8[GF lJlJW U|[0 

U|[0 Z\U VFSFZ N0FGM JHG N0FG\] SN 
V[ ,F, UM/ !5_v!*5 U|FD &_v(_ DLDL 
AL ,F, UM/ !Z5v!5_ U|FD $_v&_ DLDL 
;L ,F, UM/ !__v!Z5 U|FD Z_v$_ DLDL 
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lGSF; DF8[GF\ U|[0L\U o 
U|[0 Z\U N0FGM JHG VFSFZ N0FG\] SN 
V[ ,F, !5_v!*5 U|FD UM/ &_v(_ DLDL 
AL ,F, !Z5v!5_ U|FD UM/ $_v&_ DLDL 
;L ,F, !__v!Z5 U|FD UM/ Z_v$_ DLDL 

Zf 8FD[8F o 
8FD[8F T[GF VFSFZ VG[ SN D]HA +6 U|[0DF\ JUL"S'T SZJFDF\ VFJ[ K[P 

;]5Z V[v DM8F4 V[SND S0S VG[ Z5_ U|FD SZTF JW] 
JHG 

;]]5Z DwID SNGF !__vZ5_ U|FD JHG 
O[g;L GFGF SNGF v !__ U|FD SZTF VMKF JHG 

#f VgI XFSEFHL o 
EL\0F #v5 >\R ,F\AF4 S]D/F4 ,L,F45[lS\U v 5 lSU|F 
J8F6F 5v& >\R ,F\AF4 S]D/F4 ,L,F4 ;LWF4 5[lS\U v 5 

lSU|F 
U]JFZ #v$ >\R ,F\AF4 S]D/F4 5[lS\U v 5 lSU|F 
,L,F DZRF\ #v$ >\R ,L,F4 5[lS\U v 5 lSU|F 
;ZUJM Z$ >\R ;LWM4 5FT/M4 5[lS\U v 5 lSU|F  

5[lS\U o 
;DFgI ZLT[ VF56F N[XDF\ xFFSEFHL H}8 A[U4 JF\;GF 8F[5,F VG[ ,FS0FGF AF[1FDF\ 5[S SZL VYJF TF[ B]<,F4 AHFZDF\ 

DF[S,JFDF\ VFJ[ K[P H[GF 5lZ6FD[ VFXZ[ !_ 8SF HyYF[ AHFZ 5CF[\RTF ;]WLDF\ AU0L HFI K[P VF ZLT[ B[0}TF[G[ G]SXFG 5CF[\R[ 
K[P VF G]SXFGLG[ V8SFJJF DF8[ VF56[ XFSEFHLG[ %,Fl:8S S|[8DF\ VYJF TF[ OF.AZ AF[0"DF\ 5[S SZL DF[S,FJJF HF[.V[ H[YL 
G]SXFG TF[ V8SX[ H ;FY[ ;FY[ J:T]GF[ N[BFJ 56 ;FZ]\ ZC[X[ VG[ AHFZDF\ EFJ JW] D/L XSX[P 
            ALHL AFH] CJ[ HDFGF[ ZL8[., J[RF6 T[DH U|CSLGF[ K[P GFGF GFGF U|FCSF[G[ wIFGDF\ ZFBL DF[8L DF[8L S\5GLVF[ 5F[TFGL 
DFS["8L\U jI}CZRGF T{IFZ SZTF Y. UIF K[P H[ SFD 5[lS\UG[ VFEFZL K[P NFPTP 8}:8 5[:8 CJ[ 5[S 5 U|FDGF\ 5[SDF\ D/[ K[P VF 
ZLT[ J[RF6 JW[ K[ T[DH GOF[ 56 JW] D/[ K[P DF8[ XFSEFHLG[ 56 CJ[ N]SFGNFZF[ U|[0L\U SZLG[ %,Fl:8SGL SF[Y/LVF[DF\ Z5_ S[ 
5__ U|DGF\ 5[SL\U AGFJLG[ J[RF6 SZ[ K[P VFD 5[lS\U ;FZ]\ CF[I TF[ T[ U|FCSF[G]\ wIFG TZT VFSQF[" K[ VG[ VF56G[ EFJ 56 JW] 
VF5[ K[P XFSEFHLG[ 5[lS\U SZJFYL T[GL VFI]QI 56 JW[ K[P H[ XFSEFHL B]<,F ZFBJFYL H<NL BZFA YFI K[ T[G[ 5[S SZJFYL 
T[ H<NL BZFA GYL YTLP DF8[ B[0}TF[GF\ G]SXFG V8S[ K[P 
:8F[Z[H o    
             pt5FNG JWFZ[ CF[I tIFZ[ V[S H lNJ; AHFZDF\ DF, 9F,JJFYL VF56G[ EFJ VF[KF[ D/[ K[P T[ JFT B[0}TF[ ;FZL 5[9[ 
HF6[ K[P VF56[ AHFZDF\ 5RF; 5{;F lS,F[ ZL\U6 S[ 8FD[8F\ J[RFTF\ 36LJFZ HF[IF H K[P TF[ VFJF G]SXFGLG[ V8SFJJF DF8[ 
pt5FNGG[ :8F[Z[HDF\ D}SJFGL H~Z K[P H~Z 5}ZTF pt5FNGF[G[ AHFZDF\ DF[S,FJJ]\ T[DH JWFZFGF pt5FNGF[G[ SF[<0 :8F[Z[H VYJF 
VgI ;:T] AGFJ[,]\ :8F[Z[HDF\ D}SJ]\ HF[.V[P ALHF lNJ; OZL T[G[ AHFZDF\ DF[S,JJF HF[.V[P VFD VF56G[ G]SXFGL VF[KL YX[ 
VG[ EFJ 56 ;FZ]\ D/X[P ;ZSFZzL 56 VF AFATDF\ ;lS|I K[ VG[ SF[vVF[5Z[8LJ WF[Z6[ SF[<0 :8F[Z[H AGFJ0FJL ZÕF K[ H[YL 
B[0}TF[ ,FE p9FJ[P 
xFFSEFHLGF\ JCG o 

;DFgI ZLT[ XFSEFHL A/N UF0LVF[4 8=[S8Z VYJF 8=S äFZF AHFZDF\ ,. HJFI K[P 56 UFD0FGF\ Z:TFVF[ ;FZL 
CF,TDF\ GCL\ CF[JFYL XFSEFHLG[ AHFZ ;]WL 5CF[\RF0JFDF\ 36F[ H ;DI ,FUL HFI K[P VG[ T[VF[ AU0L HFI K[P ALHL AFH] ZF[0 
;FZF[ G CF[JFYL pt5FNGF[G[ WSSF[ ,FU[ K[ H[YL T[VF[ NAF. H.G[ 56 BZFA Y. HFI K[P VFGF DF8[ CJ[ ;ZSFZ HFU'T AGL K[ 
VG[ UFD0[ UFD0[ ;Z; Z:TFVF[ AGFJTL HFI K[P H[YL UFD0FVF[YL VF[KF ;DIDF\ XFSEFHL XC[ZGF AHFZF[ ;]WL 5CF[\RL XS[P 
J[RF6 jIJ:YF5G o 
               J[RF6 DF8[ 56 VF56[ AHFZ XF[WJFGL BF; H~Z K[P EFJ JWFZ[ ,[JF[ CF[I TF[ AHFZGL XF[W SZJL H 50[P ;FZF[ EFJ 
D/TF[ CF[I TF[ GJ;FZLGF\ DF, VDNFJFN S[ D]\A. ;]WL ,. HJFDF\ VF56G[ JF\WF[ G CF[JF[ HF[.V[P TDG[ VFD TF[ BAZ H CX[ S[ 
B[0}TF[G[ AHFZ EFJGF\ OST $_ 8SF H EFJ D/[ K[P H[DF\ pt5FNG BR" 56 ;FD[, CF[I K[ HIFZ[ J[5FZL S[ J[5FZLVF[G[ &_ 8SF 
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D/[ K[ H[VF[ DF,G[ OST V[S AHFZDF\YL ALHF AHFZDF\ J[R[ K[P VFD VF ZLT[ VF56[ HF[. XSLX]\ S[ J[RF6 jIJ:YFYL S[8,F[ 
OFINF[ Y. XS[ K[P TF[ VFHGF\ HDFGFDF\ B[0}TF[V[ pt5FNGYL DF\0L J[5FZLGL E}lDSF 56 SZJFGL H~Z K[ TF[ H T[VF[ 8SL XSX[P 
lGSF; jIJ:YF5G o 
               HF[ VF56[ XFSEFHLGF\ D}<IvJW"G SZTF\ XLBL H.V[ T[GF[ 5[lS\U SZL VFI]QI JWFZTF XLBL H.V[ TF[ T[GF[ lGSF; 
56 SZL XSLX]\P lGSF; YFI TF[ EFJ JW] D/X[ VG[ VF56G[ ,FE YX[P 
XFSEFHLG]\ 5|F[;[;L\U VG[ D}<I J'wWL o 

VF56F N[XGF ,UEU *_ YL (_ 8SF ,F[SF[ XFSFCFZL VG[ XZLZG[ H~ZL V[JF SFAF["CF.0=[8;4 5|F[8LG4 RZAL4 BGLH4 
TtJF[ TYF JL8FDLg; O/vXFSEFHLDF\YL ;FZF V[JF 5|DF6DF\ D/L ZC[ K[P EFZTDF\ T[G[ lJlJW VFAF[CJF TYF HDLGG[ SFZ6[ 
,UEU NZ[S 5|SFZGF XFSEFHL VG[ O/G]\ pt5FNG YFI K[P 

lJüDF\ RLG 5KL XFSEFHLGF pt5FNGDF\ EFZTGF[ G\AZ VFJ[ K[P ;G[ !)&5v&& DF\ O/ XFSEFHLG]\ pt5FNG !( 
,FB 8G CT]\P H[ JWLG[ CF,DF\ !__ ,FB 8G ;]WL 5CF[\R[, K[P H[DF\YL $( ,FB 8G XFSEFHLG]\ pt5FNG YFI K[P 5Z\T] 
XFSEFHLGF 5|F[;[;L\U GL 1FDTF HF[.V[ TF[ EFZTDF\ T[GL S], pt5FNGGF Z 8SF H[8,]\ H 5|F[;[;L\U YFI K[P HIFZ[ A|FhL,DF\ *_ 
8SF4 VD[lZSFDF\ &_ YL *_ 8SF4 D,[XLIFDF\ (# 8SF4 YF.,[g0DF\ (_ 8SF VG[ OL,L5F.g;DF\ *_ 8SF YFI K[P 
O/vXFSEFHLGL V5]ZTL 5|F[;[;L\U 1FDTF TYF lAG V;ZSFZS VG[ BFDL EZ[, ;\U|C jIJ:YFG[ SFZ6[ NZ JQF[" ,UEU #_8SF 
pt5FNG U]DFJJ]\ 50[ K[P 
5|F[;[;L\U o 
5|F[;[;L\U jIJ:YF5G o   

UZD VYJF 9\0F TF5DFG J0[ EF{lTS ZLT[ VYJF SF[. Z;FIl6S 5NFYF["GF[ p5IF[UYL ZF;FIl6S 5|lS|IF VG[ 
O/vXFSEFHLG]\ 5lZZ1F6 SZJFGL 5|lS|IFG[ 5|F[;[;L\U SC[JFDF\ VFJ[ K[P 

XFSEFHLGL B[TLDF\YL VFJS JWFZJF DF8[GL V[S VgI RFJL K[ VG[ T[ K[ XFSEFHLGL 5|F[;[;L\U SZL J[RF6 SZJFGLP 
NFB,F TZLS[ 8FD[8F[GF\ S[RV5 AGFJL4 ;F"; AGFJL J[RF6 SZJFGLP VF H ZLT[ ,;6GL R86L4 UFHZGF\ VYF6F\4 J8F6F JU[Z[GF\ 
pt5FNGF[ JU[Z[ AGFJL T[G]\ J[RF6 SZL XSFIP VF TF[ OST NFB,F[ VF5]\ K]\ 56 SF[. 56 VF.DGF[ 5|F[;[;L\U SZL T[G]\ D}<IJW"G 
SZJ]\ HF[.V[P VFHGF[ I]UDF\ 3Z[ DlC,FVF[ 56 BF; DC[GT SZJF DF\UTL GYLP AHFZDF\YL J:T] T{IFZ D/TL CF[T TF[ T[ ,FJL 
BFJFGL 8[J 50TL HFI K[P ElJQIDF\ TF[ ,F[SF[ ZF[8,L 56 AHFZDF\YL T{IFZ ,FJX[ VG[ BFX[P ZF\W[,F[ XFS 5[lS\UDF\ TF[ CD6F\ H 
AHFZDF\ D/[ K[P NFPTP D8Z 5GLZ4 O,FJZG]\ XFS lJU[Z[ Z__ U|DGF\ 5[SDF\ ~l5IF #5qvDF\ D/[ K[P VFD HF[.V[ TF[ CJ[ H[ 
B[0}TF[ A]läGF[ p5IF[U SZLG[ SFD SZX[ T[VF[ H OFJX[P 5|F[;[;L\U SZLG[ HFT HFTGF\ JFGULVF[ T{IFZ SZL VG[ JW] EFJ <IF[P 
                   O/vXFSEFHLGL VFW]GLS 5lZZ1F6 5|lS|IFG[ GLR[ 5|DF6[ JlU"S'T SZL XSFIP 
!f EF{lTSlS|IF J0[ o 
sVf 9\0F TF5DFG J0[ VYJF UZDL N}Z SZLG[ o 
        !f Z[O|LHZ[XG                ZfO|LhL\U 5lZZ1F6        #f 0LCF.0=[F OLhL\U 5lZZ1F6         $f SFAF["G[XG 
sAf UZD TF5DFG J0[ sYD", 5|F[;[;L\Uf 

s!f 5[rI]ZF.h[XG       Vf :8[XGZL                   Af :8ZL,F.h[XG                         SfV[RP8LP V[;P8LP 5|F[;[;L\U 
sSf 5F6L N}Z SZLG[ s;]SJ6L âFZFf 

             !f ;}I"XlST J0[            Zf 0LCF.0=[XG                        #f GLRF pQ6TFDFG[ 5F6L p0F0LG[ VYJF Sg;g8=[XG âFZF 
            $f O|Lh 0=F.\U               5f V[S;L,[8[0 lO|h 0=F.\U        &f OF[DD[8 0=F.\U                 *f 5O 0=F.\U 

s0f Z[0LV[XG âFZF o V<8=F JFIF[,[8 SLZ6F[GL DFJHFT VF5L o 
Zf ZF;FIl6S 5|lS|IF J0[ o 
sVf lJG[UFZ S[ ,[S8LS V[;L0 H[JF V[;L0 pD[ZLG[vXFSEFHLGF VYF6F 
sAf DL9F\ VYJF DL9FGF ãFJ6 J0[vXFSEFHLGF VYF6F 
sSf BF\0 pD[IF" AFN UZD SZLG[vHFD4 H[,L4 DFD",[0 JU[Z[ 
s0f Z;FI6F[ pD[ZLG[v s!f 5F6LDF\ VF[UF/L XS[ T[JF ;<OZ 0FIF[S;F.0 A[ghF[.S V[;L0 S[ ;FlA"S V[;L0 H[JF Z;FI6F[ pD[ZLG[ 

     sZf HLJF6]DF\YL pt5gG SZ[, Z;FI6F[ H[JF S[ 8F.,F[;LG4 Z[hLG JU[Z[P 
s#f VFYF[ ,FJLG[ o 
                VF<SF[CF[,LS VYJF V[;L8F[; OD["g8[XG J0[ O/F[G[ lJG[UFZ S[ A|F.GGF :J~5DF\ ,FJLG[P 
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;}I"XlST £FZF ;]SJ6L o 
DF[8F EFUGF O/ XFSEFHLGF[ X~VFTGF[ E[H (_ YL )5@ GL JrR[ CF[I K[P VF8,F AWF E[HG[ SFZ6[ O/ VG[ 

XFSEFHL AU0L HFI K[P V[8,[ HF[ VF 5F6L N]Z SZJFDF\ VFJ[ TF[ T[DG[ AU0IF JUZ ZFBL XSFIP VF DF8[ EFZT H[JF N[XF[DF\ S[ 
HIF\ ;}I"GF lSZ6F[ 5}QS/ D/L ZC[ K[ tIF\ ;}I"XlSTYL YTL ;]SJ6L B}A H ;FNL VG[ ;:TL 50[ K[P 
VF DF8[ GLR[GL J:T]VF[GL H~Z 50[ K[P 

s!f     ;]SJ6L SZJF DF8[GL 8=[             #f KF, pTFZJF DF8[GL KZL 
sZf      :,F.h AGFJJF DF8[GL KZL    $f ,F. AFY JU[Z[ 

          O/G[ KF[,LG[ KF, pTFZLG[ T{IFZ SZLG[ UF[9JJFDF\ VFJ[ K[P tIFZ AFN T[G[ X[0DF\ D]SJJFDF\ VFJ[ K[ VG[ tIF\ ;<OZGF 
W]DF0FGL DFJHT VF5JFDF\ VFJ[ K[ H[G[SFZ6[ T[GF[ Z\U H6FJL XSFI T[DH SL8F6]VF[ âFZF YT]\ G]S;FG V8SFJL XSFI K[P VF 
lS|IFG[ ;<OZL\U SC[JFDF\ VFJ[ K[P ;<OZGF W]DF0FG[ SFZ6[ ;<OZ 0FIF[S,F.0 pt5gG YFI VG[ S,ZG[ HF/J[ K[ T[DH 
VF[S;L0[XG V8SFJ[ K[ VG[ lGHL"JLSZ6 SZJFG]\ SFD SZ[ K[P ;<OZL\U SZJF DF8[ V[S 8G O/ DF8[ VG[ !P( YL #P&lSU|FP 
;<OZGL H~Z 50[P 
          VF DF8[ H[ 8=[ p5IF[UDF\ ,[JFI K[ T[GL ;F.h ;FDFgI ZLT[ )_ ;[PDLP×& ;[PDLP GL CF[I K[ VG[ T[GL p\RF. 5 ;[PDLP 
CF[I K[P H[ O/GL KF, KZL J0[ pTFZL G XFSFI T[JF O/F[DF\ H[JL S[4 ãF1F JU[Z[G[ ,FIv5L,L\U SZJFDF\ VFJ[ K[P  
,FIv5L,L\U o 

V[S YL A[ 8SF ;F[0LID CF.0=F[S;F.0 V[8,[ S[4 SF[:8LS ;F[0FGF ãFJ6 G[ UZD 5F6LDF\ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[ T[G[ ,F. 
SC[JFDF\ VFJ[ K[P VF UZD ,F.DF\ O/ EZ[,L 8=[G[ #_ YL !Z_ ;[Sg0 DF8[ 0}AF0JFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN 9\0F 5F6LDF\ 0}AF0JFDF\ 
VFJ[ K[ T[G[ tIFZAFN A[ YL +6 JBT T[G[ WF[JFDF\ VFJ[ K[ VG[ KF,G[ CFY S[ A|X J0[ N}Z SZJFDF\ VFJ[ K[P 
        ;<OZL\U SIF" AFN VF O/ EZ[,F 8=[ G[ ;}I"GF T0SFDF\ ;]SJ6L DF8[ D]SJFDF\ VFJ[ K[P ;]SJ6L SIF" AFN AF[S;DF\ EZLG[ 
5C[,[YL H SFA"G 0F.;<OF.0 J0[ OI]DLU[XG SZ[, ~DDF\ D]SJFDF\ VFJ[ K[P 
0LCF.0=[XG o 
,;6GL ;]SJ6L o 
             CF,DF\ ,;6GF 5FJ0ZGL lGSF; SZJFGL 5|lS|IF B}A H 5|Rl,T YTL HFI K[P VF DF8[ ;F{ 5|YD ,;6GL S/LVF[G[ 
V,U SZJFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN T[G[ 5_ YL &_ V\X ;[P p5Z ;]SJ6L SZJFDF\ VFJ[ K[P VF ZLTDF\ a,[RL\U SZJFDF\ VFJT]\ GYL 
VG[ tIFZAFN AFN T[GF[ E}SF[ SZJFDF\ VFJ[ K[P ,;6GF 5FJ0ZGF[ p5IF[U ZF\WJFDF\ T[DH ;]5 5FJ0ZGL AGFJ8DF\ J5ZFI K[P 
,;6GF[ 5FJ0Z B}A HE[H U|C6 SZ[ T[JF[ CF[I T[G]\ 5[SL\U CJF R]:T SZJ]\ 50[P GCL\TZ T[GF[ Z\U AN,L HFIP VF S,ZGL OL,FX 
#* V\X[ ;[P p5Z ;F{YL JW] CF[I K[ VG[ _vZ V\X ;[P p5Z ;F{YL CF[I K[P VF 5FJ0ZGF[ E[H HF[ 5F\R 8SF p5Z ZFBJFDF\ VFJ[ 
VG[ %,F:8LSGL SF[Y/LDF\ 5[S SZJFDF\ VFJ[ TF[ #* V\X pQ6TFDFG p5Z 56 S,ZGL OLSFX 50JFGF[ NZ 38F0L XSFI K[P 
0]\U/LGL ;]SJ6L o 
         ;F{ 5|YD 0]\U/LGF p5ZGF OF[TZF N}Z SZJFDF\ VFJ[ K[ VG[ tIFZAFN _PZ5 ;[PDLP HF0F.GL :,F.; AGFJJFDF\ VFJ[ K[P 
VF :,F.G[ 5 8SF DL9FGF ãFJ6DF\ !_ DLGL8 DF8[ 0]AF0JFDF\ VFJ[ K[ VG[ tIFZAFN VF ãFJ6 N}Z SZJFDF\ VFJ[ K[P CJ[ T{IFZ 
YI[, :,F.;G[ &_ YL &5 V\X ;[P pQ6TFDFG p5Z !! YL !# S,FS DF8[ ;]SJJFDF\ VFJ[ K[O tIFZAFN VF ;]SJ6L SZ[, 
0]\U/L GL :,F.;GF[ 5<JZF.hZ J0[ 5FJ0Z AGFJL 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P VF 5FJ0ZGF[ p5IF[U ;]5GL AGFJ8DF\ VG[ Z;F[.DF\ 
SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ ;O[N VG[ TLBL 0]\U/L R]SJ6L DF8[ p5IF[U SZJFDF\ VFJ[ K[P VF 5FJ0ZGF SZ,ZGL OLSFX 
V8SFJJF DF8[ T[DH S,Z 8SL XS[ T[ DF8[ T[G[ $ 8SFGF E[H p5Z 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P VF 5FJ0ZGF S,ZGL OLSFX V8SFJJF 
DF8[ T[DH S,Z 8SL XS[ T[ DF8[ T[G[ $ 8SFGF E[H p5Z 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P 
SF[DXL"I, S[GL\U o 
               SF[D"XLI, S[GL\U V[8,[ S[4 O/ VG[ XFSEFHLGF 5lZZ1F6 DF8[ T[G[ 0aAFDF\ 5[S SIF" 5C[,F\ T[DH 0aAF 5[S SIF" AFN 
UZDL VF5JFDF\ VFJ[ K[P H[YL T[DF\ ;]1D HLJF6]VF[GF[ p5ãJ Y. XSTF[ GYL T[DHACFZGF ;]1D HLJF6]VF[ T[DF\ 5|J[XL XSTF 
GYLP 
               5|F[8LG4 SFAF["CF.0=[8;4 lJ8FDLGF[ VG[ BGLH ãjIGF[ 0aAFDF\ 5[S SZJFYL O/F[DF\ GFX YTF[ GYLP T[DH T[ BFn 5NFY" 
,F\AF ;DI ;]WL ZC[ K[P 
S[GL\U D]bItJ[ GLR[GF TASSFJFZ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
!f  O/G[ WF[JFGL lS|IF                      Zf KF, pTFZJL4 :,F.; AGFJJFGL S[ 0L\8F SF-JFGL lS|IF 
#f  a,[gRL\U                                   $f 0aAF EZJFGL lS|IF 
5f 0aAFGF DFwIDGL lS|IF               &f -F\S6 A\W SZJFGL lS|IF 
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*f0aAFG[ CJF ZlCT SZJFGL lS|IF       (f 0aAFGF -F\S6 VG[ ;L, SZJFGL lS|IF 
 )f :8ZL,F.h[XG VYJF 5|F[;[;L\U   !_f 0aAFG[ 9\0F SZJFGL lS|IF 
               HIFZ[ XFSEFHLGF S[GL\UGDF\ XFSEFHLG[ jIJl:YT WF[.4 D]/T\T] KF,4 0L\0LIF JU[Z[ SF-LV[S ;ZBF DF5GF 8}S0F 
SZJFDF\ VFJ[ K[P tIFZAFN a,[gRL\U JU[Z[ SZL 0aAFDF\ EZJFDF\ VFJ[ K[ TYF T[DF\ A|F.G ;F[<I]XG s;F[<8vBF\0v5F6L lGl`RT 
HyYFDF\f T[ 5}6" 56[ 0]AL HFI T[ ZLT[ EZL S[GG[ ;L, SZL :8ZL,F.h[XG slGHL"JLSZ6f SZJFDF\ VFJ[ K[P 
VF l;JFI XFSEFHLG[ GLR[GF :J~5[ 5|lS|IF SZL ;\U|CJFDF\ VFJ[ K[P 
s!f  8F[D[8F[ S[R5 o 
          H[ T[ XFSEFHLGF DFJFG[ S[ HI];G[ T[GL KF, S[ ALIF ;FY[ VYJF T[GF JUZ T[DF\ lJlJW 5|SFZGF jI\HGF[ H[JF S[ 
DZLvD;F,F4 DL9]\4 lJG[UZ4 ,;6v0]\U/L4 BF\0 JU[Z[ GF\BL UZD SZL 38' SZJFDF\ VFJ[ K[P 36LJFZ S[R5G[ 3F8] AGFJJF ,[S8LG 
56 pD[ZJFDF\ VFJ[ K[P S[R5 T{IFZ YIF AFN R]:T AF[8,DF\ EZL AF[8, UZD SZL 5F:I]ZF.h[XG SZJFDF\ VFJ[ K[P H[YL T[ ,F\AF[ 
;DI ;]WL 8SL XS[ K[P VFH ZLT[ XFSEFHLGL KF, TYF ALIF JUZGF 5<5DF\ p5Z D]HAGF jI\HGF[ JWFZ[ DF+FDF\ GFBL TYF 
lS|D VG[ A8Z pD[ZL UZD SZL ;F[; AGFJJFDF\ VFJ[ K[ TYF T[G[ p5Z D]HA AF[8,DF\ EZL ;\U|C SZJFDF\ VFJ[ K[P 
sZf R86LvVYF6F\ o 
           VFH ZLT[ lJlJW 5|SFZGF O/F[ XFSEFHLDF\ DL9]\4 lJG[UFZ TYF VgISZLvD;F,F GFBL TYF T[,I]ST DFwIDsA|.G 
;F[<I]XGf DF\ ;\U|C SZJFDF\ VFJ[ K[P 
S'lQF I]lGJl;"8LGF\ 5|ItGF[ o  

GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L VF AFATDF\ B[0}TF[G[ DNN T[DH 5|F[t;FlCT SZJF DF\U[ K[P DF8[ 5F[:8 CFJ[":8 lJEFU RF,] 
SZ[, K[P H[DF\ lJnFYL"VF[4 B[0}TF[ AWFG[ TF,LD VF5X[P H[YL T[VF[ 5F[TFGF SFD ;FZL ZLT[ VFU/ W5FJL XS[P 

;DU| ZLT[ HF[TF U|FCSG[ 5}ZTF[ ;\TF[QF ZC[ V[ DF8[GF ;3/F 5|ItGF[ B[0}TF[4 ;CSFZL D\0/LVF[4 J[5FZLVF[ K}8S J[RF6SFZF[ 
5|ItG SZX[ TF[ RF[SS; VF56[ RF,L EFJF[ SZTF p\RF EFJF[ D[/JL XSLX]\ T[DH HFC[Z HGTFGL T\N]Z:TL HJ/JL XSLX]\P 

 
vvvvvvvvvv 

 
 
 
 
 
  



111 

 

O], VG[ XFSEFHLGF 5FSMGL AHFZ jIJ:YF 
0MP ~lRZF X]S,F 

V:5L .g:8L8I]8 VMO V[U|LlAhG[; D[G[HD[g84 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
O},MGL AHFZ jIJ:YF o 
 EFZTDF\ O},GL B[TL pt5FNG VG[ lJ:TZ6 ãlQ8V[ :YFlGS AHFZDF\ ;FZL TSMGM ;FDGM SZL ZCL K[P DwID JU"GL 
VFJSGL J'lâ DM8F XC[ZMGL 5\RZ\UL  HLJGX{,L4 :JFN VG[ O[XG ,1FL I]JF JU" SM5M"Z[8 ;[S8ZDF\ B}A ø\RF 5|DF6 ;FY[ ;TT 
!5vZ_% JFlQF"S 5UFZDF\ J'lä4 JU[Z[ O},MGF p5IMUDF\ JWFZF DF8[GF VFWFZE}T SFZ6M DFGJFDF\ VFJ[ K[P O,FJZ lAhG[; 
DF8[ DF\U 5[9[ JWFZM Y. ZCIM K[P O},GL B[TL V[S O[XG pnMU H[J]\ K[P O},GL jIF5FZL B[TL DF8[4 O},MGL lJlJW 5|SFZGL IMuI 
5;\NUL V[ V[S DCtJ5}6"  ;FWG VF\TZZFQ8=LI O}, AHFZDF\ 5|lT:5WF"4 O},MGL U]6JTF4 DJA}T DFS["l8\U VG[ GF6FSLI ;CFI 
pt5FNG ;FY[ HLTL XSFI4 H[YL B[0}T[ HFTMGL 5;\NUL lJX[ B}A H SF/HL ZFBJL HM.V[P 
 EFZTDF\ O}, AHFZ DM8F 5FI[ S8 O,FJZ ;[UD[g8DF\4 U],FA VG[ HA["ZF 5Z S[lgãT K[4 ;FY[ ;LlDT 5]ZJYFDF\ SFG["XG 
VG[ VMRL"0 56 EFU EHJ[ K[P VF DM8F EFUGF JT"DFG O},M VG[ BF; GJL HFTM lJN[XYL VFIFT SZJFDF\ VFJL ZCL K[P CF.  
V[g0 8[SGM,MHL ;C[,FIYL p5,aW  YTF4 ;CFI ;ZSFZL GLlTVM4 VF CHL 56 lJN[XL O},MGF pt5FNGGM lJS<5 ZH} SZ[ K[P 
GJF O},M HM S[ DIF"lNT  5|DF6DF\ pUF0JFDF\ VFJ[ K[P TM T[ :YFlGS AHFZMDF\ 56 5|LlDID EFJ J;}, SZTF HMJF D/[ K[P  O}, 
AHFZDF\ lGZL1F6 SZJFDF\ VFjI] S[4 O},MGL lJlXQ8TF VG[ N],"ETFGF JWTF VlEUDGF SFZ6[ U|FCSM O},MGL lJlXQ8TF VG[ 
GJLGTF DF8[ JWFZ[ EFJM BRL" ZCIF K[P 
N[XG]\ AHFZ o    
 U]HZFT GHLSGF O},MGF DM8F J[5FZL DYSM D]\A.DF\ NFNZ4 5]6[ DF\ U],8[SZL (Gulekri) AHFZ 4 VG[ lN<CLDF\ O}, 
AHFZ K[4 VF 5]6[ AHFZ DF+ DM8F EFU[ :YFlGS lJ:TFZDF\ ;[JF VF5[ K[4 HIFZ[ VF 5{SL4 D\]A. AHFZ GHLSGF E{FUMl,S 
lJ:TFZ DF8[ 5]ZJ9F :+MT TZLS[ ;[JF VF5[ K[P D]bI  XC[ZMDF\ lZ8[, AHFZ A[ jIF5S ;[UD[g8DF\ lJEFHLT  SZL XSFI K[P 
pt5FNG AHFZ VG[ ;[JF AHFZ pt5FNG AHFZDF\4 A[ lJEFU N'lQ8UMRZ YFI K[ vZL8[., A]S[ VFWFlZT U|FCSM VG[ HyYFA\W 
U|FCSM pt5FNG AHFZ D]bItJ[ XC[ZDF\ ZM0 ;F.0 lJS|[TFVM ãFZF  J[RJFDF\ VFJ[ K[P ;[JFVM AHFZDF\ 5|;\U ;HFJ84 ,uG 
;HFJ8 VG[ ;\:YFVM 5]Q5lJS|[TFGF V[S H}Y ;FY[ T[ DM8F 5FI[ R,FJ[ K[PVgI+ VC[JF,DF\ H6FjI]\ K[ S[4 S8 O,FJZ DF8[ 
jIlSUT BZLNNFZM D]bItJ[ I]JFGM VG[ ;D'ä JUM"DF\YL K[P T[VM D]bItJ[ A]S[ :J~5DF\ BF; ;DI[ E[8 TZLS[ VF5JF DF8[  O},MGL 
BZLNL SZ[ K[P 5Z\5ZF\UT O},M DF8[GL jIlSUT BZLNL DM8F EFU[ WFlD"S 5|;\UM DF8[ TMZ6M VYJF K]8S O},MGL :J~5DF\ CMI K[P 
S8vO},MGM lC:;M T[GF ;\:YFSLI S,F.g8 VFWFZ TZLS[ ,uG CM,4 CM8,M VG[ SM5M"Z[8 VMlO;M WZFJ[ K[P VFDF\YL4 ,uG CM, 
X6UFZJFGM lAhG[;DF\ ;{FYL DM8M lC:;M K[P VG[ CM8[<;4 SM5M"Z[8 VMlO;MG[ N{lGS  WMZ6[ DFU lGIlDT :TZ 5Z CMI K[P 
5|FN[lXS ;\NE"DF\ V[J] DFGFJJFDF\ VFJ[ K[P U]HZFTGF :YFlGS XC[Z AHFZM D]\A.DF\ NFNZ AHFZ 5Z JWFZ[ VFWFZ[ ZFB[ K[P S8 
O,FJZ ;[UD[g8DF\ ;FCl;SM JWJF ;FY[4 VF lGE"ZTF 38F0JF X~ Y. K[P HM T[ BFTZL GM 5]ZJ9M 5|F%T SZL XS[4 TM ;LWF VF 
AHFZMDF\ ;[JF VF5JF DF8[ U]HZFTGL V\NZ DM8F 5FI[ O},GL B[TL DF8[ V[S Z;5|N TS pEL Y. K[P 
lGSF; AHFZ o 
 EFZTDF\YL D]bItJ[ 0R ZMhGL lGSF; SZJFDF\ VFJ[ K[P D]bI S[gã  :Y/M I]ZMl5IG N[X VG[ HF5FG K[P A[\U,MZ 
GHLSGF 5|N[XMDF\ lGSF; ,1FL V[SDM ;FY[ lGSF; S[gã   TZLS[ VM/BFI K[P lGSF; AHFZ TZLS[ ;[JF VF5JF DF8[ XSI SFDULZL 
5|F%T SZJF DF8[ H~ZL VMKFDF\ VMKM lJ:TFZ VFXZ[ 6 C[S8Z K[P 5LS lGSF; ;DIUF/M lS|;D;YL ,.G[ J[,[g8F.G lNJ;GL 
pHJ6LGM ;DIUF/M sl0;[dAZv O[A|]VDZLf K[P lGSF; ,1FL pt5FNGDF\ A[ JWFZFGF BR" C[0 K[P lGSF; VMlZV[g8[0 I]lG8 
sEOUf DF\YL 100% H lGSF; YJM HM.V[ VFYL VMKL U]6JTF WZFJTF O},M tIF\ :JLSFZJFDF\ G VFJ[ TM VF AUF0 V[ 
JWFZFGM BR" 5}ZJFZ YFI K[P V[ l;JFI ALHF JWFZFGF BR" C[0 V[ S8 O},MGL RMSS; HFTM 5ZGL ZMI<8L K[P 
;%,FI R[.G qHM0F6M o 

5]ZJ9F HM0F6M  jIF5FZGF V\TU"T 5lZJFCSM  SD SlDXG V[HG8M K[P B[0}TM GF DwI:YL V[U|LU[8Z VYJF HyYFA\W 
J[5FZLVM ;FY[ ;LWF HM0F6 K[P VF HyYFA\W J[5FZL ;FY[ 5]ZJFY9F SZFZ 5Z VFWFZ ZFBLG[4 SF8"G4 S|[8Í; VYJF O},M A[U 
DwI:YL äFZF DMS,JFDF\ VFJ[ K[P DM8[ EFU[4 5lZJCG JFCG 56 VF DwI:YLGL DFl,SLGL CMI K[P 
 ;FDFgI ZLT[ V[ HMJF D?I]\ K[ S[ 5Z\5ZFUT O}, lAhG[X VG[ S8 O}, lAhG[; DF8[ lJlJW R[G, jIJ:YF K[P 5Z\5ZFUT 
O},M pt5FNGDF\ ;FD[, B[0}TM AHFZ DwI:YL ;FY[ lS|IF5|lTlS|IFGL ;Z/TF DF8[ V[S ;FY[ H}Y AGFJ[ K[P VF H}Y V[S ;CSFZL 
DF/BF H[JF :J~5DF\ jIlSTUT B[U|LU[8Z C[9/ VYJF :J{lrKS CMI K[P S8 O}, ;[UD[g8DF\ ;FDFgI ZLT[4 B[0}TMG[  VF 5|SFZG]\ 
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V[Sl+SZ6 HMJF D/T]\ GYL4 SFZ6 S[ VF ;[UD[g8 ;ZBFD6LDF\ VMKM HyYM VG[ p\RL  pt5FNG lS\DT WZFJ[ K[P B[0}TM D]\A. 
VG[ lN<CL  H[JF DM8F J[5FZL DYSM4 DM8F HyYFA\W J[5FZLVM ;FY[ ;LWF ;\5S"DF\ ZC[ K[P O},MG[ 5|YD 5M,LYLG XL8; DF\ 5[S 
SZJFDF\ VFJ[ K[ 5KL AM1F DF\ O},M l0:5[R :Y/MV[ 5CMRF0JFDF\ VFJ[ K[P VF CM,;[,ZM ;FY[ GJF HM0F6MGL :YF5GF4 GJF 
pt5FNG V[SDM DF8[ ;Z/ CMI K[ HM V[ JM<I]D VG[ U]6JœFGL BFTZL VF5L XS[ K[P 
CM,;[, AHFZ4 D]\A. o 
 D\]A.DF\ ;{FYL DM8L O,MZLS<RZ AHFZ NFNZDF\ VFJ[,L K[P T[ :YFlGS H~lZIFTM  p5ZF\T GHLSGF lJ:TFZM DF8[ O},M 
5}ZF 5F0[ K[P VF AHFZDF\ O},M 5]ZJ9FGF D]bI :+MT A[\U,MZ4 ;F\U,L4 SM<CF5]Z4 5]6[4 pHH{G VG[ GJ;FZL K[P 
CM,;[, AHFZ4 ;]ZT o 

U]HZFTDF\ 36F :Y/MV[ S8 O},G]\ pt5FNG X~ SZL4 GJF I]UGF ;FCl;SM HMJF D/[ K[P T[VMV[ 5]6[ BFT[ VFJ[,F 
AFUFITGF TF,LD S[gã sV[R8L;Lf DF\YL 5|FZ\lES  TF,LD ,. VG[ GF6FSLI ;\:YFVMGL ;CFI ,. 5KL O,MZLS<RZ X~ SIM" 
K[P T[VM D}<IJFG pnMU;FCl;S  VG]EJ 5|F%T SZL4 V[S E\0FZ TZLS[ SFI" SZL4 VG[ B[0}TM ;FY[ SM.56 O,MZLS<RZ J[gRZ  
VFIMlHT SZL XS[ K[P 

O}, CM,;[, AHFZ lS\DTM s~FPf X[<O HLJG 
;Z[ZFX ;{FYL JW] gI]GœD 

0R U],FA 
(Per 20 pcs) 

50 - 60 100 10 – 20 4 – 5  lNJ; 

HA["ZF 
(Per 20 pcs) 

30 - 40 60 - 70 5 4 – 5 lNJ; 

 
;]ZTDF\ S8vO},MGM lAhG[X D]bItJ[ A[ O},M VF;5F;  S[lgãT K[P U],FA sN[XL VG[ RF.GLh ZMhf VG[ HA["ZF VgI A[ 

O},M SFG["XG VG[ VMlS"0GM 56 DIF"lNT 5|DF6DF\ GM\W5F+ J5ZFX N[BFIM K[P U],FAGL V\NZ 56 lRGL  U],FA GL ;ZBFD6LDF\ 
N[XL U],FAGM p\RM 5|DF6DF\ J5ZFX YFI K[P HA["ZF GM J5ZFX SZJFDF\ VFJ[ K[P ;]ZT HyYFA\W AHFZDF\ S8 O},M (_ @ D\]A. 
YL D[/J[ K[ VG[ AFSLGF Z_@ U]HZFTDF\ U|LGCFp;DF\YL 5}ZL 5F0JFDF\ VFJ[ K[P 
CM,;[, AHFZ4 J0MNZF o 
 VF AHFZDF\ S8vO},M HA["ZF VG[ 0R ZMh GM lAhG[; ACM/F 5|DF6DF\ TYF VgI S8 O},M HM lAhG[X B}A H VMKF 
5|DF6DF\ YFI K[P ;]ZTGL H[D4 J0MNZF GF CM,;[, AHFZ 56 D]bItJ[ ZM0 ;F.0 lJS|[TFVMYL RF,[ K[P ,UEU XC[ZGF TDFD 
lZ8[, N]SFGMDF\ O},MGF :+MT ;LWF 56[ VG[ VgI pt5FNG S[gãM K[P HA["ZF 56 p5ZF\T GJ;FZL GFl;SGL VG[ J0MNZF 5F;[YL 
56 5}ZF 5F0JFDF\ VFJ[ K[P GFl;S VG[ GJ;FZL YL 0R ZMh4 VG[ SFG["XG GFl;S VFWFlZT pt5FNSM 5F;[YL 5}ZF 5F0JFDF\ VFJ[ 
K[4 HIFZ[ VMlS"04 ACFZYL sYF.,[g0f VFIFT SZJFDF\ VFJ[ K[ VG[ T[ D]\A. l:YT J[5FZLVM äFZF J0MNZF ;]WL   5CM\R[ K[P 
HA["ZF4 0A, ;S", lJlJW HyYFA\W J[5FZLVM äFZF AHFZDF\ HFI K[ V[ GM\WJ]\ HM.V[P CM,;[,  Mandi DF prR DF\U DlCGF 
NZlDIFG ;Z[ZFX lAhG[;GM V\NFH GLRGF 8[A, D]HA K[P HM S[4 DM8F EFUGF N]SFGM ;LWF 5]6[ 5Z VFWFlZT pt5FNSM  GF 
:+MT 5Z VFWFZ ZFBLI[ K[P 

O}, X[<O 
HLJG 

;Z[ZFXP JM<I]D 
slNJ; NL9f 

p\RL DFUGF DlCGF prR  EFJGF 
DlCGF 

VMKL EFJGF 

HA["ZF 5 300-365  

Nov-Jan-May-Jun- Oct 

 

Nov-Dec 

 

Jun-Oct ZMh 5- Same 

SFG["XG 8- 75-90 

VMlS"0 10 Same 

S8 O},MGL lAhG[XDF\ J0MNZF CM,;[, AHFZDF\ 56 ;TT EFJDF\ TLJ| JWW8 YIF SZ[ K[  
 lZ8[, AHFZ4 J0MNZ o J0MNZFDF\ lZ8[, S8 O},MG]\ AHFZ K[4 H[ K}8S N]SFGM äFZF ;[JF  VF5[ K[P J0MNZF DF\ lZ8[, N]SFGM  
pt5FNSM ;FY[ T[DGF ;LWF HM0F6M äFZF  5]6[  YL S8 O},M DM8F 5]ZJ9FDF\ D[/J[ K[P ;FDFgI ZLT[ 5]ZJ9M lZ8[,ZM DF8[  l;YZ K[ 
VG[ T[ V[S ;%TFCDF\ A[ JBT VYJF +6 JBT YFI K[P p\RL DF\U 5}ZL SZJF DF8[4 lZ8[,ZM ;%,FIZM ;FY[ VUFpYL V[0JFg; 
DF\U D}S[ K[P 

ZL8[.,;"GL ;{FYL JWFZ[ DFU ,uGJF/F ;DI NZlDIFG CMI K[P ;\:YFlSI U|FCSMGF ;[UD[g8DF\ HMJF DF?I] K[ S[ ;\A\W 
DHA}T CMTM GYL VG[ ;\:YFlSI U|FCSM V[S SZTF\ JW] lZ8[,Z 5F;[YL BZLNL SZ[ K[P4 ;]ZTGF lZ8[,ZM DF8[ D]\A. AHFZ D[/JJL 
:YFG K[ HIFZ[ J0MNZF lZ8[, N]SFGMGF 5]6[ ;FY[ 5|FYlDS HM0F6M K[P U],FA DF\ DCtJGF Z\UM ,F,4 ;O[N4 GFZ\UL4 U],FAL VG[ 
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5L/F Z\UGF CMI K[P T[ ;FDFgI ZLT[ GLR[GL U]6MœZDF\ lZ8[, N]SFGM 5Z J[RJFDF\ VFJ[ K[P J[RF6 5|lSIFDF\ D}\hJ6 VG[ 
lAGH~ZL ;MNFAFHL TS,LOGL XSITF W8F0[ K[P HM S[4 VF K}8S J[RF6 DF8[ AUF0 NZ S], 5]ZJ9FGF !5vZ_@  H[8,F p\RF CMI 
K[P VFGL ;FD[4 ZM0 ;F.0 lJS|[TFVM AUF0 W8F0JF DF8[ O,[S;LA, EFJMGL 5|YF V5GFJ[ K[P  

U],F,GF Z\UM @ X[Z 
,F, 40 % 

;O[N 22 % 

GFZ\UL 22 % 

U],FAL 7% 

5L/F 7% 

 
CM,;[, AHFZ4 VDNFJFN o 
 VDNFJFN BFT[ O},MGL HyYFA\W AHFZ CJ[ W6F JQFM" ;]WL :YFlGS APMC äFZF  lGIDG YFI K[ VG[ T[ CM,;[,ZMq 
SlDXG V[Hg8M 5F;[YL S], J[RF6GF _P5@ 8[S; ,[JFDF\ VFJ[ K[P ;FZL :Y/[ HuIF WZFJTL AHFZDF\ APMC G]\ .gO|F:8=SRZ 
lJS;FJJFDF\ VFjI]\ K[P  S8vO},M A[\U,MZ4 SM,SFœF VG[ D]\A. YL VMKL DF+FDF\ VG[ 5]6[YL sS], ,UEU )5@f D]bItJ[ 5}ZF 
5F0JFDF\ VFJ[ K[P VF AHFZ lGIlDT ZLT[ ZFH:YFG AHFZMDF\ VG[ SIFZ[S SIFZ[S D]\A. VG[ lN<CL AHFZDF\ 5}ZJ9M 5}ZM 5F0[ 
K[P VDNFJFN CM,;[, AHFZ äFZF SM. lGSF; 5|J'lT YTL GYLP  
 VF AHFZDF\ S8 O}, lAhG[;GF A[ D]bI ;%,FI R[.G DM0,GM ;DFJ[X YFI K[P 

• VF pt5FNSM ;FY[ ;]WL\ HM0F6 o VCL\ J[5FZLVMGF V,U V,U :Y/MV[ l:YT pt5FNSM ;FY[GF ;LWF SZFZ K[v 
D]bItJ[ 5]6[ VG[ GHLSGF ;%,FIZM ;FY[P 

• JFIF lD0,D[G o VF AHFZDF\ VgI sVG[ JW] HF6LTFf VM5Z[l8\U DM0[, K[P H[DF\ J[5FZLVM 5]6[GF HyYFA\W AHFZGF 
J[5FZLVM ;FY[ HM0FI[, K[ VG[ T[DF\ BZLNL VG[ 5]GoJ[RF6 5|lS|IFGM ;DFJ[X YFI K[P 

DFS["l8\U 5|ItGM o 
 SM. BF; DFS["l8\U 5|ItGM 5]Q5lJS|[TFGF äFZF  SFI"ZT GYLP D]B 5|RFZGF sWord of month f SFZ6[ ,MSl5|I K[P 
HM S[4 .g8ZG[8 VFWFlZT VM0"Z pEZTF\ J[A HFC[ZFT 56 H~ZL K[P HMS[4HFC[ZFT VYJF VgI DFS["l8\U 5F;F\VM 5Z 5|ItGM4 
VMKF CMI T[ HMJF D?I]\ K[4 56 DM8F 5]Q5lJS|[TFGF JrR[ ;[JF ,1FL VG[ A<S lAhG[X HF/JJF DF8[4 ,uG  CM,4 CM8,M VG[ 
SM5M"Z[8 VMlO;M ;FY[ HM0F6 SZL JFZ\JFZ SFI"ZT ZC[ K[P 
;\U|C H~ZLIFTqXZTM o 
 O},M ;FDFgI ZLT[ GFGF 5]Q5lJS|[TFGF 5F;[ Z lNJ;GL X[<O HLJG ;FY[ ;FDFgI ~D 5lZl:YlTDF\ ZFBJFDF\VFJ[ K[P VF 
;DIUF/FGL V\NZ4 O},M H}GM YTF EFJDF\ 38F0FGM VG]EJ YFI K[P HM S[4 DM8F 5]Q5lJS|[TFGF 5F;[ 56 &v* lNJ; ;DIUF/F 
DF8[ AFSL :8MS ZBFI K[ VG[ T[ ,UEU  5_ @ lS\DT 38F0FGL XSITF H]V[ K[P 
AHFZGL ,F1Fl6STFVM o 
 ;]ZTGL O}, AHFZDF\ DHA}T DM;DL DF\U NXF"J[ K[P VF ,uG l;hG  4 ;DU| JQF" NZdIFG O},M DF8[ V[S ;{FYL 
DCtJ5}6" 0=F.JZ TZLS[ SFD SZ[ K[P DF\UDF\ JWFZ[ OF/M VgI DCtJ5}6" ;DI4 H[JF S[ TC[JFZM GJZF+L4 lS|;D;4 GJ]\ JQF"4 
J[,[g8F.G 0[ VG[ VgI BF;  lNJ; H[JF 5|;\UM K[P VF SFZ6[4 U|FCS :TZ[ EFJ ;FDFgI ZLT[ l0;[dAZYL  X~ Y. DFR" ;]WL JWL 
HFI K[ VG[ H}GvVMUQ8 RMDF;F ;DIUF/F NZlDIFG ;{FYL W8L HFI K[P U]HZFTDF\  O},GL B[TLG]\ VFIMHG, DF\U VG[ 
DM;DG[ wIFGDF\ ,. HM.V[P  lJlJW N[XMDF\ O},MGL lGSF; äFZF B[0}T ;FZL lS\DTM D[/J[ XS[P lGSF; AHFZ S[%RZ SZJF T[D6[ 
O},MGL ;FZL U]6JœF VG[ HyYM 5[NF SZJM HM.V[P lJlJW N[XMDF\4 lJlJW CZFHL GL J[A;F.8GL D],FSFT ,.G[ VG[ D]bI  
J[5FZLVMGL J[A;F.8 VG[ lJlJW N[XMDF\ K]8S J[5FZLVMGM T[D6[ VF\TZFQ8=LI AHFZDF\ VeIF; SZJM HM.V[P VF T[DG[4 AHFZ 
VG[ lJlJWTF 5|NX"G lJX[ lJRFZM  DF8[ DNN SZX[P 
 HIFZ[ S8 O,FJ;"G] 5|M0SXGG]\ VFIMHG SZLV[ tIFZ[ EFJDF\ J,6M lJRFZ6 SZJFGL H~Z 50[ K[P 
HZA[ZFGL AHFZ jIJ:YF o 
 VFHGF VFW]lGS  I]UDF4 CF. 8[S 5älTYL HA["ZF 5Ml,CFp;DF\ pUF0JFDF VFJ[ K[P pt5FlNT O},MGL U]6JœF z[Q9 
CMI K[4 SFZ6 S[ V\NZGL VFAMCJF S[ ;}1D VFAMCJF H[D S[ TF5DFG4 E[H4 5|SFX4 J[lg8,[XG JU[Z[ lGI\l+T YFI K[P HLJG X{,L 
VG[ JWTL XC[ZL ;D'lä AN,JF ;FY[4 O},GL B[TLV[ TFH[TZGF ;DIDF\ BF; SZLG[ K[<,F Zv# NFISF NZdIFG V[S RMSS; 
J[5FZL 5lZl:YlT WFZ6F SZL K[P Nl1F6 U]HZFT 1F[+[DF\ jIF5FZL O},GL B[TL4 V[S ;1FD S'lQF  lAhG[X lJS<5DF\ lJSl;T Y. ZCL 
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K[P lJlJW S'lQF  VFAMCJFGL ;DXLTMQ6 VG[ pQ6Sl8A\WLI l:YlTDF\ S]NZTL ;\;FWGMGL p5,aWTF4 O},MGL V[S jIF5S z[6LG]\ 
pt5FNG4 ,UEU TDFD N[X VYJF VgI S[8,FS EFUDF\ 5F]\R JQF" ;]WL 5ZJFGUL VF5[ K[P ;]WFZ[, JFTRLT ;]lJWFVM  N[XGF 
NZ[S EFUDF\ T[DGF 5|F%ITFDF JWFZM SIM"  K[P O},GL jIF5FZL B[TL pt5FNGMGF pt5FNG VG[ DFS["l8\U 5|J'lTDF\ ,MSM DF8[ 
,FENFIS VG[ U]6JœF ZMHUFZ 5}Z] 5F0[ K[P 
CFJ["l:8\U o VF SF56L TASSFDF\ DCtJ5}6" K[ SFZ6 S[4 O},MGL ACFZGL 5\lSTDF4VFJ[,L 5ZFU ZH N[NFI T[ 5C[,F ZFl+GF 
;DI[ O},MG] SZDFJFGF ;DI[ O},M SF5JF G HM.V[P  
!fHA["ZF  #_ DlCGFGM 5FS K[P JFJ[TZ 5KL 5|YD O},M *v( V9JFl0IFGF V\TZYL pt5GG YFI K[ ;Z[ZFX p5H Z__ O}, 
qRMZ; DL8Z s&v* KM0fGL  K[P 
Zf HIFZ[ 5]\S[;Z ;\5}6"56[ lJS;L HFI K[4 tIFZ[ O},MG] CFJ["l:8\U SZJFDF\ VFJ[ K[P 
#f ;JFZ[ VYJF DM0L ;F\H[ VYJF lNJ; NZdIFG TF5DFG GLR]\CMI tIFZ[ O}, TM0J]\  
$f SM6LI S8 VF5LG[ T[GL NF\0LGF CL, SF5M 
5f CFJ["l:8\U 5KL TZT H RFZ S,FS DF8[ 5F6L DF\ O},M D}SMP  
5[S[HL\U VG[ DFS["l8\U o 

CFJ["l:8\U 5KL4 O},M lJlJW U|[0 VG[ O},MGF Z\U4 ,\AF.4 S/LGF SN 5|DF6[ K}8F\ 5F0JFDF\ VFJ[ K[P 5lZJCG NZdIFG 
G]SXFG 8F/JF DF8[ NZ[S O}, %,Fl:8S A[U ;FY[ VFJZL ,[JFDF\ VFJ[ K[P !_ O},MGF ;D}CG[ ZAZA[\0£FZF AF\WL VG[ ;LV[OAL 
AMS;DF\ 5[S SZJFDF] VFJ[ K[ P lJlJW U|[0 DF8[ V,D 5[lS\U SZJFDF\ VFJ[ K[P   
 JFCGjIJCFZ o O},MGF JUL"SZ6 VG[ 5[lS\U 5KL A;4 8[d5M4 8=[G JU[Z[ £FZF lJlJW AHFZMDF\ DMS,JFDF\ VDJ[ K[P N[BEF/4 
,M0  BR" VG[ 5[lS\U BR" B[0}T £FZF p9FJJFDF\ VFJ[ K[P 
J[RF6 5wWlT o HZA[ZF O},GF pt5FNSM T[DGF DM8F EFUGF 5[NFXM 4 GHLSGF AHFZM DF\ ;LWL SlDXG V[Hg8M ;FY[ VYJF 
CM,;[,ZMG[ J[RL XS[ K[P S[8,FS B[0}TM :YFlGS AHFZDF\ 5MTFG]\ pt5FNG J[R[ K[4 5Z\T] T[DGM lGSF, HyYM ;ZBFD6LDF\ W6M 
VMKM K[P 
ZM56LGM ;DI o ZM56LGL JQF" NZdIFG DF\ SZL XSFI K[ 5Z\T] ;%8[DAZ VMS8MAZ DF;G[ 5|FWFgI VF5JFDF\ VFJ[ K[ SFZ6S[ 
!$ O|[A]VFZL sJ[,[8F.G0[f VG[ ,uG ;LHG DF DFU JWFZ[ CMI K[P 
;\U|C o DCœD ;\U|C TF5DFG sELG]\f HA["ZF DF8[ $_ _ ;[ K[P O},M $ V9JFl0IF ;]WL V;ZSFZS ZLT[;\U|C SZL XSFI K[P 
pt5FNG o DM8F EFUGF VFW]lGS S<8LJ;" ;FZL U]6JœFGF Z5_v#__ flowers/m2/year HA["ZF 5[NF SZ[ K[P 
DFS["l8\U o VF O},MG]\ pt5FNG lGSF; VG[ :YFlGS AHFZ DF8[ SZJFDF\ VFJ[ K[P S8 O,FJZ lJlXQ8 5|SFZGF CMJFYL V[G] 
5M,LCFp;DF\ pt5FNG SZJFDF\ VFJ[ K[P T[VMG[ TFHF VG[  8[g0Z ZFBJF DF8[  K[P T[DGF DFS["l8\U DF8[ VtI\T SF/HLGL H~Z K[P 
H[D S[ 5[lS\U4 C[g0l,\U4 ;\U|C VG[ 5lZJCG 9\0S VG[ Z[lO|HZ[XG ;]lJWF ;FY[ 5lZJCG 5}Z]\ 5F0J] HM.V[P 
DCtJGF DFS["8 o lN<CL4 HI5]Z4 D]\A.4 C{§FAFN 4,BG{F V[ HA["ZF DF8[ DCtJGF DFS["8 K[P 
EFJ o CM,;[, AHFZDF\ HA["ZFGL lS\DT O}, NL9 ;Z[ZFX ~P # D/[ K[P GJ[dAZvl0;[dAZ DlCGFDF\ ;FZF EFJ D/[ K[P H]GYL 
VMS8MAZ ;]BL DF\U VMKL CMJFYL lS\DT VMKL SZ[ K[P  
U],FAGL AHFZ jIJ:YF o 

lJlJW 5|HFlT VG[ J{lJwITFG[ SFZ6[ U],FAGM p5IMU VG[S ZLT[ YFI K[P T[GM p5IMU S8 O,FJZ VG[ AULRFDF\ 
pUF0JFDF\ VFJTF KM0 TZLS[ YFI K[P U],FADF\YL U],FAG]\ T[,4 U],FAH/ VG[ U],S\N 56 AGFJJFDF\ VFJ[ K[P U],FAGF 
pt5FNGGF VG[S DM0, 5|MH[S8DF\ T[GM p5IMU S8 O,FJZ TZLS[ YFI K[4 H[DF\ A}S[ AGFJJFDF\4 O},MYL  ;HFJ84 .`JZ 5|lTDFG[ 
R0FJJFDF\4 lJlXQ8 5|;\U[ E[8 VF5JF DF8[ 56 YFI K[P 
S,Z 8SFJFZL o ;FDFgI ZLT[ U],FAGF lJlJW Z\UM4 H[JF S[ ,F,4 5/M4 U],FAL4 GF\ZUL 4 ;O[N JU[Z[ pUF0JFDF\ VG[ AHFZDF\ 
J[RJFDF\ VFJ[ K[P VF ,F, Z\UGF O},MGL AHFZMDF\ B}A 5|FYlDSTF K[P T[ Z\UM GLR[GF lDz6 D]HA CMI V[ ;,FCEI]" K[P 

S,Z 8SFJFZL 
,F, $_ @ 
5L/M Z_ @ 

U],FAL Z_ @ 
GFZ\UL !_@ 
;O[N !_@ 

AHFZGL DFU o B[0}T AHFZDF\ D],FSFT ,[JL HM.V[ VG[ GLR[GF D]ðFVMGM VeIF; SZJM HM.V[P 
• ;Z[ZFX J[RF6 lS\DT 
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• DFUDF\ lJlJWTF 
• VF 5|M0S8 DF8[ Z\UM GL 5;\NUL4 8MRGL DFU ;DI 
• ZFQ8=LI VG[ VF\TZZFQ8=LI AHFZ 

U],FAGF J[5FZGF +6 D}/ ;D}CM K[PVF\TZFQ8=LI DFS["8DF\ GLR[ D]HA p<,[B SIM" K[P 
VPG\P U],FAGF 5|SFZ ,\AF.(cm) NF\0L NL9 S/L 

;\bIF 
O},MGL SN ;Z[ZFX p5H 

sNF\0LqM2f 
! CF.lA|0 8L 5_v!Z_ ! DM8F !$_v!5_ 
Z O,MZL A]g0F #_v*_ ! GFGF Z__v#5_ 
# :5|[ sO,MZLA]g0F VYJF 5M,LIgYFf $_v*_ # GFGF !&_vZ__ 

HF5FGDF\ :5[ HFTM DF8[ JW] DF\U VFJL ZCL K[P SF56L 5U,F\ §lQ8V[4 5FS lGI\+6  VG[ p\RF EF0F  BR" V[ :5|[ HFTM 
DF8[ AHFZDF\ VtI\T D]xS[, K[P CF.lA|0 8L VG[ O,MZLA]g0F HFTM ;FDFgI ZLT[ EFZTLI 5lZl:YTLVM DF8[ E,FD6 SZJFDF\ 
VFJ[ K[P U|LGCFp;DF\ U],FA KM0G]\ JFl6IHI HLJG &P5 YL * JQF" K[P 5FK/YL T[GF pt5FNGDF\ W8F0M YFI K[P 
CFJ["l:8\U o U],FAGF S8 TASSFDF\ SF56L V[S DCtJ5}6" E}lDSF EHJ[ K[P U],FAGL B[TL V[S S]X6 SFD K[4 T[YL 5|lXl1FT 
SFDNFZGL VFJxISTF CMI K[P lGSF; SZJF DF8[ U],FAGF S8 TASSFDF\ :8[H _ VG[ ! K[P HIFZ[ :YFlGS AHFZ DF8[ S8 
TASSFDF\ Z VG[ # K[P 
5M:8 CFJ[":8 lGI\+6 o U],FA4 ,66L 5KL TZT H 5Ml,CFp;DF\ V\NZ 5F6L EZ[,L V[S 0M, DF\ D}SJF HM.V[ 5lZJCG DF8[ 
SM<0 :8MZ[HG] TF5DFG Zv$ _;[ CMJ] HM.V[ O},M ,\AF. D]HA JUL"S'T SZJFDF\ VFJ[ K[ $_v*_ ;[PDLP GF O},MGF lJlJW ;D}C 
G[ T[GL ,\AF. D]HA !_q!ZGF ;D}C 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[P 5[S[HL\U VG[ DFS["l8\Uo CFJ["l:8\U 5KL O},MGL lJlJW U|[0 VG[ 
O},MGF Z\U4 ,\AF.4 S/L SN ZMSJF 5|DF6[ K}8F\ 5F0JFDF\ VFJ[ K[P NZ[S O}, %,Fl:8S A[U ;FY[ VFJZL ,[JFDF\ VFJ[ K[P 
 O},MG] VFI]QI 5v* lNJ;G] CMI K[ VFGL DF\U GJ[dAZ vHFgI]VFZL ;]WL JWFZ[ CMI K[ GJ[dAZvl0;[dAZ VG[ 
O|[A|]VFZL DlCGFDF\ JWFZ[ EFJ 5|F%T SZL XSFI K[P H]G YL VMS8MAZ NZdIFG EFJ VMKM CMI K[P Z_ O},MGM CM,;[, EFJ 
gI]GTD Z_ ~FP  YL ,.G[ DCœD !__ ~FP ;]WL D/[K[P VG[ ;Z[ZFX 5_v&_ ~FP EFJ 5|F%T SZL XSFI K[P 
Z\ULG S[l%;SDGL AHFZ jIJ:YF o 
 ;FZL U]6JœF VG[ JQF" NZdIFG JW] ;FZL p5H D[/JJF  DF8[ S[l%;SD X[0 G[8CFp; VG[ U|LG CFp; C[9/ pUF0JFDF\ 
VFJ[ K[P DFS["8DF\ ;FZL lS\DT D[/JJF DF8[ 4 O/ VFSFZ4 O/ Z\U4 pt5FNG4 O/ U]6JœF VG[ HMD H[JF VgI ,1F6M 56 wIFGDF\ 
,[JF HM.V[P DM8[ EFU[ EFZTDF\ ;{FYL JWFZ[ pUF0JFDF\ VFJTL lJlJWTFVM o 

S|D lJlJWTF Z\U 
! AMdAL ,F, 
Z VMZMA[, 5L/M 
# .g§ ,L,M 

SF56L 5KL o 
;OF. VG[ U|[0L\U o AWF 1FlTU|:T4 N}lQFT VG[ K]gNFI,F S[l%;SD N}Z SZJF HM.V[P T[DGF 5Z RM\8[,F W}/ JF/L ;5F8LG[ V[S 
E[HJF/F D],FID SF50 J0[ ;FO SZJL HM.V[P VF S[l%;SD AHFZGL H~lZIFTM VG];FZ SN VG[ Z\UDF] JUL"S'T SZJF HM.V[P 

#v$ EFU WZFJTF ;FZL U]6JœFJF/]\ O/ >  !5_ U|FD A 

Zv# EFU WZFJT] ;FZL U]6JœFJF/]\ O/ <  !5_ U|FD B 

UM9J6L o S[l%;SDGL K\86L VFSFZ VG[ JHG VFWFZ[ SZJFDF\ VFJ[ K[P 
5[lS\U o S[l%;SD SF8"G ;lCTGL J:T]VMDF\ sBMBFf 5[S SZJFDF\ VFJ[ K[ VG[ ,UEU !_ lS,M VYJF !Z lS,M S[l%;SD 
;RJFJF HM.V[P DM8F EFU[ B[0}TM :YFlGS AHFZ DF8[ S[l%;SDGF 5[S[H DF8[ ;OZHGGF AMS; JF5Z[ K[P 

•  VFNX" ,C[lZI]\ AMS; GLR[ D]HA DFlCTL JCG SZ[ K[P 
• -F\S6FGL GL 8MR ;F.0 5Z →→ TFHF XFSEFHL →→ K5FI[,L CMI K[P 
• -F\S6F\GL 5CM/F. D]HAGL ;F.0 5Z →→ lJlJWTF4 S[l%;SDGF ;\bIF4 S], VG[ AMS; G[8 JHG4 AMS; G\AZ A\G[ 

AFH]VM 5Z ,BFI[, K[P →→ 
•  -F\S6F\GL  ,\AF. D]HAGL ALH TZO  cc TFHF XFSEFHL  VG[ SF/HL ;FY[ ;\EF/JF A\G[ AFH]VM 5Z ,BFI[, K[P 
• DMS,GFZG[ VG[ BZLNNFZMG[ OMG G\AZ ;FY[ ;\AMWJFP 

;\U|C o  HM H~ZL CMI TM S[l%;SDG[ # V9JFl0IF ;]WL *v!_ _ ;[ GF TF5DFG 5Z V[S 9\0F ~DDF\ :8MZ SZL XSFI K[P 
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S[%;LSDDF\ U|[0L\U o 
DFS["l8\U o 

;{FYL JW] EFJ ;FDFgI ZLT[ ,F, O/ DF8[ R}SJJFDF\ VFJ[ K[P tIFZ AFN4 ,L,F VG[ lDz Z\UG]\ O/ VMK]\ ,MSl5|I K[P 
VMJZ ;%,FI ;DI NZlDIFG EFJ pt5FNG BR" SZTF\ 56 GLR[ 50L XS[ K[P lS\DTM U]6JœF  VG[ 5]ZJ9F 5Z VFWFZ ZFBLG[ 
DM8F EFU[ V,U V,U CMI K[P 
 S[l%;SD WMJF VG[ U|[0L\U DF5 DF8[ DXLGM p5,aW CMI K[P S[l%;SD Z\U DF8[ SNG[ VFWFZ[ TASSFJFZ 5|LlDID sz[Q9f 
VG[ G\AZ ! U|[0DF\ SZL XSFI K[P S[l%;SD ;FDFgI ZLT[ V[S H Z\U ,[JFDF] VFJ[ K[ T[YL O/ HMJFDF] 5[S[HL\UDF\ DF+ V[S Z\U 
;DFJ[ %,Fl:8S Sg8[GZ 56 DFS["l8\U DF8[ p5IMU SZL XSFIP RF.GLH O}0 DF8[ 56 ,MS, CM8[, S[l%;SD BZLN[ K[ 
 pt5FNG EFJ  VG[ J/TZo Z\ULG S[l%;SD %,Fg8GL ULRTF !Z4___ KM0 5|lT V[SZ VF;5F; K[P KM0GL IMuI ZLT[ 
DFJHT SZJFDF] VFJ[ K[P TM NZ[S %,Fg8 ,UEU 5 lS,M O/ 5[NF SZ[ K[ T[YL V[S V[SZDF\ S], pt5FNG &_4___ lS,M YFI K[P 
JT"DFG EFJ :TZ[ $_ lSPU|FP B[0}T V[S JQF"DF\ Z$ ,FB VFJS D[/JL XS[ K[P 

S[l%;SDGM AHFZEFJ lS,M NL9 Z5 YL !Z_ GL Z[gHDF\ DF\Uv5}ZJ9FGF Z[lXIM D]HA 5lZJlT"T YTM HMJF D/[ K[P TD[ 
AHFZDF\ pt5FNG ;%,FI SZM V[ ;DIGF AHFZEFJ 5Z VFWFlZT K[P HM TD[ DCœD lS\DT D[/JL XSM TM TD[ TDFZM 5|MH[S8 
BR" !P5 JQF"GF  ;DIUIF/FGL V\NZ J;}, SZL XSFI 
8FD[8FGL AHFZ jIJ:YF o 
 8FD[8F\ U|LGCFp; T[D H B[TZDF\ jIJ;FlIS WMZ6[ pUF0JDF\ VFJ[ K[P ,MSM T[GF N[BFJ 5ZYL 8FD[8F BZLN[ K[P 5Z\T] 
JFZ\JFZ 8FD[8F\G[ T[GL ;]U\W VG[ U]6JœFGM ;FYM;FY bIF, ZFBLG[ BZLNJFDF\ VFJ[ K[P 8FD[8FG[ HM ;FZL ZLT[ VG[ IMuI 
JFTFJZ6DF\ ZFBJFDF\ G VFJ[ TM T[ BZFA Y. HFI K[P J/L T[G[ JWFZ[ 50TF UZD S[ 9\0F JFTFJZ6DF\ 56 ZFBL XSFTF GYP 
8FD[8FGL U]6JœF ;FZL ZC[ VG[ T[ ,F\AM ;DI TFHF ZC[ V[ DF8[ T[G[ ;FZL ZLT[ ZFBJFGL VG[ 5SJJFGL H~Z 50[ K[P 
5M:8 CFJ[":8 8[SGM,MHL o 
U|[0L\U o U|[l0\U NZlDIFG4 G]SXFG YI[,F O/M4 ;0[,]\ VG[ lTZF0 JF/F O/M N}Z SZJF HM.V[P DF+4 T\N]Z:T VFSQF"S4 :JrK VG[ 
T[H:JL O/GL 5;\NUL SZJL HM.V[P VF U|[0 DM8[ EFU[ O/MGL l:YlT VG[ U]6JœF 5Z VFWFlZT K[4 O/MGL DF5 VFWFZ[ +6 U|[0 
ZRGF SZJFDF\ VFJ[ K[P sGFGF < 100 U|FDf4 DwID s!__vZ55 U|FDf VG[ DM8L s > Z55 U|FD fP  lZ8[,ZM ;FDFgI ZLT[ 
:YFlGS AHFZ DF8[ DF5 JUL"SZ6 SZ[ K[P XC[ZL AHFZMDF\4 Ungraded O/ ;FD[ U|[0GL lS\DTMDF\ OZS K[P aI]ZM VMO .lg0IG 
:8Fg00"DF\ 8FD[8D 5FS DF8[ $ U|[0 :5Q8 K[P ;]5Z  A,  ;]5Z O[g;L VG[ SMDlX"I,P 
5[S[HL\U o :YFlGS AHFZM DF8[4 O/M JF\; AF:S[8DF\ S[ %,Fl:8S S|[8;DF\ EZ[,F CMI K[P %,Fl:8S S|[8|; ;UJ0TF DF8[ VgI V[S 
5Z U,F SZL XSFI K[ VG[ 5IF"%T CJFGM 5lZE|D6 ZFB[ K[PVF 5[lS\UDF\ 8}8L GF HFI V[ ZLT[ O/MGF Z1F6 DF8[ 5}ZTL SF/HL 
,. T[GF lGI\+6 DF8[ BFTZL SZJL HM.V[P O/MGL lGSF; DF8[ 4 JWFZ[DF\ JWFZ[ !5 lS,M 1FDTF GF SF0"AM0" 8[l,:SM5S AMS;GM 
p5IMU SZJM HM.V[ DF5GF VFWFZ[ JUL"S'T 8D[8F\ DF8[ AMS;5[S 5älT z[Q9 K[P 
;\U|C o SF56L 5KL ;\U|CGM D]bI  C[T] V[ 5lZ5SJ NZ lGI\+6 SZL DFS["l8\U ;DI JWFZJF DF8[ K[P 8D[8F\ ;\J[NGXL, K[P T[YL 
E,FD6 SZFI[, ;\U|C TF5DFG4 O/GL 5lZ5SJTF 5Z VFWFZ ZFBLG[ V,U 50[ K[P WLDL UlTV[ 5FSF O/ ;\U|C SZJF DF8[ 
TF5DFG )_v)5 @ ;\A\lWT E[H ;FY[ !# l0U|L ;[l<;I; E,FD6  SZL K[P VF TF5DFG 5Z4 ;{FYL JW] HFTM Zv# V9JFl0IF 
DF8[ ;FZL l:YlTDF\ ZC[ K[ VG[ B}A H WLD[ WLD[ Z\U AN,[ K[P  SM<0 :8MZ[H DF\4 V5lZJSJ 8FD[8F\ (5v )_@ ;\A\lWT  E[H ;FY[ 
(v!_ l0U|L ;[l<;I; TF5DFG 5Z $ V9JFl0IF ;]WL ;\U|C SZL XSFI K[P ;\5}6" 5lZ5SJ O/M ! ;%TFC DF8[ )_@ ;\A\lWT  
E[H ;FY[ * l0U|L ;[l<;I; 5Z ;\U|C YI[, K[P 

 5FS[,F Unrip 

TF5DFG *v(_ ;[ )v!__ ;[ 
;\A\lWT E[H )_@ (5v)_ @ 
;\U|C ;DI  ! ;5TFC $v5 V9JFl0IF 

5lZJCG o  8GD[8F\ 5|S'lTDF\ VtI\T GFXJ\T K[  T[YL 5lZJCG DFwID h05L H~ZL K[P 8D[8F ZM0 DFU" äFZF 8=[S8;"4 8=S GL 
DNNYL VG[ Z[, VG[ CJF. DFU" äFZF  56 N}ZGF AHFZMDF\ 5lZJCG  YFI K[P UFDG] pt5FNG ZM0 DFU" äFZF4 GUZM VG[ XC[Z 
AHFZ ;]WL GHLSDF\ 5lZJCG  YFI K[P  
8FD[8FGL AHFZ jIJ:YF o 
 Nl1F6 U]HZFTDF\ BF; SZLG[ 8FD[8FGL N[XL HFTG]\ JFJ[TZ SZJFDF\ VFJ[ K[P HIFZ[ CF.lA|0 HFTGL VFJS DCFZFQ8=DF\YL 
YFI K[P K[<,F ;FT JQF"DF\ 8FD[8FGL B[TLG]\ JFJ[TZ Z)*& C[S8ZYL  DF\0LG[ $Z&( C[S8Z 5CM\RL UI] K[P JFJ[TZGF lJ:TFZDF\ 
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$#@GM JWFZM HMJF D/[ K[P HIFZ[ pt5FNGDF\ ($@GM JWFZM HMJF D/[ K[P H[G[ 5lZ6FD[ JWTL HTL B[TL  pt5FNG VG[ 
lJ:TFZG[ VG],1FLG[ ;FZL AHFZ jIJ:YF p5,Aw K[P 
VG],1FLG[ ;FZL AHFZ jIJ:YF p5,aW K[P 
8FD[8FGF lJTZ6 DF8[GL AHFZ jIJ:YF 
8FD[8FGL VFJSGF D]bI  :Y/M :YFlGS AHFZ U]HZFT ZFHIGF AHFZ 
;]ZT DFS["8 IF0" ;]ZTGF :YFlGS 

AHFZ 
GJ;FZL4 E~R4 J,;F04 J0MNZF4 GD"NF4 
jIFZF4JF5L4 H]GFU-4 ZFHSM84 VDNFJFN 

VM,5F04 AFZ0M,L4 5,;F6F4 SFDZ[H4 DF\UZM,4 RMIF";L4 
DC]JF4 GJ;FZL4 jIFZFGF  VD]S lJ:TFZM DF\YL GFl;S 
JF6L  

 

ZP GJ;FZL DFS["8 IF0" DM8F EFU[ :YFlGS 
AHFZMDF\YL 

J,;F04 JF5L 
GJ;FZL4 H,F,5MZ VG[ GFl;S4 JF6L  
#P lA,LDMZF DFS["8 IF0" DM8F EFU[ :YFlGS 

AHFZMDF\YL 
J,;F0 

U6N[JL4 RLB,L4 lA,LDMZF4 J,;F04 GFl;S4 JF6L  
$P jIFZF DFS["8 IF0" DM8F EFU[ :YFlGS 

AHFZMDF\YL 
 

JF,M04 ;MGU-4 prK,4 GLHZ4 pDZ5F0F4 DF\0JL4 
jIFZFGF  :YFlGS lJ:TFZM 4 GFl;S4 JF6L 

 

 
DFS["8L\U R[G, o 
!P B[0}T v→ DFS["8 IF0" v→ HyYFA\W J[5FZL v→ K]8SJ[5FZL v→ U|FCS      
ZP B[0}T v→ HyYFA\W J[5FZL v→ K]8SJ[5FZL v→U|FCS 

#P B[0}T v→ 5|F.J[8 J[5FZL v→ U|FCS 

$P B[0}T v→ U|FCS 

8FD[8FGF 5FSGL JFJ6L VMS8MAZYL GJ[dAZ  DlCGF NZdIFG SZJFDF\ VFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[ H}G YL ;%8[dAZ  DF; 
NZdIFG 8FD[8FGM AHFZEFJ ;FZMD/L ZC[ K[P H],F. DF;GF D/TF DCœD AHFZEFJMGM ,FE p9FJJF DF8[ HM B[0}TMlD+M D[ 
DlCGFDF 8FD[8FGF 5FSGL JFJ6L SZ[ TM lCTFJC ZC[ P 5Z\T] D[ DF;G]\ ;FDFgI TF5DFGq VFAMCJF 8FD[8FGF 5FSG[ VG]S}/ G CMI 
T[JL 5lZl:YTLDF\ U|LG CFp;q G[8 CFp; TYF 0=L5 .ZLU[XG H[JL CF.v8[S 5wWlTGM p5IMU SZL 8FD[8FGL JFJ6L SZ[ TM T[VM 
U]6JœF ;EZ pt5FNG äFZF DCœD  lS\DT D[/JL XS[ K[P  
 

vvvvvvvv 
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O], 5FSMGL lGSF;GF\ WFZFWMZ6 
V<SF l;\34 DlGQF VFlCZ VG[ ;]WF 5F8L, 

V:5L AFUFITvJvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
             J{lüS :TZ[ O],MGL B[TL VG[ lGSF;GM jIJ;FI lNG 5|lT lNG lJ:TZ^F 5FDL ZÕM K[P H[ ,UEU !* VAH I]PV[; 
0M,ZGL VF;5F; YJF HFI K[P O],MGM J5ZFX NZ JQF[" !_v!5 @ GF NZ[ JWL ZÕM  K[P EFZT VFH[ lJüDF\ ;{FYL h05YL 
lJS;T\] VG[ U|FCSM WZFJT]\ O],MG]\ J{lüS AHFZ K[P jIF5FZLS WMZ^F[ O],MGL B[TL VFH[ VFlY"S ZLT[ ;FZF GF6F Z/L VF5TM B}A 
;Z; W\WM K[P JWL ZC[,F VFW]lGSZ6 ;FY[4 EFZT GM\W5F+ B[,F0L TZLS[ VG[ ElJQIGF O,MZ, ;]5Z 5FJZ TZLS[ pEZL ZÕM K[P 
VF56F N[XDF\ VtIFZ ;]WL DF+ 5Z\5ZFUT O],MGL H B[TL YTL CTLP 5Z\T] CF.v8[S 5wWlTVMGF p5IMU £FZF O],MGL B[TL V[S 
DHA]T S'lQF VFWFZLT pWMU TZLS[ lJS;L ZÕM K[P jIF5FZLS O],MGL B[TLGF lJSF; VG[ VFSQF"S OFINF DF8[ EFZTDF\ 5]QS/ TSM 
ZC[,L K[P    
JT"DFG l:YlT VG[ TSM o 
              DM8F EFUGF N[XMDF\ jIlÉGL DFYFNL9 VFJS ;FY[ O],MGL DF\U VG[ J5ZFXDF\ JWFZF VYJF 38F0F DF8[ VeIF; 
SZFJJFDF\ K[P V[lXIFDF\ EFZT4 RLG VG[ YF.,[g0 O],MGL B[TL VG[ lGSF;GL lNXFDF\ VFU/ JWL ZÕF K[ VG[ VU|6L N[X TZLS[ 
pEZL ZÕF K[P VFD KTF\4 J{lüS :TZ[ lXIF/FGL ;LhG NZlDIFG O],MGL VKT ;H"FI K[P  
                VF56F N[XDF\ O],MG]\ jIF5FZLSZ6 !)DL ;NLGF DwIDF\ H X~ YI]\ CT]\P 5Z\T]4 T[GM lJSF; TFH[TZGF JQFM"DF\ H ;FZM 
YIM K[P K[<,F A[ NFISFVMDF\ O],MGL B[TLGM lJ:TFZ +6 U6M JwIM K[ VG[ VFH[ 5Z\5ZFUT O],MGL B[TLYL ,.G[ VFW]lGS B[TL 
T[DH lGSF; ,1FL V[SDM £FZF prR U]6JœF WZFJTF S8 O,FJZ;" pœ5gG SZJFDF\ VFJ[ K[P VF\TZZFQ8=LI T[DH ZFQ8=LI :TZ[ 
O],MGL DF\UDF JWFZM YTF\4 B[0}TMDF\ O],MGL B[TL 5|tI[GM pt;FC VG[ Z; JwIF K[P T[DH ;ZSFZ TZOYL 56 O],MGL B[TLG[ 8[SM 
VF5JFDF\ VFjIM  K[P K[<,F 5F\R JQFM"DF\ pœ5FNGGL ;FY[ lGSF; 56 +6 uF6L JWL K[P EFZT DF\YL O],MGL lGSF; YTF\ DCtJGF 
:Y/M TZLS[ I]PV[;4 G[WZ,[g04 HD"GL4 I]PS[4 HF5FG VG[ I]PV[P. K[P K[<,F S[8,FS JQFM"DF\EFZTDF\ O],MGL B[TLDF\ lJ:TFZ4 
pt5FNG VG[ J5ZFXGL h05L J'lwW HMJF D/L K[P  
DCtJGL VF\S0FSLI DFlCTL o 

   CF,DF\4 EFZTDF\ O],MGL B[TL Z45$4 ___ C[S8Z lJ:TFZDF\ SZJFDF\ VFJ[ K[4 H[ !))( DF\ DF+ #$4___ C[S8Z 
lJ:TFZDF\ SZJFDF\ VFJTL CTLP K}8F O],MG]\ pœ5FNG JQF" Z__5v_& NZlDIFG &4554(__D[P8G CT]4 H[ JQF" Z_!!v!Z 
NZlDIFG JWLG[ !&45Z4___ D[P8G YI]\ CT]P VF p5ZF\T S8 O,FJZ;"G\] pœ5FNG JQF" Z__5v_& NZlDIFG )5Z lD,LIG 
CT]4 H[ JQF" Z_!!v!Z NZlDIFG JWLG[ *54_&& lD,LIG YI]\ CT]P EFZTDF\YL lGSF; YTF\ O],M4 T[GL U]6JœF DF8[ lJüEZDF\ 
DFgI K[4 5Z\T] lGSF;GM EFU ! @ SZTF 56 VMKM K[P lGSF;GF DT[4 JQF" Z__&v_* NZlDIFG EFZTDF\ O],MG]\ pœ5FNG VG[ 
lGSF;DF\ ;FZL V[JL J'lwW HMJF D/L CTLP 5Z\T]4 JQF" Z__*v_( NZlDIFG T[DF\ pTFZ J{lüS D\NLG[ SFZ6[ HMJF D?IM CTMP 
VFD K\TF4 lGSF; ,1FL  S8 O,FJZ;" V[SDMGL DM8F 5FI[ :YF5GFG[ SFZ6[  O],MG]\ pœ5FNG VG[ lGSF;DF\ YM0L J'lwW HMJF D/L 
CTLP VF56F N[XDF\YL O],M VG[ T[GF pœ5FNGM DM8F 5FI[ VFIFTSFZM TZLS[ I]PV[;4 G[WZ,[g04 HD"GL4 I]PS[4 HF5FG4 
.lYIM5LVF VG[ I]PV[P. K[P  
lGSF; DF8[ O],MGL U]6JœF VG[ T[GF DF5N\0 o 
;FDFgI DF5N\0 o 

• O],M TFHF CMJF HM.V[P 
• O],MGL N\F0L DHA}T VG[ ;LWL CMJL HM.V[P 
• O],MG[ SM.56 5|SFZG]\ AFÕ G]S;FG VYJF ZMU HLJFT £FZF G]S;FG YI[,]\ CMJ]\ HM.V[ GlC\P 
• O],MGM jIF; VG[ N\F0LGL ,\AF. V[S;DFG T[DH U|[0 D]HA CMJL HM.V[P 
• O],MDF\ SM.56 5|SFZGF A[g0 S[ BFDL CMJF HM.V[ GlC\P 
• O],M VG[ T[GF 56" V[SND T[H:JL VG[ RMbBF CMJF HM.V[P 
• O],MGF SN VG[ Z\U H[ T[ HFTM 5|DF6[ GD]GF ~5 CMJF HM.V[P 

O,MZL0F O,MZ, VFIFTSFZ V[;Ml;V[;G VG[ O,FJZ lGSF;SFZMGF SM,\ALIFGF V[;Ml;V[;GGL ;\I]ST ;lDTL £FZF 
S8 O,FJZ;" lGSF; DF8[ GLR[ D]HAGF ,3]œD DFU"NX"GM VG[ WMZ6M T{IFZ SZJFDF\ VFjIF K[P 
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U],FA o 
U|[0 ,\AF. 5|SF\0qXFBF 

(_ ;[PDL (_ ;[PDL Z5 
*_ ;[PDL *_ ;[PDL Z5 
&_ ;[PDL &_ ;[PDL Z5 
5_ ;[PDL $_ ;[PDL Z5 
$_ ;[PDL $_ ;[PDL Z5 

 
HA["ZF o 

U|[0 ,\AF. O],GM jIF; 
V[S:8=F 5_ ´ ;[PDL > ) ;[PDL 
;L,[S8 $_v $) ;[PDL > ( ;[PDL 

 
 

vvvvvvvvvv 
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XFSEFHL 5FSMGL lGSF;GF\ WFZFWMZ6 
0MP 0LPVFZP E\0[ZL4 0MP V[;PV[GP ;ZJ{IF VG[ 0MP V[GPALP 58[, 

V:5L AFUFIT JvJlGI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 

 
 EFZT N]lGIFDF\ XFSEFHL pt5FNGDF\ RLG 5KL VG[ O/5FSMGF pt5FNGDF\ A|FhL, 5KL ALH]  :YFG WZFJ[ KP[ H[ 
N]lGIFGF S], pt5FNGDF\ VG]S|D[ !$P$ VG[ !_P_ @  lC:;M WZFJ[ K[P U]HZFTDF\ XFSEFHLG]\ pt5FNG V\NFHLT #!P* ,FB 8G 
5|lT JQF" YFI K[P S'lQFGF VgI 5FSMGL ;ZBFD6LDF\ U]HZFTDF\YL TFHF VG[ 5|M;[l;\\U SZ[,F XFSEFHLGL lGSF; SZJFGL pHJ/ 
TSM ZC[,L K[P U]HZFT ;ZSFZ[ S'lQF5[NFXMGF\ pt5FNGG[ wIFGDF\ ZFBLG[ H]NF H]NF 5FS VFWFlZT ccV[U|L V[S;5M8" hMGcc AGFJ[, 
K[ H[DF\ DwI VG[ Nl1F6 U]HZFTG[ XFSEFHL T[DH ;M{ZFQ8G[ 0]\U/LGF lGSF;  DF8[GF hMG  HFC[Z SZ[, K[P H[YL VF lJ:TFZMDF\YL 
XFSEFHL 5FSMGL lGSF;G[ J[U VF5JF DF8[ SFDULZL CFY WZL XSFIP 

O/  XFSEFHL EFZT U]HZFT ~P  sSZM0f U]HZFT lGSF; s@f 
HyYM s8Gf ~l5IF sSZM0f 

TFHF O/M VG[ XFSEFHL &Z#)(( ($$P!_ $_P__ $P*& 
5lZZ1F SZ[, XFSEFHL VG[ 
O/M 

$55*5& !#$&P__ Z__P__ !5_& 

S], !_*)*$$ Z!)_P!_ Z$_P__ !_P)& 
SM9FDF\ NXF"jIF  5|DF6[ XFSEFHLGM lGSF;DF\ U]HZFTGM OF/ B}A H VMKM K[P U]HZFTDF\YL VF 5FSMGL lGSF; 

JWFZJF VG[ T[GF äFZF  ZFHIGL VFJS JWFZJF DF8[ 3lGQ8 5|ItGM CFY WZJF B}A H H~ZL K[P XFSEFHL VG[ T[GL AGFJ8MGL 
U]HZFTDF\YL lGSF; SZJFDF\ VFJL ZC[, K[ VG[ lGSF;  SZL XSFI T[D K[ T[ V\U[GL lJUTM SM9FDF\ NXF"J[, K[P 

VPG\P XFSEFHLGF 5FSM lGSF; SZJFDF\ VFJTL lJlJW AGFJ8M 
!P A8F8F TFHF J[OZ45Fp0Z 
ZP 0]\U/L TFHL ;]SJ6L SZ[,L RL%; VG[ 5Fp0Z 
#P 8FD[8F TFHF4 S[R54 ;M; 
$P SMAL VG[ SM,L O,FJZ TFHF 
5P DZRF ,L,F VG[ ,F, TFHF4 VYF6]\4 R86L45Fp0Z 
&P EM,Z DZRF TFHF ;]SJ6L SZ[,F 
*P EL\0F TFHF 
(P U]JFZ TFHF 
)P T]J[Z VG[ JF,MZ 5F50L TFHF lAIF  5lZZl1FT 

!_P UFHZ TFHF4 VYF6]\ 
!!P ,;6 TFH]4 ;]SJ6L SZLG[ 
!ZP V/JL TFHL 
!#P 3L,M0F VG[ 5ZJ/ TFHF 
!$P S\SM0F TFHF 
!5P ZL\U6 TFHF 
!&P 5F,B4 ,[8I];4DL9L ,LD0L4WF6F T[DH D[YL  ;]SJ6L SZLG[ 
!*P ;ZUJM TFHM 
!(P VFN] TFH] VG[ ;]SJ6L SZLG[ 
!)P C/NZ TFHL VG[ 5Fp0Z 
Z_P ;]Z6 TFH] 

 VF p5ZF\T XLT S8LA\WGF N[XMDF\ lGSF; SZL XSFI T[JF VgI XFSEFHL S[ H[ lXIF/F NZdIFG T[DH U|LGCFp;DF\ 
VF56F ZFHIDF\ pUF0LG[ T[GL lGSF;GL XSITFVM ZC[,L K[P VF 5|SFZGF XFSEFHLDF\ V[:5[Z[U;4 A|MSM,L4 A|];[<;4 :5|Fp84 
,LS4 5F;",L4 ;[,[ZL4 A[ALSM"G4 ;[,M84 3ZSG JU[ZGM ;DFJ[X YFI K[P 
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XFSEFHLGF 5FSMGL lGSF; DF8[GF WFZFWMZ6MqH~lZIFTM o  
XFSEFHLGF 5FSM 5|FYlDS H~lZIFT  
EL\0F ,L,F S]D/F4  &v) ;[PDLP XL\UM WZFJTF 
DZRF ,L,F4 &v*  ;[PDLP ,F\AF DwID TLBF4 5F\R YL K DZRFG[ %,F:8LSDF\ JL\8F/LG[ S], Z YL 5 lSPU|FP 

JHGG]\ %,F:8LSDF\ AM0"GF AMS;DF\ 5[SL\U SZJ]\‰ 
U]JFZ ,L,L4 S]D/L VG[ *v!_ ;[PDLP GL ,\AF. WZFJTL XL\UM  
SFZ[,F ,L,F4 Z_vZ5  ;[PDLP ,F\AF  VG[ UZNGGM EFU 8}\SM 
N]WL VFKM ,L,M Z\U4 ;LWL VG[ G/FSFZ4 Z5v#_  ;[PDLP ,F\AL  
O|[gRALG ;LWL XL\UM4 !_ v !Z ;[PDLP ,F\AL  UM/FSFZ 
0]\U/L  s!f $v& ;[PDLP UM/F.GL VFKFYL 3F8F ,F, Z\UGL  TLBFX WZFJTL HFTM VBFTGF N[XM T[DH ;FpY   

       .:8 V[lXIG AHFZM DF8[  
sZf #v$ ;[PDLP UM/F.GL VFKF  ,L,F Z\UGL AF\u,FN[X DF8[ 
s#f 5L/FX 50TF Z\UGL *v(   ;[PDLP ,\AF.GL I]ZMl5IG VG[ HF5FGGF AHFZM DF8[ 
s$f Zv# ;[PDLP UM/F>GL GFGL 0]\U/L4 3F8F ,F, Z\UGL 

8FD[8F UM/4 DwID SN VG[ ,F, Z\UGF sDL0, .:8f  T[DH R[ZL 8FD[8F sI]ZM5GF N[XMDF\f 
,;6 s!f ;O[N UM/ 5 ;[PDLP  SZTF JWFZ[ UM/F. DM8L S/LVM !_v!Z GL ;\bIFDF\  

sZf $v5 ;[PDLP UM/F. WZFJTF S\N AF\u,FN[XDF\ HFI K[P 
A8F8F AF\u,FN[X DF8[ ,F,FX 50TF Z\UGF4 .ZFS DF8[ 5L/F 50TF Z\UGF 
ZL\U6 VBFTL N[XMGL DF\UG[ wIFGDF\ ZFBLG[ UM/4,F\AF4,L,F GFGF VG[ DM8F JU[Z[G]\ 5v& lSPU|FP GF 5[SL\UDF\ 

NZ[S O/G[ %,F:8LSDF\ JL\8F/LG[   AMS;DF\ D]SJ]\ 
  p5ZMST H6FJ[, XFSEFHL 5FSMGL lGSF; SZTL JBT[ VF\TZZFQ8=LI AHFZDF\ VgI N[XM S[ H[  XFSEFHLGL lGSF; 
SZTF CMI T[JF CZLO N[XM  lJQF[ DFlCTL ZFBJL B}A H~ZL K[P 
VF\TZZFQ8=LI AHFZDF\ XFSEFHLGL lGSF;  SZTF CMI  T[JF CZLO N[XM o  
CZLO N[X XFSEFHLGL lGSF;   
YF.,[g0 ZL\U64 A[ALSMG"4 DZRF4 EL\0F4 ,;64 5L/L 0]\U/L 
CM,[g0 0]\U/L4 A[AL SMG"4 EM,Z DZRF4 SMAL JU"GF XFSEFHL4 8FD[8F4 SFS0L4 ,[8I];4 A8F8F4 S\ND}/GF 5FSMP 
:5[G VG[ .HLÀ 0]\U/L VG[ ,;6 
VM:8=[l,IF 0]\U/L4 ALg;4 SMAL JU"GF 5FSM4 SFS0L4 S\ND}/GF 5FSM 
.ZFG VG[ T]SL" 0]\U/L 
RLG 0]\U/L4 ,;6 T[DH VgI I]ZMl5IG XFSEFHL 
VFH["g8LGF 5L/F Z\UGL 0]\U/L 
.g0MG[XLIF DM8L S/LJF/] ,;6 
S[gIF ALg;4 J8F6F VG[ EL\0F 
 U]HZFTDF\YL XFSEFHLGL lGSF; SZJFGL  YFI tIFZ[ EFZTDF\YL lGSF;  YTF XFSEFHL 5FSMGL VFIFT SZTF N[XM lJQF[ 
DFlCTL D[/JJL VFJxIS K[P 
EFZTDF\YL  XFSEFHL T[DH T[GL AGFJ8M VFIFT SZTF N[XM lJQF[ DFlCTL o 
lJJZ6  VFIFT SZTF N[XM 
 TFHF XFSEFHL I]PS[P4 HD"GL4 I]PV[P.P4 S]J{T4 D,[XLIF4 ;L\UF5MZ4 AF\u,FN[X4 zL,\SF 
XFSEFHLGL AGFJ8 I]PS[P4 I]PV[;PV[P4 ZlXIF4 S]J{T4 HD"GL  
0]\U/L D,[XLIF4 ;L\UF5MZ4 AF\u,FN[X4 zL,\SF 
A8F8F zL,\SF4 DF,NLJ4 G[5F/4 DMZLlXI;4 ZlXIF4 I]PV[P.P4 5FlS:TFG4 AF\u,FN[X4 ;L\UF5MZ4 ;FpNL VZ[lAIFP 
;]SJ6L SZ[, XFSEFHL HD"GL4 I]PS[P4 h[SM:,FJLIF4 gI]hL,[g0 
0aAF  A\W SZ[,F 
XFSEFHL 

HD"GL4  0[GDFS"4  gI]hL,[g0  
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XFSEFHL 5FSMGL lGSF;DF\ 50TL D]xS[,LVM o  
!f  ;Z[ZFX VMKL pt5FNSTF VG[ GLRL U]6JœFJF/] pt5FNGP 
Zf  JL6L 5KLGL VMKL DF/BFSLI ;UJ0M VG[ jIJ:YFP 
#f  GJL TF\l+STF :JLSFZJFDF\ H[ T[ S1FFV[ -L,FXP 
$f  lGSF; SZJF DF8[GL[ H[ T[ 5FS DF8[GL IMuI HFTM VG[ T[GF ALHGL p5,aWTFGM VEFJP 
5f  U]6JœFGF WMZ6M 5|DF6[G]\ V5]ZT]\ pt5FNG VG[ 5[SL\U jIJ:YFP 
&f  V5]ZT] GF6F\SLI lWZF64 ;CFI VG[ EFJMGL VlGIlDTTFP 
*f  U]6JœFGF WMZ6MGL RSF;6L DF8[GL ;UJ0TFGM VEFJP 
(f  VFW]lGS 5M:8 CFJ[":8 8[SGM,MHLGM VEFJP  
)f  ZF;FIl6S NJFVMGF VJX[QFM D]ST pt5FNGGL HF6SFZLGM VEFJP 
!_f H~ZL 5|M;[l;\U I]lG8MGM VEFJP 
!!f  SM<0 R[.GGL ;UJ0TFGM VEFJP 
!Zf  V5]ZTL VF\TZZFQ8=LI AHFZM V\U[GL DFlCTLP 
!#f  VF\TZZFQ8=LI AHFZDF\ lJSF;XL, N[XM äFZF  pt5FNLT ø\RL  U]6JœFJF/L DF, ;FD[ 5|lT:5WF"DF\ øEF ZC[J]\P 
!$f  H[ T[ N[XDF\ DF,GF HyYFGL H~lZIFTG[  wIFGDF\ ZFBLG[ ;TT DF, 5]ZM 5F0L XSFTM GYLP 
!5f  lGSF; DF8[GF  ,F\AFUF/FGF VFIMHGGM VEFJP 
lGSF; DF8[ D]xS[,LVM N}Z SZJFGF p5FIM o 
!f  XFSEFHL 5FSMGF lJ:TFZGL VM/B SZLG[ VYJF lGSF; DF8[GF UFDM T{IFZ SZLG[ pt5FNG X~ SZJ]\P 
Zf  B[0}TMG[ SMg8=[S8 EFJM V\U[GF SZFZ SZLG[ JFJ[TZ SZFJJ]\P 
#f  lGSF;,1FL 5FSMqHFTM GLR[GM lJ:TFZ VM/BJMqJWFZJMP 
$f  lGSF;,1FL VG[ JWFZ[ pt5FNG VF5TL HFTM lJS;FJJLP 
5f  lGSF;  DF8[ H~ZL WMZ6M H/JF. ZC[ T[ DF8[GL TF\l+STFGM p5IMU SZL pt5FNG SZJ]\P 
&f  lGSF;DF\ HyYFG[ wIFGDF\ ZFBLG[ T[GF DF8[ H~ZL lJ:TFZDF\ H[ T[ 5FSM VYJF HFTM ,. ;TT pt5FNG D/T]\ ZC[ T[JL  
       jIJ:YF øEL SZJLP 
*f  lGSF; V\U[GL GLlT ,F\AF UF/FGL CMJL H~ZL K[P H[YL H[ T[ N[XG[ VFIFT SZJF DF8[ lJ`JF; ZC[P 
(f  VFIFTL N[XMDF\ VF56L XFB H/JF. ZC[ T[ DF8[ U]6JœF lGI\+6 DF8[ p5FIM ;FJ"l+S WMZ6[ ,[JF H~ZL K[P  
)f  ;DI;Z VF\TZZFQ8=LI AHFZG]\ lJ`,[1F6 SZTF ZC[J]\ HM.V[ H[YL :YFlGS lJ:TFZDF\YL lGSF; SZJFGL ;Z/TF ZC[ TYF ;FZF   
       EFJM D/L ZC[P 
!_f  ;TT  lGSF;  SZL ZC[, KLV[ T[ S'lQF p5H VG[ N[XMDF\ YM0F O[ZOFZ SZLG[ lS\DT TYF HyYFGM JWFZM SZJM HM.V[P 
!!f  ;HLJ B[TL äFZF  T{IFZ SZ[, p5HG]\ lGSF; AHFZ lJS;FJJ]\ H~ZL K[P 
!Zf lGSF; DF8[ IMuI  U]6JœFJF/] pt5FNG D[/JJ]\ B}A H H~ZL K[P T[ DF8[ ;FZL  U]6JœFJF/] ;\SZ q ;]WFZ[,L HFTMG]\ 
pt5FNG4 HFT VG]~5 B[T DFJHTM4 ZMU HLJFT ;FD[ 5|lTSFZSTF JU[Z[ H[JL AFATM wIFGDF\ ,[JF H[JL K[P 
!#f  RMSS; lJ:TFZ VG]~5 5FSG]\ pt5FNG SZJ]\ H[YL  U]6JœFJF/]  pt5FNG D/L ZC[P 
!$f  H\T]GFXS NJFVMGF VJX[QFMZlCT XFSEFHLG]\ pt5FNG D[/JJF ;\Sl,T HLJFT lGI\+64 H{lJS lGI\+64 ;HLJ B[TL VG[ 
ZMU5|lTSFZS HFTMG]\ JFJ[TZ JU[Z[ H[JL AFATM wIFGDF\ ,[JF H[JL K[P 
!5f  U|LGCFp; VG[ 5M,LCFp;DF\ H[ T[ XFSEFHL 5FSGL DM;D p5ZF\T JQF"GF VgI ;DI[ pt5FNG ,. XSFI VG[  lGSF;  
SZJL HM.V[P 
!&f  lJ`JDF\ SIF N[XMDF\ VG[ SIF ;DI[ VF56F XFSEFHLGL DF\U JWFZ[ K[ T[GL DFlCTL ZFBJFYL JWFZ[ EFJM D/L ZC[ K[P 
!*f XFSEFHL 5FSMDF\ D}<I JW"G DF8[ BF; 5|SFZGL B[T5[NFX pt5FlNT SZJL TYF SF56L 5KLGL 5|lS|IF DF8[ ;\,uG  VM{WMlUS 
V[SDMGL VKT CMJFYL 5|M;[;L\U V[SDM :YFlGS HGTFGL EFULNFZLYL øEL SZJF DF8[ 5|Mt;FCG VF5J]\ H~ZL K[P 
!(f  JL6L4 SF56L4 U|[l0\U JU[Z[ 5FS pTFIF" 5KLGL 5|lS|IFDF\ VF\TZZFQ8=LI WMZ6M VG[ H~lZIFTG[ wIFG[ ,[JF DF8[ B[0}TMG[ 
5|lXl1FT SZJF VFJxIS K[P 
!)f S'lQF  pt5FNGG[ jIJ;FI TZLS[ wIFGDF\ ,.G[ ClZOF.DF\ 8SJF4 U|FCSG[ VFSlQF"T SZJF4 T[G[ BZLNJF DF8[ 5|[ZJF TYF 
5[NFXG[ ,F\AM ;DI 8SFJL ZFBJF 5[S[HL\U pWMU  lJSF; 5FDJM B}A H H~ZL K[P BFW 5NFYM"G[ CJFZlCT VgI JFI] ;FY[ 
lDlzT ;[,MO[G A[UDF\ 5[S SZJFYL DF,GL VFJZNF ,\AF. K[4 JHG SZJFGL TS,LO 8/[ K[ TYF  U|FCSG[ VMKF JHG VG[ 
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E[/;[/GM 0Z VMKM ZC[ K[P BZLNJFGL .rKF  5|A/ AG[ K[P 5[S[HL\UG[ ,LW[ ;FZF EFJM VG[ DF\U JWFZFGL ;FY[;FY[ C[ZO[Z DF8[  
56 ;UJ0TF D/L ZC[ K[P 
Z_f  5|M0[S8 5[S[HL\UG[ ,LW[ B[0}TGF B[TZDF\YL HyYFG[ SM<0 :8MZ[H ;]WL TYF VgI 5lZJCGDF\ B}A DNN D/L ZC[ K[P  
5[S[HL\UG[ ,LW[ Z[<J[ VG[ HCFH 5lZJCGDF\ YT] G]S;FG V8SFJL XSFI K[P 
Z!f  lGSF;GL C\UFDL 5M,L;L TYF U}\RJF0FJF/L 5âlTG[ ,LW[ ;HF"TL ;D:IFGM pS[, ,FJJF DF8[  TYF ;Z/  lGSF; DF8[ VG[ 
GFGF lGSF;SFZMG[ DNN D/L ZC[ T[ DF8[ N[XDF\ H]NF H]NF $( lGIF"T hMGGL  :YF5GF TYF T[GF SFI"1FD p5IMU DF8[ V[5[0F H[JL 
;\:YF DNN[ VFJL K[P 8=FIS,Z ,MUM U]6JœFGL DF8[ ;ZSFZ[  lGSF;SFZM DF8[ GSSL SZ[, K[ H[YL lJN[XDF\  VF56L XFB H/JF. 
ZC[ K[P  
U]HZFTDF\YL XFSEFHLGL lGSF; DF8[GL IMHGFVM o  
 U]HZFTDF\YL XFSEFHLGF 5FSMG[  lGSF;G[ 5|Mt;FCG TYF J[U VF5JF DF8[ V[U|M V[1F5M8" hMG  AGFJLG[ VF lJ:TFZMDF\ 
lGSF; DF8[GL H~ZL AWL H DF/BFSLI ;J,TM pEL SZJFG]\ VFIMHG U]HZFT ;ZSFZ  ãFZF  SZJFDF\ VFJL ZÕ]\ K[P U]HZFT 
T[DH EFZT ;ZSFZ ãFZF  U]HZFT B[T pWMU  lGUD  l,P T[DH EFZT ;ZSFZ ãFZF  V[U|LS<RZ V[g0 5|M;[:0 O]0 5|M0S8; 
V[1F;5M8" 0[J,5D[g8 VMYMZL8L sV5[0Ff âFZF lJlJW IMHGFVM DFZOT SFDULZL SZJFDF\ VFJL ZC[, K[P XFSEFHL 5FSMGL 
lGSF;G[ J[U D/[ T[ DF8[ U]HZFTGL RFZ S'lQF  I]lGJl;"8L v AFUFIT BFT] sU]HZFT ZFHIf GFO[0 G[XG, CM8L"S<RZ AM0"4 
ZFQ8LIS'T A[\SM4GFAF0" H[JL lJlJW ;\:YFVM ;LWL T[DH VF0STZL ZLT[ B[0}TM T[DH lGSF;GL SFDULZL ;FY[ ;\S/FI[, 
jIlSTVMq;\:YFVMG[ DNN 5]ZL 5F0L ZC[, K[P 
 

vvvvvvvvvvv 
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O], VG[ XFSEFHLGF\ 5FSMG]\ VY"SZ6 
0MP GZ[gã l;\3 VG[ 0MP V<5[X ,[pVF 

S'lQF  VY"XF:+ lJEFU4 V:5L AFUFITvJvJGLI DCFlJnF,I4 GJ;FZL S'lQF I]lGJl;"8L4 GJ;FZL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
5|:TFJGF o 
 S'lQF  1F[+G[ V[S jIJ;FI TZLS[ V5GFJJFDF\ VFjIM K[P tIFZ[ VF 1F[+GF sB[TLG]\f VFlY"S 5F;FGM UCG VeIF; B}A H 
DCtJGM AG[ K[P T[ T5F;JF DF8[ VF56[ 5FS pt5FNG BR"GL U6TZL SZJL H~ZL AG[ K[P lNJ;[ lNJ;[ pt5FNG ;FDU|LVM 
sBFTZ4lAIFZ64 SL8SGFXS NJFVM JU[Z[f GF EFJM JWTF HFI K[P TYF B[T pt5FNGGF AHFZ EFJMDF\ 56 O[ZOFZ YTF ZC[ K[P 
VMKM GOM VF5TF 5FSMGL HuIFV[ JW] GOM VF5TF 5FSMV[ :YFG ,[JF DF0I]\ K[P HIFZ[ B[0}T V[S ~l5IFGM BR" SZ[ VG[ T[G[ S'lQF  
5[NFX  ãFZF V[S ~l5IF SZTF JW] J/TZ D/[ TM H V[D SCL XSFI S[  S'lQFSFZ[ SZ[, ZMSF6 OFINFSFZS K[P 5FS pt5FNG BR" GL 
U6TZL SZJFYL SIM 5FS S[8,M GOFSFZS K[ VG[ S[8,F 5|DF6DF\ ,[JM HM.V[ T[ VUFpYL GSSL SZL XSFI K[P VF DFlCTL ALHF 
JQF"GL 5FS IMHGF TYF B[TLGF VFIMHGDF\ DNN~5 YFI K[P 5FS pt5FNGDF\ H[ B[T ;FDU|L JW] BRF"/ CMI T[GF SZS;ZGF 
5U,F DF8[ lJRFZL XSFI K[P 5FS pt5FNG BR" HF6JFYL 5FSGF 5MQF61FD ,W]œD EFJGL E,FD6 SZL XSFI K[P S'lQF  lJQFIS  
lGTLVM 30JFDF\ 56 S'lQF  VY"XF:+GF ;\XMWGM B}A H DCtJGM EFU EHJ[ K[P 

VnTG S'lQF  jIJ:YFDF\ O},MGL B[TL V[ DCtJG]\ :YFG WZFJ[ K[P EFZTDF\ pUF0FTF  O},MDF\YL !P5@ lJ:TFZDF\  
UL|GCFp;DF\ B[TL SZJFDF\ VFJ[ K[P O},MGL B[TLGM S], lJ:TFZ Z45$4___ C[S8Z YJF HFI K[PHA["ZF4 SFG["XG4 U],FA4 
S[%;LSD4 V[gY]ZLID JU[Z[ pt5FNGMGL B[TL 5M,LCFp;DF\  D]bItJ[ SZJFDF\ VFJ[ K[P UL|GCFp; 8[SGM,MHL V[ hFh]\ D}0LZMSF6 
VG[ JW] DH}ZL DF\UL ,[TM lJQFI  K[P 5Z\T] 5|DF6DF\ JW] GOM D/TM CMJFYL pt;FCL B[0}TM CF,DF\ UL|GCFp;DF\ O},MGL B[TL TZO  
J?IF K[P  

U]HZFT ;ZSFZ s!5 @f VG[ EFZT ;ZSFZ s5_ @f A\G[ U|LGCFp; AF\WSFD DF8[ ;Al;0L 5}ZL 5F0[ K[P U|LGCFp;GM 
A\FWSFD BR" ,UEU ~FP )v!_ 5|lT !___ RMZ; DL8Z CMI K[P VG[ T[ DF8[ TD[ SZ[,L 5|MH[S8 NZBF:T 5|DF6[ &5 @ 
;A;L0L D/L XS[ K[P lGSF; SZJF IMuI U]6JœF CMJFYL VF 5|M0S8 DF8[ AHFZ B}A H ;Z/TFYL XMWL XSFI K[P O},M VG[ VgI 
XFSEFHL VgI N[XMDF\ lGSF; SZL VG[ tIF\YL ;FZL VFJS D[/JL XSFI K[P TDFZM D]0LUT BR" DF+ !vZ JQF[" 5|F%T SZL XSFI K[ 
sKM0 VG[ lS\DT 5Z VFWFZ ZFB[ K[fP U]HZFT ;ZSFZ B[0}T NL9 DCœD $___ RMZ; DL8Z U|LGCFp; 5ZJFGUL VF5[ K[P ,MG 
VG[ VgI ;]lJWFVM VgI ;\:YFDF\YL 56 T[DGF ;\A\lWT jIFH NZM VF5JFDF\ VFJ[ K[P 
pt5FNG BR" VG[  VFJSGL U6+L DF8[ V5GFJJFDF\ VFJ[, 5wWlT o 
 Nl1F6 U]HZFTDF\ U|LGCFp; pt5FNGG]\ VY"SZ6GL U6+L SZJFDF\ GLR[GF BR"GM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[, K[P  
BR" v V o  ZMH[ZMH ZMS[,F DH]ZM 4 A/N BR"4 ALH4 BFTZ4 H\T]GFXS v ZMUGFXS NJFGM BR"4  l5IT4 W;FZM 5ZR]Z6 BR"             
sHM SI]" CMI TMf  RF,] D]0L 5ZG]\ jIFH  
BR" v A  o BR"o V + 5MTFGL HDLGG] EF0] +  5MTFGL :YFIL D]0LG] jIFH  + HDLGG] EF0]  
BR" v S ! o BR" vA  + S{F8]\lAS  DH]ZMG] J[TG  
BR" v S Zo BR" v S! + jIJ:YF5GGM BR" s BR" v S! GF !_ 8SFf  

        BR" vV  G[ B[0F6 BR" VYJF ZMS0 BR" SC[JFDF\ VFJ[ K[P BR" v A  G[ jIJ;FIL BR" VG[     
        BR" v SZ G[ S], BR" SC[JFDF\ VFJ[ K[P  

VgI BR" o  VgI BR" DF\ AHFZ BR" 4 HDLG DC[;],4 JFCT]S BR" 4 8=[S8Z VG[ DXLGZL EF0FGM BR" JU[Z[GM ;DFJ[X SZJFDF\ 
VFJ[ K[P 

8[A, ! o 5M,L CFp;DF\ HA["ZFGL B[TLGM BR"vGOFGL lJUT 
VPG\P lJUT HA["ZF 
sVf S[5L8, SM:8 ! ,] JQF" Z H] JQF" # H] JQF" 

 sVf U|LG CFp; o U[<J[GF.h o  
5F.5 :8=SRZ4 5M,L lO<D4 Z__ DF.S|MG4 
I]P JLP :8[AL,F.hZ 5_ @ X[0 G[8 ;F.hDF\ 

Z4)!4Z__ vv vv 

 sAf .ZLU[XG ;L:8D  vv vv 
 !f :8MZ 8[\S s#___ ,LPf !_4___ vv vv 
 Zf ZP5 V[RP 5LP DM8Z $4___ vv vv 
 #f 0=L5 .ZLU[XG + OMUL\U ;L:8D #54___ vv vv 
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 A[0 5|L5Z[XG D8LZLI<;  vv vv 
 !f ,F, DF8L $5 Z*4___ vv vv 

s5f Zf HF0L DF8L *4$__ vv vv 
#f KF6LI]\ BFTZ Z#45__ vv vv 
$f SMSM5L8 Z$4___ vv vv 
5f ;M., O]DLU[XGq:8ZL,F.h[XG !_45__ vv vv 

 OFD" .ld%,D[\8 #4___ vv vv 
s&f :8MZ ~DqHLP 5LP ~D Z(4___ vv vv 

S], BR" !4Z#4$__ vv vv 
S], BR" sA + Bf $4&#4&__ vv vv 

sAf %,Fg8L\U D8LZLI, (*4#&_ vv vv 
 !f G\AZ VMO %,Fg8 sHA["ZF ##&_ %,Fg8f  vv vv 
 Zf lS\DT s~FP Z& HA["ZFf $54&*( $54&*( $54&*( 

 DH]ZL BR"    
 H\T]GFXS q BFTZ 5$4Z#_ 5$4Z#_ 5$4Z#_ 

 5[lS\U + 5lZJCG s~FP _PZ5q KM0f Z54*__ Z54*__ Z54*__ 
 DFS["l8\U SM:8 !54&__ !54&__ !54&__ 
 l;\RF. BR" *4___ *4___ *4___ 
 3;FZF BR" #*4!Z_ #*4!Z_ #*4!Z_ 
 RF,] D]0L 5ZG]\ jIFH Z#455& !(45#Z !(45#Z 
 5MTFGL HDLGG]\ EF0] $#4&#_ $#4&#_ $#4&#_ 
 jIJ:YF5G BR" Z#4&$_ Z#4&$_ Z#4&$_ 
 BR" v SZ #4&Z45!$ Z4*!4!#_ Z4*!4!#_ 
     
 JQF"GL VFJS ! ,] JQF" Z H] JQF" # H] JQF" 

sAf 5|lT KM0 O],MGL VFJS $_ $_ $_ 
 5|lT RMP DL8ZDF\ O],MGL VFJS Z$_ Z$_ Z$_ 

 KM0GL S], ;\bIF #4#&_ #4#&_ #4#&_ 

 V5[1FLT EFJ #P5 #P5 #P5 
 S], O],MGL ;\bIF !4#$4___ !4#$4___ !4#$4___ 
 U|M; ZL8G" $4&)4___ $4&)4___ $4&)4___ 

 BR" #4&Z45!$ Z4*!4!#_ Z4*!4!#_ 
 RMbBM GOM !4_&4$(& !4)*4(*_ !4)*4(*_ 

 
 VCL\ U]HZFTGF Nl1F6 U]HZFTGF\ lH<,FVMDF\ HA["ZF4 U],FA VG[ S[l%;SDGL U|LGCFp; B[TLDF\ YTF\ S[5L8, SM:84 
DH}ZL BR"4 B[TL BR"4 VFJS VG[ GOFGL lJUTM NXF"J[, K[P 

HA["ZF DF8[GF 5&_ RMPDLP U|LGCFp; AGFJJF DF8[GL X~VFTGL V[8,[ S[ S[5L8, BR" H[DF\ X[04 G[84 .ZLU[XG 
;L:8D4 A[0 5|M5[XG VG[ OFD"GF VMHFZMGM S], BR" V\NFH[ ~FP $4&#4&__ YFI K[P H[DF\ T[ JQF"GF\ %,Fg8L\U D8LZLI, 
pD[ZJFDF\ VFJ[ TM S], ~FP 545_4)&_ BR" YFI K[P H[GF 5Z ;A;L0L ;ZSFZGF lGID 5|DF6[ D/JF 5F+ K[P 

VY"XF:+GF lGIDM 5|DF6[ HM U6TZL SZJFDF\ VFJ[ TM BR" S|DF\S Z 5|DF6[ 5|YD JQF" ~FP #4&Z45!$ BR" YFI K[P 
H[G[ VG],1FLG[ GOM T[ JQF[" ~FP !4_&4$(& YFI K[P HM VFD H +6 JQF" ;]WL U6JFDF\ VFJ[ TM ALHF VG[ +LHF JQF"GM BR" S|DF\S 
Z 5|DF6[ ~FP Z4*!4!#_ YFI K[P HIFZ[ GOM ~FP !4)*4(*_ YFI K[P VFD TM HA["ZFGF U|LG CFp;DF\ 5|YD JQF" ~FP ! G]\ ZMSF6 
SZJFDF\ VFJ[ TM ~FP !PZ) D/[ K[P HIFZ[ ALHF VG[ +LHF JQF[" ~FP !P*Z D/[ K[P HIFZ[ S|D Z 5|DF6[ 5|YD JQF[" BR" ~FP 
Z45*4_(( VG[ ALHF4 +LHF JQF"GM ~FP !4&)4*Z( YFI K[P VG[ T[GL p5Z GOM U6JFDF\ VFJ[ TM ~FP Z4!!4)!Z VG[ ~FP 
Z4))4Z*Z YFI K[P 
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8[A, Z o 5M,L CFp;DF\ U],FAGL B[TLGM BR" v GOFGL lJUT o 
VPG\P lJUT HA["ZF 
  ! ,] JQF" Z H] JQF" # H] JQF" 
sVf U|LG CFp; o U[<J[GF.h o  

5F.5 :8=SRZ4 5M,L lO<D4 Z__ DF.S|MG4 
I]P JLP :8[AL,F.hZ 5_ @ X[0 G[8 ;F.hDF\ 

Z4)!4Z__ vv vv 

 sAf .ZLU[XG ;L:8D  vv vv 
 !f :8MZ 8[\S s#___ ,LPf !_4___ vv vv 
 Zf ZP5 V[RP 5LP DM8Z $4___ vv vv 
 #f 0=L5 .ZLU[XG + OMUL\U ;L:8D #54___ vv vv 
 S], BR" #4$_4Z__ vv vv 

sZf A[0 5|L5Z[XG D8LZLI<;    
 !f ,F, DF8L $5 Z*4___ vv vv 

Zf HF0L DF8L *4$__ vv vv 
#f KF6LI]\ BFTZ Z#45__ vv vv 
$f SMSM5L8 Z$4___ vv vv 
5f ;M., O]DLU[XGq:8ZL,F.h[XG !_45__ vv vv 

 S], BR" )Z4$__   
s5f OFD" .ld%,D[\8 #4___ vv vv 
s&f :8MZ ~DqHLP 5LP ~D Z(4___ vv vv 

 S], BR" (A+B+C) $4&#4&__   
s#f %,Fg8L\U D8LZLI,    

 !f G\AZ VMO %,Fg8 sU],FA $Z__ %,Fg8f 
Zf lS\DT s~FP #! U],FAf 

!4#_4Z__   

 JQF"GM BR"    

 DH]ZL BR" Z*45__ Z*45__ Z*45__ 
 H\T]GFXS q BFTZ $#4&*_ $#4&*_ $#4&*_ 
 5[lS\U + 5lZJCG s~FP _PZ5q KM0f Z_45__ Z_45__ Z_45__ 
 DFS["l8\U SM:8 !54&__ !54&__ !54&__ 
 l;\RF. BR" &4___ &4___ &4___ 
 3;FZF BR" #*4!Z_ #*4!Z_ #*4!Z_ 
 RF,] D]0L 5ZG]\ jIFH $!4___ !54#)_ !54#)_ 
 5MTFGL HDLGG]\ EF0] Z&4$&_ Z&4$&_ Z&4$&_ 
 jIJ:YF5G BR" #$4___ !)4ZZ_ !)4ZZ_ 
 BR" v SZ #4(Z$_5_ Z4!!4$&_ Z4!!4$&_ 
     
 JQF"GL VFJS ! ,] JQF" Z H] JQF" # H] JQF" 

sAf 5|lT KM0 O],MGL VFJS $_ $_ $_ 
 5|lT RMP DL8ZDF\ O],MGL VFJS !)5 !)5 !)5 
 KM0GL S], ;\bIF $Z__ $Z__ $Z__ 
 V5[1FLT EFJ #P5 #P5 #P5 
 S], O],MGL ;\bIF !4_)4Z__ !4_)4Z__ !4_)4Z__ 
 U|M; ZL8G" #4(Z4Z__ #4(Z4Z__ #4(Z4Z__ 
 BR" #4(Z4_5_ #4(Z4_5_ #4(Z4_5_ 
 RMbBM GOM !4*_4*$_ !4*_4*$_ !4*_4*$_ 
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 U],FAGL U|LGCFp; B[TL SZJF DF8[ S[5L8, SM:8 V\NFH[ ~FP $4&#4&__ YFI K[P H[DF\ %,Fg8L\U D8LZLI,GM BR" 
pD[ZTF ~FP 5)4(__ H[GF p5Z ;A;L0L D/JF 5F+ K[P VF p5ZF\T 5|YD JQF"GL U],FAGL B[TLGM BR" S|DF\S Z 5|DF6[ ~FP 
#4(Z4_5_ YFI K[P VG[ ALHF VG[ +LHF JQF"GM BR" ~FP Z4!!4$&_ YFI K[P T[ 5|DF6[ S], VFJS 5|YD4 ALHF VG[ +LHF 
JQF"GL !5_ VG[ !4*_4*$_ YFI K[P H[ 5F\R JQF" ;]WL H/JF. K[P VFD HMTF ZLSZL\U SM:8 p5Z ;FZM GOM D/[ K[P 
8[A, Z o 5M,L CFp;DF\ S[l%;SDGL B[TLGM BR" v GOFGL lJUT o 
VPG\P lJUT HA["ZF 

! ,] JQF" Z H] JQF" # H] JQF" 
s!f S[5L8, SM:8 5&_ RMP DLP   
sVf U|LG CFp; o U[<J[GF.h o  

5F.5 :8=SRZ4 5M,L lO<D4 Z__ DF.S|MG4 I]P 
JLP :8[AL,F.hZ 5_ @ X[0 G[8 ;F.hDF\ 

Z4)!4Z__ vv vv 

sAf .ZLU[XG ;L:8D  vv vv 
 !f :8MZ 8[\S s#___ ,LPf !_4___ vv vv 
 Zf ZP5 V[RP 5LP DM8Z $4___ vv vv 
 #f 0=L5 .ZLU[XG + OMUL\U ;L:8D #54___ vv vv 
 S], BR" #4$_4Z__ vv vv 

sZf A[0 5|L5Z[XG D8LZLI<;    
 !f ,F, DF8L $5 Z*4___ vv vv 

Zf HF0L DF8L *4$__ vv vv 
#f KF6LI]\ BFTZ Z#45__ vv vv 
$f SMSM5L8 Z$4___ vv vv 
5f ;M., O]DLU[XGq:8ZL,F.h[XG !_45__ vv vv 

 S], BR" )Z4$__   
s$f DH]ZL BR" ZM56L DF8[ #4___ vv vv 

 ;5M8" D8LZLI, 54___ vv vv 
 S], BR" (4___   

s5f OFD" .ld%,D[\8 #4___ vv vv 
s&f :8MZ ~DqHLP 5LP ~D Z(4___ vv vv 

 S], BR"  $4*!4&__   
 JQF"GM BR"    

s#f %,Fg8L\U D8LZLI,    
 !f G\AZ VMO %,Fg8 sS[l%;SD !5__ %,Fg8f 

Zf lS\DT s~FP !_ S[l%;SDf  
!54___ !54___ !54___ 

 S], BR" !54___ !54___ !54___ 
 DH]ZL BR" Z54#&_ Z54#&_ Z54#&_ 
 H\T]GFXS q BFTZ !(4$5* !(4$5* !(4$5* 
 5[lS\U + 5lZJCG s~FP _PZ5q KM0f !54(__ !54(__ !54(__ 
 DFS["l8\U SM:8 !Z45__ !Z45__ !Z45__ 
 l;\RF. BR" 54___ 54___ 54___ 
 3;FZF BR" #*4!Z_ #*4!Z_ #*4!Z_ 
 RF,] D]0L 5ZG]\ jIFH !#4Z(_ !!4$__ !!4$__ 
 5MTFGL HDLGG]\ EF0] Z_4$__ Z_4$__ Z_4$__ 
 jIJ:YF5G BR" !$4*)_ !$4&__ !$4&__ 
 BR" v SZ !4&Z4*_* !4&_4&#* !4&_4&#* 
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 JQF"GL VFJS ! ,] JQF" Z H] JQF" # H] JQF" 
sAf 5|lT KM0 O],MGL VFJS $_ $_ $_ 

 5|lT RMP DL8ZDF\ O],MGL VFJS !_ !_ !_ 
 KM0GL S], ;\bIF !$__ !$__ !$__ 
 V5[1FLT EFJ 5_q5|lT lS,M 5_q5|lT lS,M 5_q5|lT lS,M 
 S], O],MGL ;\bIF 5&__ lS,M 5&__ lS,M 5&__ lS,M 
 U|M; ZL8G" Z4(_4___ Z4(_4___ Z4(_4___ 
 BR" !4&Z4*_Z !4&_4&#* !4&_4&#* 
 RMbBM GOM !4!*Z)( !4!)4#&# !4!)4#&# 

 
S[%;LSDGL U|LGCFp; B[TLDF\ S[5L8, SM:8 HA["ZF VG[ U],FA H[8,L H YFI K[ 5Z\T] T[GM %,Fg8L\U D8LZLI,GM BR" 

H]NM YFI K[P HM VFD HMJF H.V[ TM 5|YD JQF"GM ZLSZL\U BR" S|D Z 5|DF6[ ~FP !4&Z4*_* YFI K[ VG[ RMbBM GOM ~FP 
!4!*4Z)( H[8,M YFI K[P VG[ ALH JQF[" +LHF JQF[" 56 VF GOM H/JF. ZC[ K[P  

 
vvvvvvvvvvv 
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U],FADF\ E}SL KFZM 
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SFS0LDF\ O/GM ;0M U],FA

 

[%;LSDDF\ SF,J|6 

 

LJF6]YL YTM ;]SFZM 

 

FDF\ 5FG p5Z E}SL KFZM 

 

F 5FG 5Z lJQFF6]GL V;Z 

 

U],FADF\ T/ KFZM 



   

S[%;LSDDF\ ;O[N DFBL £FZF G]SXFG 
 

   

S[%;LSDDF\ Y|L%; £FZF G]SXFG 
 

   

S[%;LSDDF\ 5FG SYLZL £FZF G]SXFG 
 

 

   

SFS0LDF\ 5FG SYLZL £FZF G]SXFG 8FD[8FDF\ C[,LSMJ"5F S[%;LSDDF\ :5M0M58[ZF 
   

   

R];LIF 5|SFZGL HLJFT 8FD[8FDF\ ,LO DF.GZ D}/UF\9 5Z G[DF8M0GL V;Z 
 



U|LGCFp;qG[8CFp;DF\ pUF0TF O],M VG[ XFSEFHL  

   
U],FA HA["ZF SFG["XG 

 

   
V[gY]lZID  C[,LSMGLIF VMlS"0 

 

   
8FD[8F\ SFS0L A[, 5L5;" 

 

 
 

 
XSSZ 8[8L A|MSM,L TZA]R 

 

 

 
 
 



U|LGCFp;qG[8CFp;DF\ pUF0TF O],M VG[ XFSEFHLG]\ 5[SL\U jIJ:YF5G 
 

HA["ZFG]\ ;L\U, O], 5[SL\U HA["ZFG]\ AM1F 5[SL\U 

 
   

   
U],FAG]\ 5[SL\U %,F:8LS A[UDF\ :YFlGS AHFZ DF8[ 5[lS\U S[%;LSDG]\ U|[0L\U 

 

   
%,F:8LS S[|8DF\ :YFlGS AHFZ DF8[ 5[lS\U AMS;DF\ S[l%;SDGF 5[S[H l;\U, S[%;LSDGL 5M,LYLG A[UDF\ 5[S[lH\U 
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